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 SאP837 s9%Q&א אN9) 6QD ,!&Fא* 87א&%! 5,אP%3Q7 !7אBא tA,
&Dn5 .XNאF/ אא`M3%אQ7 () Zאא* א&8אl 5א&<IאZ 5א&%dא&<! 
 -9U>3& אא;9%!  .א&�  א�07  א&638%א7!  א&9%$3!   =9">3& כא`א� 
 . SאZא`3"0א  0Mאכ  !DFאd3B5א א%3Oא,9!  DF$א97א*   t&א אא3J"א4 
 Sא."א`  !&5TE%&א  FINQ&א  t&א  FINQ&א  ~T;  6$38?  Hא  (bE$D5
 S6אV  sz?  s9%QA&  !A7אo5 Q37א5.!  IVכ%!  J%א��   s�I&
&99%3A- 5א&��A"?5 �9%N3 אl6, {O5 א&8%א5א/. (%3כ9@ ;9אכ\ 
 !9$w5  !9kא%Jא א`Q3א.א*   Hא%z&  gZ50�  !9A>%&א א&<Iכ%! 
�0# אא;%א4. & !0 ,�0Mאאכ l6�?5 !9A>%&א skאBI&א t&6$38 א?
 ]7F  \M7  ,/6D6O  \k5`א  09�83&  FINO  4T. �&כ   RA#3D5
 !wא`I&א  FINO  ()  «lא&8א 5»?כ$9OI&Iא   !9%B0&א אא5Fא* 
 @,  0Y$&א  �b. אא7Fא�   -D-P?  {Jאo  @7 7א   ,lא&8א 5.$א^ 
 sBאI%&א tA, !�50U%&א FI9"&%3א,9!, 5אOאא -OאI>&5א ,sBI%&א
 /FאB5 (J6%&א s%3Q%&7א� אFא Sאf0) �93 �&כD5 .\"$3&א !D0V5
 () (89kZ Z56. Sאfא HIPA#zD @DT&9!, אA>%&א* אP%3Q%&א
 /TU$%&א א&9A%Pא*  א$1א^   uאא�5א  !k6N?5  (A>%&א  lא&8א .$א^ 
 ,FINQ&א -D-P? (bE$D ,כ&� tA, S/5א, .($wI&69 אPd&א tA,
 () {3#[J5א l9כ\ .$א^ א&8א; ]א^, &76z3B5אא H6$ אא7כא,
א&%EאZFא* אא8Jא9J! 5אאJ%א9k! א&QאDZ! 7@ אO\ �%אH 07א,א/ 
 R`6 (�0 ?<"9= 7כאD6>?5 *א&$-א,א. !"AP3%&א&<8א`9א* א
 .!9J8אJאא xFאE%A& Xkא&6א l03אVא&! אאUכ s7 ,\z)כ\ א[. lא&8א

3 . l6, 6E7א   68QD  !9J8אJאא א&8%א,6/   XD6"?  Hא  @9V  ()
 @, SאD6. HIכD Hכ@ א%D א pB}7 09.6? {J6, אא אVא;%א4 א
 ,!9J8אJ7א* אאnאא I,6?5 .\Oאא !ADI#&4 א&638%א7! אIA>&א
 @7 6D6P&א&3%-א$7! () א !DFאd3B%3א,9! 5אאO5אא9$7!, 5אא
EאNJ u[ כo5 (Aא7\ &א|א1!  א&456 א&3%א01/ .א&$-א,א* א&t א?�
 @7  0Mאכ)  0Mאכ א&<6   t&5א  ,lא&8א 5.$א^  5א&9%$3!   !9J8אJאא
 /6"P%&א אא7nא*   s)5אF PDא&[   gT&א אא07   ,�ZאIא&כ  0wא�7
 F6אP3`אא  {8UJ  pBI&א  ()  n-PD5 I,5אNEBא  5א&$-א,א* 
א;6א:   =9">?  l-A38D5  ./09b3%&א &D6A$א97א*  &א`Q3א.! 
 @9.  !DI"&א  !BאP&א ?0א,)   /6D6O  S0אwא א&638%א7!  א&9%$3! 
 \ �N8?5  ,lא&8א  FINO5  !9J8אJאא 5אא|א1!  א&9%$3!  ,%9Aא* 
 0E, �5&כ ,n0>%&א l6"3&7@ א /FאU3`א& !V�0 א&3%אU&6 אD6>?
 \Oא1!. 75@ אM&א FאP.אא ~T; @9. Zn6 7@ א&3אV tdB9= א">?
 �9Mא&98$3=, 5?כ /FאDn5 ,]70אE&א&98א`א* 5א eא?8א -D-P?
 RQD ,!79= א;6א: א&9%$3! א&638%א">? t&א&0א97! א FINQ&א
5א&98א`)   gT9U$3&א אאPJ-א4   tA, &z"Aא^   FINQ&א  !U,אz7
.9@ א5`אv א&P%\ אא8JאJ) 5אאJ%אk) 5אא5`אv א&PאE& !A7$א^ 

 .�ZאI0 א&כwא�א&8אl 5א&<7 @7 6

4 . =D0w  !wZאy  l6"?  !A7א&3%כא א&638%א7!  א&9%$3!  א;6א: 
 0)I?5 ,!9%$3&א FאP.א �A3�7 @9. Znא&3א {O509 א�83& !"8 �37
(6D6>3& !f0 א&"Iא`X א&%]03כ! 7@ אO\ ?98$= א&y63א* 
 .!9J8אJ5אא7@ 5אא|א1! אא lא&9%$3! 5א&8א -kכאZ eא#J tA,
tA, Ŝ �&כ, RA#3D א&T9U$3 א&$א�O 87אZאD S{כ6 א&%Aכ9!  5.$א
.כ\   !fא�א& אאDI&5א*   6D6>3&  (A>%&א  @9wI3&5א  !9$wI&א
 @,  0%M �? א&3)  A?5כ   ,S0אMP?  0Mאאכ א&%Qאא*   @ �9ED5  !&5F
5אא%3Oא,)  א&98א`)   eא&98א  @%�  Zn5א&3א  ]kא&3$א  \z)א
 6D6>?  Z87א I7א^7!   RQD5  .!&5F &כ\   gFאd3B5אא
אא`03א?9Q9א*  ?כ�99   t&א א&0א97!   FINQ&א  s7 אאDI&5א* 
, 0YJאS א&t אH אא93VאOא* 5אאDI&5א*  S9אA>7 !9$wI&9! אkא%Jאא
0 אwאZ אא7@  �)ID5 .($wI&א H5F qI38%&א tA, �A3�|א&EאS 7א ?
 !9kא%J9! 5אאJ8אJאא -k9@ א&0כא. !% �9B !9%9;אU7 S!Af g0[E&א
א&3"א^   !#"J  r0PD  IN) 5.א&3א&)   ,lא&8א .$א^   t&א  !)FאN&5א
 !&5TE%&א  FINQ&א  pBא,א א&3)  אאPJ-א&9!   ]N א&$�  @,  FאP3.א&
.א&$-א,א*.  א&3%א01/  א&i9Eא*   () א&638%א7!  .א&9%$3!   rIN$A&
 F6>? א`א`9!   xFאE7  !8%y  tA,  (J8אJאא אא7@  0D5?כ- 
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 tA, F6[D5 ,!D0[E&א* אZ6"&א -D-P? !9b. 4אPU&א \%P&09 אDאP7
א&P%\ א&]א7\ 5א&%<F6 א&98אg� e א&%$<t אא8JאJ) 5אא?Qא~ 

- ,tA א&<%אD! 5א&%3כ9@.  א&BIא0D5 ,(kכ�

5 . {Jאo @7 \ככ s%3Q%A&5 אNA%7! .אכIכ>A& \7אo ]NJ Fא,%3א
 !9kא%J9! 5אאJ8אJאא sDZ9@ א&%]א. /IQU&א&98$3=. 5&68 א X,F
 @99$P%&א !Ad&א g5T& q63$7 09)I? Hאo @7 ,lא&8א sDZ75]א
אX,6D H ?98$= א&I$B5 FINQא* א&DI%3\ 5א&%7IAPא*, PD5א&[ 
 . SאUP� 0M9! אאכA>%&א* אP%3Q%&0א* () אbM&9! א5 אO5אFnאא
 !9$P%&9! אA>%&א !A,אU&א* אNQ&א s9%O q63$%&א אT; Xz9`5
98$= 7��A3 א&FINQ א&%5TE&! &3<"9= א;6א: ? () XN8D5
 69Pf  tA,  !%kא&"א א&IQUא*   6`  ()5 א&638%א7!  א&9%$3! 
 ,I>$&א ;Tא   tA,5  .!9A>%&5א  !D-א&0%כ א&כ9אJא*   @9. א&98$3= 
א&<"\   ()  !A,א) NOא*   XzD  gT&א א&98$3=   q63$7  �Hא)
 X75אא  !97Iא&<כ א&NQא*   �A3�7  @7  (kא%J5אא  (J8אJאא
א&3%<6/ 5א&%s%3Q א&X,69` ,(J6% א&456 אא,zא^ &%Iא^7! 
 .!9$wI&א אאDI&5א*   6D6>?5 א&9EאJא*   s%O 5אUJא�   ,FINQ&א
 !9$wI&א H5F5 !9$wI&א !A,אU&א* אNQ&א&98$3= .9@ א /FאDn5

. SאzDא`א`9! א

א&9%$3! . 6 א;6א:   =9">3&  !&5TE%&א  FINQA&  (A>%&א א&3כ�99 
 s%3Q%&א  \%[D  ]NJ  uאE?א  Hא%z& אא;9%!  .א&�  א&638%א7! 
 -D-P?5  ,!U9Pz&א א&iUא*  א;%א4   H5F  !&IA9>&5א .א`0~, 
אא;9%!   @75  .(A>%&5א  ($wI&א  @D69Pd&א  tA, א&98$3= 
 !9A>%&5א  !D-א&0%כ  FINQ&א  @9. א&50א.�   -D-P?  Hכא%.
75]אZכ!  א&638%א97@.  5א&9%$3!   lא&8א  I>J  l6"3&א  Hא%z&
 !f0) ,*כ א&3%א01/ .א&$-א,אA? 9!, 5א `%9אA>%&א* אP%3Q%&א
 ]k3אJ ($wI&69 אPd&א tA, !&5TE%&א FINQ&א =">? Hא Hא%z&
 (bE$D  ,(A>7 ?כ�99  א0Oא^   6$P)  .(A>%&א  69Pd&א  tA,
N3Q70.5א  א&638%א7!  א&9%$3!  א;6א:  `9א`א*   tA, א&03כ9- 
,I` 6V tAא^, D-P?5- א&"Z6א* &9E#?5 XNU= א;6א: א&9%$3! 
 =9">?  t&א א&0א97!   FINQ&א  6fZ5 0o}75א?Nא,  א&638%א7! 
 ~T; 6f0& R`א� ?09.6 $7א�;T~ אא;6א:. &T&כ, א .6 7@ א?
5א0oאכ   !Ad&א �א*  אא5Fא*   l6א�.א`3 N"9E#?5א  אא;6א: 
7א   t&א  S!)5א�א  .sBאI&א  rZא  tA,  !9A>%&א  !A,אU&א א&NQא* 
 S9אA>7 !7א;6א: א&9%$3! א&638%א T9U$? �99כ? RA#3D ,=E`
א`Q3א.א* zB \%[D I>J tA, !%%d7אDא OאzB \M7 ,!P7אDא 
אאO$א�   �A3�7  @7 �א� oא א0oאכ  yא4   @75  .@98$Q&א
 FINQ&א -D-P? X39` ,*9אABא5 אא !Bאא,א g5� @75 Z5אא,%א
 s�5  {8UJ  pBI&א  ()  X39`5  .6Vא א;%א4   l6P&  !&5TE%&א
 ,!9A>%&א skאBI&א �%@ אNBא;6א: א&9%$3! א&638%א7! () `9א
?א091;א.   0[J5  /Z50z&א  L9V אא;6א:  ?0כ9-  &כUא&!  �5&כ 
 tA,  (A>%&א  s.א&#א א�Uא^  yא4   @7 .T&כ   lא&"9א D5%כ@ 
א&T9U$3 7@ אDn \OאF/ א&]%tA, !9&I א&qI38% א&%<A) 5א7Fא� 

.!9A%P&9! () אA>%&א* אJא&כ9א

7 . lא7א  S989אkZ  Sא"kא, ?]כ\  ?-א4  א  א&9EאJא*  ?Iא(0   !DF56>7
א&638%א7!.  א&9%$3!  א;6א:   =9">?  ()  n0>%&א  l6"3&א  6fZ

 !Akא; /IQ) @, !9J503א* אא&כZ5א`א* 5א&%]אZ6&5?כ]� א
I#yא*   (;5 6fZ5;א,  א&N9א   4IfI&5א א&9EאJא*   s%O  ()
 () א&638%א7!  א&9%$3!  א;6א:   =9">?  \9A>3&  !DZ50�
 !"9BF *אJא(0 .9אI? H9@ אV ()5 .*א&456 א&3%א01/ .א&$-א,א
 g6>3&א (TNא  א&%$#"!,   () א&456   @7  6D6PA&  SאD6>?  �0#D
 t&א  4IfI&א  Z �TP3& .א&$-א,א*  א&3%א01/  א&456   ()  XBאU3D
 �9#�? tA, 01}D %7א ,uאא* א&$-אV () H5א&8כא =wא&%$א
א��  א&9EאJא*.   s%Q&  !Vא&3%א אא&9א*   @7  �6>D5 א&6P3אFא* 
 !A,אU&א א&NQא*   �A3�7  lI"?  ,xZאI#&א Vאא*   ()  {�Jא  t&א
 !" א&�8$%  FINQ&א  r �I"D %7א   ,gF0) .]כ\  א&9EאJא*   s%Q.
 ~TN& D%כ@   {�Jא  69. N%99"?5א.  א&9EאJא*   6fZ  t&א א&0א97! 
 sA#z?  !D-07כ  =98$?  !i9; |9א�   ()  s9z?  Hא א&9EאJא* 
.%NP%O !%Nא. 5אUJא� א&]0אכא* ,0E אא0w אא9%9AB! 5א&56&9! 
 X,6D Hא {Jאo @7 אN%99"?5 *אJ9אE&6 אf0& /6D6Q&5א !%kא&"א
5כT&כ   ,HI9$P%&א  !Ad&א  55� N&TEDא  א&3)   !9$wI&א  FINQ&א
 6f0& א&3%<6/   X7אא 5כאא*  .Nא   sA#z? א&3)   !#[Jאא
 6B5 5א3JאNOא.  א&638%א7!  א&9%$3!  .א;6א:   !"AP3%&א א&9EאJא* 
א&456,   @7  6D6P&א  () 5א,6/   !9AE"387 I#yא*   6D6>?  X?
 !9$wI&0 אw9$! () אאwI&9! אkאdVאא R?9\ א&%כאM%? @%z?
כT; ��A~ א&%כא?R .א3Jא�  �? L9V ,!7א;6א: א&9%$3! א&638%א
א;6א:   /F6>%&א  6f5א&%"א .א&%{0oא*   !"AP3%&א א&9EאJא* 

א&9%$3! א&638%אA? 6fZ5 ,!7כ א&9EאJא* NA9A>?5א. 

8 . FINO5  !9kא%Jאא אא`03א?9Q9א*   ()  S9אAyאF  @9Vnא&$א א7Fא� 
 !9EA?5  6Vא א;%א4   l6,  Hא%z& אא;9%!  .א&�  א&9EאJא*   s%O
 !989k0&א ZId"&א {O575@ א . SאUP� 0Mא* אאכiU&א* אO93אVא
7א   SאE&א| א&638%א7!  א&9%$3!  .א;6א:   !"AP3%&א א&9EאJא*   Hא
 s7 א&]0אכ!   �Hא אא   , S9אAyאF  @9Vnא&$א  @, .9אJא*   @%z3? א 
 () @99$P%&א !Ad&א g5� X,6? Hא אNJאo @7 !9&56&א* א%Y$%&א
 tA, ^אFאא v50[. =AP3D 5(%9א .XN$, !9)א* א&כאJ9אE&6 אfZ
 ,!DFאd3B5אא אא%3Oא,9!  א&%{0oא*  7"א.\   g0# א&"�  69Pd&א
 lאP& א&638%א7!  א&9%$3!  א;6א:   0o}7  !P.37א  !VI&  0NY �?
2019 אs%O H א&9EאJא* א D-אD6>? \M%D 4א989kZ SאS () א&456 
 /6D0U&69א* א"P3&א tA, ^Iz&�9 אA8? �X?5 .*א&3%א01/ .א&$-א,א
 {?Z6fא  LD6V  0D0"?  ()  uא&$-א Vאא*   () א&9EאJא*   s%Q&
א&QA$! אאd3BאDF! 5אא%3Oא,0b& !9.) א`9א (אא`כIא) ?$א45 
 tA, א&638%א7!  א&9%$3!  א;6א:   =9">?  ()  n0>%&א  l6"3&א

א&H5F qI38% א&wI$) () א&456 א&3%א01/ .א&$-א,א*.

9 . s7 א&%#א:   !DאNJ  ()  !9kא%Jאא א&y63א*  ?כ�99   @7  6. א 
 0)ID  (%9ABאא  6PE&א 5&כ@   ,($wI&א  H5F5  ($wI&א  @9Bא&98א
 !UAא&כ  L9V  @7 (Pא&!   S!d$7  ,/6D6, Q7אא*   ()5  , SאzDא
Q7אא*   FIO5  � �VאD �&כ,   tA,  S/55,א  .l6"3&א  =9">3&
א&56&9!   0wאא  @9. 5אא;6א:   xFאE%&א  L9V  @7  !Ay637א
 !#�9E\ א&%Mא4, ?3"א`y X#! ,אl 2030 5א&  ̀tA, .!9%9AB5אא
 �#y5 *7אnאא !NOאI7 tA, /Z6"&א -D-P?5 @9iO9%9! &אABאא
 .Z5אא`3"0א !J50%&א !D5אn @7 !989kZ xFאE7 !9$wI&א&9%$3! א
 ~T; 7א�Fא \E` () L>E&9$! אP%&א !A,אU&א* אNQA& (bE$D5
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 =9">? FINQ. rIN$&5א I>J \z)א tA, *אJ9אE&א s%Q& 0wאא
 =9">?  ()  sO5א&03א .כUא^/.  א&638%א7!  א&9%$3!  א;6א: 
א&%כא`R אאJ%א9k! () א&%$#"! א&T? I; !9.0Pכ09 כR9i .א;9%! 
?0כ9- א&%s%3Q א&56&) 5א&NQא* א&Uא,A! אא9%9AB! 5א&<כ7Iא* 
,�I[J s$7 tA א&$-א,א* NAV5א 5?<"9= א&9%$3! א&638%א7!. 
 ��I%J =9E#3& 6D6O (%9ABא ]NJ Fא,%3א sBאI&א אT; (z3"D5

אא7@ א&o lINU7 tA, lI"D g0[Eא�I[J s$%& \7 א&$-א,א*.

10 . \yאF» א&56&)   s%3Q%&א  FINO  �93?  Hא D%כ@  .א&3-א7@, 
 S!f0) 6fZ5;א  א&638%א7!  א&9%$3!  א;6א:   -D-P3& א&56&!» 
 @7  H5אP3A& א&3%<6/   X7אא  \%,  Zאw5א א&3כא7\.   @7  6D-%&
 X,6&  !989k0&א אא5Fא*   6Vא  I; א&638%א7!  א&9%$3!   \Oא
 Zאwא אאT; �Hא s75 .2030 lא, !#y T9U$? () /6>3%&א X7אא
?"FI~ אאX7 א&3%<6/, |09 א�H א&I; {$7 :6N א7n t&I3? Hא7} 
 �#y \M7 !%kאB 0wא () Sא�א&NQא* א&9$wI! 5אD HכZ HIא`
א&9%$3! א&T; 6%3PD5 .!9$wIא אאwאZ אאFא/ א&9A9A>3! א;6א: 
אא;6א:   ~T;  l7אn  (&I?  l-A38? א&3)  א&638%א7!,  א&9%$3! 
 ,($wI&א  H5F5  ,($wI&5א  ,(%9AB5אא א&Pא&%),   qI38%&א  tA,
 !Ad&א  g5�  X,F  t&א  Zאwאא  :6ND כ%א   .g0z>&5א  ,(UD0&5א
 -D-P? 4אy @7 6, �5&כVא;%א4 א l6P. אN799$@ () א&3-אP%&א
א&9EאJא* א&AP3%"! .א;6א: א&9%$3! א&638%אX,F5 !7 א&8%אZא* 
 !Ad&א  g5� 7]אZכ!   s9Q[?5  \DI>3&א.  !A9Uא&כ  !DFאd3Bאא
g0# א&%]03כ, .UfI} א&9! א.א�  א&%8D5 .@99$Pא,6 א&X99"3 א&"�
א&3%<6/   X7אא 5כאא*  �כ0~,  א&8א.=  א&3%<6/   X7אא  Zאwא
א&%]03כ!   ]N$&5א  !9$wI&א  !9kא%Jאא א&D6>3א*   ![B$7א  tA,
 @9989k0&א  @99$P%&א  !Ad&א  g5�  s7  \DI%3&א  /Z5F  !D6א.  ()

א&99$wI@ 5א&56&99@. 

?<D6א* . 11  {OאI? .Nא  א&3%א01/  א5  א&$-א,א*   6N[? א&3)  א&456 
א&9%$3!  א;6א:   =9">?  I>J  l6"3&א  eIP?  /09Eכ  !9A9כ;
 tA, ,:אא;6א ~T; �IAE&5 .=98$3&א FINO \B0P?5 !7א&638%א
 u5א&"#א (J6%&א s%3Q%&א&3%<6/ 5א X77א* 55כאא* אאIא&<כ
ככ\   !9A>%&א 5א&%P%3Qא*   !9%DFאאכא  v5אא5`א א&�א� 
א;6א:   =9">3&  !9P%3Q%&א א&"#א,א*   eא#J  tA,  H5אP3?  Hא
%375א`כ!.   !DIB 0oאכא*  אBא7!  �&כ   l-A38D5 7]03כ!. 
 4T. �IA#%&2030, א lא, !#y {. X8 �3? gT&03א.� אA& S0אYJ5
א;%א4   l6,  H%�5א O%א,9!   ]k3אJ  =9">3& 7]03כ!   FINO
א9b.5 .6Vא� 0oאכא* oאA7! א ?6PE38 א6VאtA, S א&DI38%א* 
 FINQ&א r  I" �3  ̀,!9$wI&א H5F5 !9$wI&9%9! 5אABא&9%! 5אאP&א
?NV0#א  א&3)   /6"P%&א &D6>3Aא*   g6d3&א  \Oא  @7  !&5TE%&א
 s7 S9אo9= א;6א: א&9%$3! א&638%א7!. 5?%א">? lא&$-א,א* א7א
 H6: 17 7@ א;6א: א&9%$3! א&638%א7! .אN&א X�A8D ,sBאI&א אT;
 :ZאP%&א  s%Q& א`א`9!   @99$P%&א  !Ad&א  g5�  @9. א&]0אכא* 
 :6N&א  ��A8D5 E?5אN&Fא.   FZאI%&5א 5א&3כ$9OI&Iא*  5א&�0Eא* 
17 א&tA, ^Iz א&<אO! א&I7 tא^7! `9א`א* א;6א: א&9%$3! 
א&98א`א*  Q7א4   ()  !DZאQ&א א&%EאZFא*   s7 א&638%א7! 
א&9%$3!   -D-P?  \Oא  @7 א&98$3=  אUJא�   t&5א  ,!Q70E&5א
 .g69A"3&א אאPJ-א4   tA, 5א&"zא^   F56>&א  0E, א&638%א7! 

א&"Z6א*,  .$א^   \%[?  17  :6N&א  6f7"א  �Hא .א&Tכ0   0D6Q&5א
5א&DI%3\, 5א&3כ$9OI&Iא, 5א&<Iכ%!, 5א&98א`א*. 

12 . q6Vא  (; א&638%א7!  א&9%$3!  א;6א:  אDI&5א*   6D6>?
 !DIB 0oאכא*  אBא7!   (,638? א&3)   !989k0&א א&%Qאא* 
 !Ad&א  55�  F6o  6B5 א&"Z6א*.  5.$א^   :ZאP%&א  4FאE?  -D-P3&
 (J6%&א s%3Q%&א* א%Y$75 /6>3%&א X755כאא* אא HI9$P%&א
א;6א:   @7  175  16  @9)6N&א  tA, א&%"76!  אא`Nא7א*   ()
אא;6א:.   (Bא.  =9">3& 7<0כ9@  כNJI%א  א&638%א7!,  א&9%$3! 
 @99$P%&א !Ad&א g5� (&56&א s%3Q%&א X,F t&א !Oא&<א p�AQ?5
 @7 אא3J"א4   X,6?  6B א&3)   /- �U>%&א אאDI&5א*   6D6>?  ()
 =9">?5 ,lא.)» א&638%אQDאא» lא¡ 5א&8אP3Jאא t&א uא&$-א
 s%3Q%&א H5.א7כא .=D0w !wZאy t&א SאFא* א`$3אDI&5אא ~T;
 lI"D SאI%o 0Mאכ SאQNJ {V0w 0E, X,F אTכ; l �6"D Hא&56&) א
 @7 Q3D-א  א   Sא^-O  !D0[E&א א&9%$3!   0E3PD 1א1)  ?0א.�   tA,

.2030 lא, !#y
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التقرير الإقليمي | تحقيق أǮداƻ التنمية المستدامة في الدول المتĦˎرة بالنʾاعات في المنطقة العربية

.א&X|0 7@ א&FINQ א&%rIN$A& !&5TE .א;6א: א&9%$3! א&638%א7! () א&456 א&3%א01/ .א&$-א,א* () א&%$#"! א&y @7 !9.0Pא4 א&9א* ?98$= 
.!V50#7 *אD6>? /6, 469/, א ?-אQ&א* א`Z5א&%%א /FאU38%&�5 אZ6&א t&א ?6$38 אNVאfא FאP �7 !9$w5 !9%$? �#y5

ج. التحديات والقيود التي تواجه النهوض بالنموذج الجديد لتحقيق خطة عام 2030 في 
الدول المعنية

التنسيق والتعاون بين الجهات الفاعلة. 1

 \%, Zאw6 7@ אD6Q&9\ אQ&א&3%<6/ 5א X7אא () gZאQ&א� אfאא
 /I"&א  H0א �)ID א&638%א7!  א&9%$3!   \Oא  @7  H5אP3A& א&3%<6/   X7אא
Vאא*   �Hא  09| 5א&"Z6א*.  א&98$3=   () א&IQUא*   !Q&אP%&  !P)א&6א
 !7IY$7 \yאF :�Fאd 7@ א&3��9# א&%$dU\ 5אא5Fnא9O! א ?-א4 ?�
 !Ad&א g5�5 /6>3%&א X79.5@ אא ,!UA3�אאX7 א&3%<6/ .אoכא&Nא א&%
א&NQא*   @9.  \dU&א  \fאI3D5  .@99OZא�5א&  @99$wI&א  @99$P%&א
א&%{`98!  א&M"א(9!  אאJ"8א7א*   \PU.  !9kא%J5אא  !9J8אJאא  !A,אU&א
�א*   \k87א  n0E?5  .\%P&א 15"א(א*  א&%Uא;9%9!  .א&M"א(א*   !"AP3%&א
 �I�I&9א� אb.5 ,!א* %37א`כ! 75]03כZFאE%& Zא(3"א. H03"? !Af
 6B T&5&כ,  א&Iכאא*.   �A3�7  �k�55א  /Fא&"9א  !D5א  69Pf  tA,
 () /FאU38%&�5 אZ6A& (QN$7 r0אP3`0א^ אO69 אU%&7@ א HIכD
א&%$#"! א&6D6>3& ,!9.0P א&%Qאא* א&%<A%3! א&D (3%כ@ אN9) 0)ID Hא 

א&P3אH5 אאz7 S!%9B (%9ABא(! &%Pא&T; !Q~ א&"zאDא.

آليات التخطيط والتنفيذ والتمويل. 2

 \%P&א  R9&א`א  l6א�א`3  ()  !&5TE%&א  FINQ&א  pJכא  ,Hאא  t3V
 gT&אא07 א ,q0yא t&5&! אF @7 �A3�?5 r0b&א !dd�7 /6D6Q&א
 56E? Hכ@ א%D �95כ ]kא&3$א ~T; Hא[. !VI3U7 !Ai`�0 אw t&א qFא
 \DI%3&3"0 א&9א* אU? ,07אא sB5() 5א .!UA3�9אBא* 7  ̀() tAQ3? 5א
 .!9kא%J5אא  !9J8אJאא א&%EאZFא*   eאwא אFא/   t&א א&<א&9!   !9%9ABאא
 n-PD 6B 7א ,@ �9P7 ]7אJ0. 5א !#�. �E?0D 7א SאE&א| \DI%3&א �Hא s75
 \9N83& /F6>7 /Z6B 5א ! �9$. X%d? א \DI%3&א �#y Hא&03א.�, (א
 \DI%3&א  t&א  Zאא(3"א  gF}D &T&כ,   S!Q93J5  .-kא&0כא  @9.  H5אP3&א
 ,!VI%w !9,א%O ]k3אJ =9">? ZTP? t&א* אI$8&א F6P3%&5א (J5אP3&א
7�##א*   Fא,%3א  t&א 5.אא�א(!  א&638%א7!.  א&9%$3!  א;6א:   \M7
 \DI%3&א !k-Q? gF}? ,*אI$8&א /F6P3%&כ אA? @7 S6א. !DI$  ̀\DI%?

אzDאS א&�DI"? t א&3א69Pf tA, Zn א&03א.� א&Mא1).

 بيئة السياسة العامة/الحوكمة. 3

D0#! 5א&8%א;%! () ?9%$!  0E, !N א&$XY א&"�  OI%&א FZאI%&א /FאDn /0כ)
 FINQ&א אN9A, lI"? (3&989! אk0&א xFאE%&9$! ;) 7@ אwI&א* אZ6"&א
 (kא%J69 א&03א.� אאPf tA, \76 7@ א&3כאD-7 =9">? t&א&0א97! א
 �9#�? 0wא FIO5 @7 X|0&א tA,5 ,כ&� s75 .($75אא (J8אJ5אא
 6D6Q&א (Q9?אא`03א ]N$&0;א א)ID !9.0P&א&%$#"! א () S0 ?כא7אMאכ
א&638%א7!,  א&9%$3!   \Oא  @7  H5אP3A& א&3%<6/   X7אא  \%,  Zאwא
y @75 !D0#א&Nא א ?-א4  (אH א&FINQ א&%s7 \%PA& !&5TE א&$XY א&"�
sE. 5א .6 7@ אאoאZ/ א&t אI, �Hא7\  .69P/ ,@ כNJIא 87אZ א&P%\ א&�3%
 HIJא&"א  /F9א`  �P� א5   ,!#A8&א  sDnI?  \M7 א&98א`)   Fאd3Bאא

א5  א&%{`8א*,   ()  !"M&א  Z7"6א א5   ,H8אJאא  eI"V  l03אVא  l6,5
 @7  �6>? 7א   S09אMכ ,Iא7\   (;  Z  Id3%&א  F8אU&א DI387א*   uאU?Zא
?N&TEא   Hא  l-AD א&3)   SאVI%w  0Mאאכ  !9kא%J5אא  !9J8אJאא  FINQ&א
/ ,tA `9אBא*  . P$D5כj א01 �&כ .]�6 S/0oאE7 !D0# א&%{`8א* א&"�
 sBאI&א rZא tA, !9%$3&א* אEA"? gF}? ,*א&<אא ~T; ()5 .uא&$-א
5אא93VאOא* אא8Jא9J! א&%A<! א&I%Q7 s�5 t,! 7@ אא0Oא^א* 

?3U"0 א&t א`03א?9Q9א* א3J"א&9! 5א�<!. 

تقلبات السياقات والأزمات المتعددة التي تحدث . 4
بالتوازي

 X97אd? tA, \%3[? /TU$%&א sDZא&<א&9! א5 א&%]א �#��AB! 7@ א&
 /F6Q37 56/ אD6O ZFאd%. !#E?0%&א !kZא&<אא* א&#א s7 \7אP3A&
&PA$�, א5 .א&�Pz אnא^ א7nא* אM7 q0y\ אא7nא* א&d<9! 5א&z9UאJא* 
 (BאE3`�9# אא�5א&76dא* א&Tbא9k! 75א א&t �&כ. 9V ()5@ א�H א&3
 X&  ,!9P9E#&א  �ZאIא&כ  !NOאI7  () א&"א,6/   Hכא[D .א?א   \DI%3&5א
 Znא&3א /FאDn5 .*א&$-א,א @, !%Oא&$א xZאI#&אא* אV () 6P. א" �E# �D
.9@ א&NQא* א&Uא,Q7 () !Aא4 א&<6 7@ 7�א0w א&כIא�Z 5א&NQא* 
 6B lא^ א&8א$. v9! 5א5`אkא%J9! 5אאJ8אJאא vאא5`א () !A,אU&א

?E? �93א4F אא5Fא* 5א&$�N"9E#? 09983& ]N%א. 

تحديات تشغيلية أخرى. 5

 Z9$! אא(3"אP%&א&456 א s9%O אNNOאI? (3&989! אk0&א* אD6>3&א \%[?
 l א&t א&9EאJא* א&אX99"?5 6f0& !7n א;6א: א&9%$3! א&638%א7! 5א&3"�6
א&%]03כ   g6>3&א ;Tא   jכPD5 (Pא4.  .]כ\  ?<"N"9א   ()  n0>%&א
 p%BאU? 6B5 .uא* א&$-אB9א  ̀() !"9BF5 !A7א* כאJ9א. s%O !.IPf
 t&4 אIfI&א \PQD 19-69, %7א)Iכ !>kאO ZIN� s7 *א.IPd&א ~T;
א�i) �Pא* א&8כאH אכIPf 0M.!. 5א09yא9V () ,S@ אH אJ]א^ Eoכא* 
�g5 א&Ad! א&%0d$, 0E3PD @99$PאS א`א`9אQ$A& Sא� () ?9wI@ א;6א: 
 @, 09EP3&9! אU9א�� כI&7@ א j9& ,אN. rIN$&א&9%$3! א&638%א7! 5א
 X7אא () gZאQ&א� אfאא e5א `%9א () `9א ,(J6%&א s%3Q%&א Z5F
 !9N9OI3&א !$QA&א^ א[Jא&8$%"9@ א&%"9%9@, 5א Z5F -D-P?5 ,/6>3%&א

א&%]03כ!, 5א&s7 �.0 א&QA$! א&6אk%! א&%]03כ! .9@ א&Iכאא*.



9@ 7��A3 א&NQא* א&Uא,A!, 7@ א&Iא�� אH א&456 . S915"א SאZn837"! 5?א SאFINO RA#3D 2030 lא, !#y :9= א;6א">? H9@ אV ()
 ~TN& g6d3&א RA#3D5 .!9$wI&0 אw3<"9= א;6א: א&9%$3! א&638%א7! () אא. =AP3D 9! (%9אQN$7 *אD6>? {OאI? *א&3%א01/ .א&$-א,א

 :(AD 7א tA, -9א* א&03כD6>3&א

د. سبل المضيّ قدماً 

1 . (%9AB5אא  ($wI&א  qI38%&א  tA,  !DI"&א א&]0אכא*   s9Q[?
 lא&8א  -D-P?  ()  @99$P%&א  !Ad&א  g5�  X,6& 5א&56&) 
א&9%$3!  א;6א:   @7  16  :6N&א  s7  to%3אD .%א  5א&%{`8א* 

א&638%א7!. 

2 . X,F5  H5אP3&א yא4   @7 אא  אא;6א:   ~T;  =9">? D%כ@  א 
 :6N&א () @ �9E7 I; א* כ%אZ6"&א qI387 tA, *אNQ&א ~T;
 6fZ א&%{`8א*, .%א () �&כ /Z6B 69wI? כ&� @%zD5 .17
 -D-P? RA#3D5 .!7א;6א: א&9%$3! א&638%א. !"AP3%&א* אJ9אE&א
 2030  lא,  !#�&  XN39כA75  @99$P%&א  !Ad&א  g5� Z6Bא* 
 !9$wI&א* אJא&כ9א \yאF S915"א S98$"א? ($wI&א qI38%&א tA,
 !9%9ABאא 5א&%P%3Qא*  א&כ9אJא*   ~T;  @9.5 .N$9א,  5(%9א 

 .!9A>%&5א&56&9! 5א

7@ אO\ א0VאI>J l6"? n א;6א: א&9%$3! א&638%א7! 5?<"9= . 3
אא;9%!  .א&�  א07  א&]א7\   ]N$&א  Hא  �z�?א O%א,9!,   ]k3אJ

 s7  \fאI3&א  \Oא  @75  @99$P%&א  !Ad&א  g5�  t&א  !E8$&א.
.!9A>%&א* אP%3Q%&א

4 . \%[? א&3)   !9$P%&א  !9A>%&א  !A,אU&א א&NQא*   s7  H5אP3&א  �Hא
 !9A>%&א 5א&%P%3Qא*   (J6%&א  s%3Q%&5א  !9%DFאאכא  vאא5`א
 =9E#3& !9$wI&א FINQ&4 אIf5 @%z9 .H56 אN9A, 0d3"? Hא,̀ 
 !�0P%&5א SאUP� 0Mא* אאכiU&א t&א;6א: א&9%$3! א&638%א7! א

 .2030 lא, !#y =9">3& \%P&א Zאw0# אא;%א4 () א�&

5 . ,@99$P%&א !Ad&א g5� @, @9AM%%&א7א* אN`7@ א �z3D כ%א
 tA,  !dD0V .א&$-א,א*  א&3%א01/  א&456  Vכ7Iא*   Hא)
 @7 5א&56&9!   !9%9ABאא א&%P%3Qא*   s7  =915  �=98$3.  \%P&א
 sA#z?5 5א&9%$3!.   lא&8א  I>J  l6387א  ]NJ  uאE?א  \Oא
 ~T;  X,F  ()  (89kZ  Z56. 5א&56&9!   !9%9ABאא א&%P%3Qא* 
.\DI#&א q6%&א tA, !9%$3&5?<"9= א lא^ א&8א`Zא* אNQ&א
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