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 ملخص الدراسة

لك الاقتصااااادي العالمذ  و يعد قطاع النقل البحري من أكثر القطاعات الاقتصااااادية اً رال بالتطو  

اداولها عن طريق وساااااايل النقل البحري  تهو يعتبر  ية التجا ة العالمية يتم  يرجع إلى كون غالب

للدول بمثابة الشاااريان الرىيلاااى لحركة الاقتصااااد العالمذ  والسي بدوون ساااون وكون عاج ين عن 

سواء كان  لك  يتعلق بحركة المواد الأولية أو إوجاز المعاملات التجا ية بين مختلف قا ات العالم  

لفينة هذ واحد من أهم الأصول  الغساىية أو النصف مصنعة أو المنتجات اامة الصنع. وكما اعد ال

عالية القيمة من بين الأصاااااول الملاااااتخدمة تذ قطاع النقل البحري  و لك يرجع إلى أن اكلفة بناء 

(. لسا يعد قطاع صناعة 2023  لخياطامليون دولا  ) 150سفينة واحدة قد يصل إلذ ما يقرب من 

ل تذ استمرا ية النقل عبر الوسيل البحري  تفذ الآووة الآخيرة  ل وهاما وبناء اللفن محو ال ضرو يا

أد كت الشاااركات العالمية الكبرل العاملة تذ المجال أهمية هسل الصاااناعة وضااارو ة اطويرها بما 

ء البحرية الدولية  واًكدت من أن التوساااع إلى بنايتواتق مع التقدم تذ الطلب المت ايد على التجا ة 

ل لا يمكن  اسااااطيل سااافن ومحطات فاااحن وافري  البقااااىع وإساااتقبال اللااافن قد عاد أمرال ضااارو يا

ل على Kamola-Cieslik, 2021اجاهلن تذ احلين اقتصاديات الدول ) (  تمن كل  لك كان ل اما

وضع صناعة بناء وإصلاح  احظى بنصيب تذالدول العربية مواكبة هسل التطو ات العالمية وأن 

عالم   ها الخا جية من دول ال ية كمحو ال  ىيلااااااذ تذ دعم حركة اجا ا لدول العرب اللاااااافن تذ ا

بالإضاتة إلى اطوير وضع صناعة إصلاح واخريد اللفن تذ الدول العربية  واحديد مدل ود جة 

فراكة القطاعين العام والخاص تذ مشروعات النقل داخل الدول العربذ  والوقون على  ملاهمة 

 معوقات اطوير صناعة بناء وإصلاح اللفن داخل الدول العربية.

( 35الصااااد  عن الدو ة  قم ) 22/10/2022( بتا يخ 516من هسا المنطلق  وانفيسال للقرا   قم )

لمجلس وز اء النقل العرب تذ فااااًن اكليف الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري 

لدول ذ ابإعداد د اسة لإوشاء آلية عربية وقاعدة بياوات لدعم مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن ت

حيث ام إعداد الد اسة  ("itfc")ة الدولية الإسلامية لتمويل التجا المؤسلة من العربية" وبتمويل 

 :على  لاث مراحل على النحو التالذ

 المرحلة الأولى: 

  استهدتت اقييم الوضع الحالذ لصناعة بناء وإصلاح اللفن تذ الدول العربية  من خلال:والتذ 

العربية )فااركات  هيتات  مؤساالااات بحثية( المختصااة بصااناعة بناء  احديد إمكاويات الجهات -

 ذ.لاح اللفن مقا وةل باللوق العالموإص
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احديد المعوقات )الاقتصااادية  الفنية  الإدا ية  التشااريعية( بهسل الجهات العاملة تذ مجال بناء  -

 .وإصلاح اللفن بالدول العربية

لاااااافن لإختيا  ارساااااااوات دول عربية تذ بناء لوقون على العوامل المؤ رة تذ قرا  ملاك الا -

وإصااااالاح اللااااافن  واحديد عوامل وجاح صاااااناعة بناء وإصااااالاح اللااااافن تذ الدول العربية 

 ومقترحات اطوير هسل الصناعة.

الوضااع الحالذ لصااناعة بناء وإصاالاح اللاافن بالدول العربية ام الإعتماد تذ جمع  اقييمتذ ساابيل 

البياوات الثاووية على مراجعة عدد من الد اسااااات والأدبيات اللااااابقة والتقا ير  ات الصاااالة بتقييم 

الوضااع الحالذ لصااناعة بناء و إصاالاح اللاافن داخل الدول العربية  وام الإعتماد تذ جمع البياوات 

عقد و فاااة عمل عربية عن طريق التواصااال المرىذ واقشااات إمكاويات الدول العربية ية على الأول

تى صاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن ومدل اناتلااايتها تذ اللاااوق العالمذ والعوامل المؤ رة تذ قرا  

كما ام خلال هسل المرحلة اوزيع اسااتما ات   ملاك اللاافن لاختيا  ارساااوات بناء وإصاالاح اللاافن

على الجهات والهيتات المعنية بصناعة بناء وإصلاح اللفن بالدول العربية للتعرن على  الاستبيان

الإمكاويات الحالية للترسااااااوات العربية والتحديات والمعوقات التذ اواجن صاااااناعة بناء وإصااااالاح 

 اللفن بالدول العربية.

ذ افا ت لعربية التالخصت أهم المقترحات المتعلقة بتطوير صناعة بناء وإصلاح اللفن بالدول ا

ضاارو ة إعادة هيكلة الشااركات والترساااوات المتعثرة  إليها وتاىج المرحلة الاولى من الد اسااة إلى 

والاساااااتفادة من التجا ب والخبرات الخاصاااااة بالترسااااااوات الناجحة  والعمل على اطوير الكواد  

ع عمال بما يتمافااااااى مالعربية  ات الكفاءة من خلال اوتير ترص التد يب العملذ للمهندسااااااين وال

الاحتياجات المعاصاااارة لهسل الصااااناعة  وضاااارو ة اوتير الاسااااتثما ات اللازمة تذ فااااكل آلات 

ومعدات حديثة  مع اوتير مناخ أتقااال ل من الصاااناعذ  تقااالال عن الحاجة إلى وجود بع  من 

ناعة والتخلذ عن التشااااااري ت عاالقواوين والتشااااااريعات المحلية بالدولة العربية لدعم هسل الصاااااا

 والقرا ات الحالية التذ اعمل على إعاقة اطوير صناعة بناء وإصلاح اللفن داخل الدول العربية.

 المرحلة الثاوية: 

حلة ام البدء تذ المر  بعد عرض الوضااع الحالذ لصااناعة بناء وإصاالاح اللاافن تذ الدولة العربية

أساليب جسب الاستثما ات الاجنبية صناعة بناء وإصلاح التى استهدتت احديد  الثاوية من الد اسة

 :من خلالو لك اللفن ومعوقات ادتقها للدول العربية 
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احديد أسااااليب وآليات جسب الإساااتثما ات الأجنبية لصاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن أو ترص  -

 .التمويل العربذ المشترك القاىم على أسس التكامل الاقتصادي بين الدول العربية

 أهم معوقات ادتق الاسااااااتثما ات الأجنبية إلى الدول العربية والتذ اتلاااااابب تذ اوتقال احديد -

 .إلى دول مناتلة تذ المحيل الإقليمذ والدولذ لدولنا العربية الملتثمرين

لأسااتدامة ا مع الاخس تى الاعتبا   ى ايلااير التجا ة العربية البينيةد اسااة دو  الك الصااناعة ت -

من خلال ابنذ مما سااات الاااعد تذ احقيق التنمية الملااتدامة تذ صااناعة والحفاظ على البيتة 

 .العربية و الترساواتاللفن داخل الو ش  وإصلاحبناء 

 –و فة عمل مصرية  هذ تذ هسا الصدد  الأولىعقدا و لك بناءال على مخرجات و فتين عمل  

حول الإمكاويات المصااارية لصاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن ومعوقات الإساااتثما  الأجنبذ تى الك 

ة عمل و فتهذ الثاوية اما القيام بها  الصناعة كنمو ج احقيرل لو فة العمل العربية المطلوب 

فن واحديات حول امكاويات الدول العربية تذ صااااناعة بناء واصاااالاح اللاااا دا ت وقافااااتهاعربية 

 وترص الإستثما  الأجنبذ تى الك الصناعة. 

وبناءال علذ و فااااتذ العمل ام احديد عدد من التوصاااايات اللازمة لتطوير صااااناعة بناء وإصاااالاح 

نا العربذ وزيادة عواىد هسا القطاع الحيوي لكوون قطاع يمثل  كن محو ي تذ  اللاااااافن تذ وطن

م مثل الصاااااين وكو يا الجنوبية وألماويا واليابان العال ملاااااتول علىالعديد من الدول  اقتصااااااديات

ذ احديد آليات اطبيق التنمية الملاتدامة ت إلىوغيرها من الدول الراىدة تذ الك الصاناعة بالإضااتة 

 عمليات بناء وإصلاح اللفن تذ الترساوات المصرية والعربية.

 المرحلة الثالثة: 

راايجية آلية مقترحة( اوضح الاستالخروج بـ ) استهدتتوالتذ   م انتقل الد اسة الى المرحلة الثالثة

التكاملية العربية المقترحة التذ اوصااالت إليها الد اساااة والتذ اهدن تى الأسااااي إلى احقيق كفاءة 

اسااتغلال واوظيف إمكاويات و روات كل دولة عربية تى مجال صااناعة بناء و إصاالاح اللاافن تذ 

يات  كاو مل وتق انوع الإم كا طا  من الت ها  إ باين هسلوا يد  حد لدول  وقد ام ا ية بين ا كامل ية الت الآل

 :امثلت تذمحاو   ىيلية  ة لا  تذالعربية تذ مجال صناعة وبناء وإصلاح اللفن 

احديد الشاااكل والملاااا  القاوون لتنفيس هسل الآلية التكاملية بين الدول العربية تذ مجال صاااناعة  -

 بناء وإصلاح اللفن

ية احديد أهم المعوقات  - ية التكامل ية لهسل الآل ية والفن مع مقترح الاجراءات  الإدا ية والإجراى

 الملتهدن القيام بها تذ التغلب علذ الك المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنية
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ناء  - عة ب نا ية تذ مجال صاااااا لدول العرب ية بين ا كامل ية الت يس الآل خا طة طريق( لتنف اقتراح )

و لك امهيدال لرتع الد اسة تذ  الصناعة تذ الوطن العربذوإصلاح اللفن  تذ سبيل دعم هسل 

ل لقرا  مجلس  فكلها النهاىذ إلى اللجان والمجالس المختصة للنظر وااخا  المناسب بشًوها طبقا

 وز اء النقل العرب.

ام اختتام هسل المرحلة الأخيرة من الد اساة بالاعتماد على مخرجات و فاة العمل الرابعة  والتذ و

عرض الآلية التكاملية المقترحة للتعاون العربذ تذ مجال صااااناعة بناء وإصاااالاح اللاااافن ام تيها 

على جهات الدول العربية  واسااااااتقبال الملاحظات والتعديلات التذ اتواتق مع اسااااااتراايجيات كل 

النهاىذ للد اسااااة تذ فااااًن الآلية التكاملية  اوهاء المرحلةدولة داخل هسل الصااااناعة ومراعااها تذ 

 حة لتحقيق التعاون العربذ تذ مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن.المقتر

ية  هسل اعملو ية الآل لدول العرب ية بين ا تة الجهات التكامل على محاولة الوصااااااول إلى اعاون كا

العربية المعنية بصناعة بناء وإصلاح اللفن وابنذ وهج قاىم على التعاون والتكامل وابادل الطاقات 

اللازمة للنهوض بتلك الصاااااناعة و تع عواىدها تذ الدول العربية   لك أن والإمكاويات والخبرات 

الد اساااااة تى مراحلها الأولى أ بتت أن كل دولة انفرد بما لديها من إمكاويات متعلقة بصاااااناعة بناء 

معادن( وغياب التنلااايق  –أحواض  –آلات  –معدات  –ارسااااوات  –وإصااالاح اللااافن من )و ش 

 ن الك الدول باختلان اوجهااها وأهداتها ومخططااها.المنشود وسبل التعاون بي
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 المرحلة الاولى

 في الدول العربية لحالي لصناعة بناء و إصلاح السفنتقييم الوضا ا

 مقدمة .1.1

مرحلة الأولى من د اسااة إوشاااء آلية عربية لدعم صااناعة بناء و إصاالاح اليتمثل الهدن من إعداد 

التعرن على الإمكاويات الحالية والمعوقات المختلفة لصااااااناعة بناء  -اللاااااافن تذ الدول العربية 

ل على أساااليب الإدا ة المتبعة تذ هسل الصااناعة  وإصاالاح اللاافن تذ الدول العربية والتعرن ايقااا

و ش عمل(  و لك من أجل افهم الوضااااع وع البياوات الأولية )الاسااااتبيان و لك باسااااتخدام آلية جم

الحالى لصااااناعة بناء وإصاااالاح اللاااافن تذ الدول العربية واحديد العوامل المؤ رة تذ قرا  ملاك 

اللااافن وحو إختيا  ارسااااوات معينة لبناء وإصااالاح اللااافن وعوامل وجاح هسل الصاااناعة تذ الدول 

 المحاور الآتية:بيان العربية  كل هسا من خلال 

إمكاويات الجهات العربية )فاااركات  هيتات  مؤسااالاااات بحثية( المختصاااة بصاااناعة بناء  -

 وإصلاح اللفن مقا وةل باللوق العالمى.

المعوقات )الاقتصادية  الفنية  الإدا ية  التشريعية( التى اواجن الجهات العربية المختصة  -

 بصناعة بناء وإصلاح اللفن.

 ة تذ قرا  ملاك اللفن لإختيا  ارساوات بناء وإصلاح اللفن.العوامل المؤ ر -

عوامل وجاح صااااااناعة بناء وإصاااااالاح اللاااااافن تذ الدول العربية ومقترحات اطوير هسل  -

 الصناعة.

 صناعة بناء وإصلاح السفن عالميا  . 2.1

ل يعد قطاع بناء اللفن  من التجا ة العالمية  ٪80بال  الأهمية للإقتصاد العالمذ  حيث يتم وقل  قطاعا

كما اتً ر صااااناعة بناء اللاااافن بالطلب العالمذ   (Kamola-Cieslik, 2021عن طريق البحر )

(   تكلما افاااتد الإقتصااااد وقول  كلما زاد حجم Ferreira et al., 2018والنشااااط الاقتصاااادي )

شااااااحن البحري  و يمكن أن يؤدي هااسا إلى ااجااال إيجااابذ للعااديااد من التجااا ة الاادوليااة وي داد ال

الصاااناعات الداعمة  بما تذ  لك صاااناعة بناء اللااافن  والتذ يمكن أن اشاااهد زيادة تذ طلبات بناء 

 (.Stopford, 2004اللفن الجديدة تذ وقت قصير )

من   امت العديد COVID-19بلااااابب جاىحة  2020(  تذ عام 2022) UNCTADوتقلا لـاااااااااا 

تذ المتة  5.2زادت عمليات التلااااليم بنلاااابة  2021التعاقدات على بناء ساااافن جديدة  وبحلول عام 

ل  لكنها لا ا ال أقل مما كاوت علين تذ الفترة من  60,779,648لتصل إلى    كما 2017-2014طنا

و يا كأون لا ا ال  لاث دول تقل اهيمن على إمدادات اللفن البحرية وهم )دولة الصين وجمهو ية 
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ل تذ عام  من اللااااااوق العالمذ  وتذ خلال عام  %94على  2022واليابان( السين اسااااااتحو وا معا

  وأظهرت بياوات وزا ة الصااناعة واكنولوجيا %15.5زاد بناء اللاافن تذ الصااين بنلاابة  2022

من  %47.3المعلومات أن الصين اصد ت العالم تذ  لا ة مؤفرات  ىيلية  حيث ساهمت بنلبة 

من الطلبااات المعلقااة  %49من الطلبااات الجاادياادة  و  %55.2العااالمذ  وحصاااااالاات على النااااج 

(Xinhua  ,2023 كما ا افع بناء اللاااافن تذ جمهو ية كو يا بنلاااابة  )ولكن تذ اليابان %8.3  

 (.UNCTAD, 2022) %16.4اوخف  بنلبة 

البقاااىع اللاااىبة كاوت معظم الحمولات التذ ام الااليمها من واقلات  2020وعام  2021وتذ عام  

(  ولقد 1-1وواقلات النفل وسااااافن الحاويات وواقلات الغاز  و لك كما هو موضاااااح بالجدول  قم )

  %74  وتذ سفن الشحن العامة بنلبة %142ازدادت حمولة اللفن الجديدة تذ الأوتشو  بنلبة 

لبة اللاىبة بن   وتذ المقابل كان هناك اوخفاض تذ واقلات البقاىع%54وتذ واقلات الغاز بنلبة 

ا افعت  2022  وتذ عام %4وواقلات المواد الكيمياىية بنلبة  %12  وواقلات النفل بنلبة 21%

واصاالت  2021لتصاال إلى ملااتول قياسااذ  وتذ عام  %129الطلبات على ساافن الحاويات بنلاابة 

  تذ حين واصاااالت %26طلبات واقلات الغاز الملااااال ااجاهها التصاااااعدي حيث ا افعت بنلاااابة 

 (.UNCTAD, 2022) %13.5لبات واقلات بترول ااجاهها الهبوطذ حيث اقلصت بنلبة ط

ل لـااا  كان التعاقد إلى حد كبير لللفن  2021(  تذ عام 2022) UNCTADوالجدير بالسكر أون وتقا

سفن أكبر  2022حاوية مكاتتة( ولكن خلال عام  16999-12000متوسطة الحجم ) فتملت على  ا

حاوية  3000ال يادة تذ طلبات سفن الحاويات وكسلك لللفن التذ اقل عن  وأصغر  يتواتق هسا مع

اتوقع  2023مكاتتة بلاابب اطو ات التغسية المتوقعة تذ التجا ة الآساايوية البينية  أما بالنلاابة لعام 

من حيث الوزن  مع الحفاظ على النمو العام المعتدل السي  %1.7كلا كلوو  ومو الأسطول بنلبة 

 .2022تذ عام  الاحظ

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

 2021(: تسليمات السفن الجديدة حسذ نوع السفينة الرئيسية وبلد الإنشاء 1-1جدول رقم )

 )ألف طن إجمالي(

 

Source: UNCTAD calculations, based on data from Clarksons Research 

(2022)3 

ل لـااااااا  ( إون من المتوقع أن اصل قيمة سوق 2023) The business research companyووتقا

( يبل  CAGRبمعدل ومو سااااانوي مركب ) 2023مليا  دولا  تذ عام  209.13بناء اللااااافن إلى 

  ومن %7.5بمعاادل ومو ساااااانوي مركااب يبل   2027مليااا  دولا  تذ عااام  279.03  و8.0%

ة والنمو جا ة البحريالمتوقع أن يتوسااااع سااااوق بناء اللاااافن خلال تترة التوقعات بلاااابب ا افاع الت

الاقتصادي  وزيادة استهلاك الطاقة  والحاجة إلى اللفن الصديقة للبيتة وخدمات الشحن  وظهو  

 الروبواات تذ بناء اللفن.  

  كاوت البلدان الثلا ة الأولى التذ امتلك 2022يناير  1أما تيما يخص ملكية اللاااااافن  تاعتبا ال من 

ن والقيمة التجا ية كما تذ اللنوات اللابقة هم )اليووان والصين اللفن من حيث الوزن الثقيل بالط

واليابان(  كما أن اليووان اتصاااااد  من حيث الحمولة والصاااااين من حيث القيمة التجا ية  وأون تذ 

اجاوزت الصاااين اليابان كما هو   2022كاوون الثاوذ )يناير(  1الماضاااية حتى  12الأفاااهر الـاااااااا 

زادت قيمة أساااطول الشاااحن العالمذ بشاااكل كبير   2021عام  (. وتذ1-1موضاااح بالشاااكل  قم )

ودتعت ظرون اللوق القوية أسعا  اللفن إلى الأعلى  مع ال يادات الأكبر للفن الحاويات  وتذ 

الوقت وفلاااان كان هناك طلب أكبر على اللاااافن الملااااتعملة التذ اغسيها الاضااااطرابات تذ التجا ة 

والحرب تذ أوكراويا  ولقد سااجلت الصااين أعلى زيادة  العالمية تذ ظل وقص ساافن الشااحن الجديدة
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وقطة متوية  اليها ساااويلااارا وهوو  كوو  الصاااين وجمهو ية كو يا  1.09تذ النلااابة  حيث بلغت 

 (.UNCTAD, 2022التذ امتلك أساطيلها ولبة أعلى من سفن الحاويات )

بلدان مستحقة  7بر (: ملكية الأس ول العالميئ النسبة المئوية للحصةئ أو1-1الشكل رقم )

 )الحمولة بال ن( 2021-2014للسفن خلال الفترة 

 

Source: UNCTAD calculations, based on data from Clarksons Research 

(2022)3 

كان أكثر من وصاااااف عمليات إعادة التدوير  2021أما تيما يخص إعادة التدوير لللااااافن  تفذ عام 

من إعادة  %96والتذ فاااااكلت مع باكلاااااتان والهند واركيا  لللااااافن تذ العالم بالطن تذ بنغلادي 

قد اوخفقاات  2022فااهرال حتى يناير  12(. وتذ 2-1ادوير اللاافن كما هو موضااح بالجدول  قم )

  و لك على GT 15,328,713إلى  17,207,838من  ٪11أحجام إعادة التدوير لللاااافن بنلاااابة 

ساااااواق القوية التذ فاااااجعت المالكين على الرغم من أن هسا الاوخفاض كان تذ الغالب بلااااابب الأ

ل عوامل أخرل مثل القيود على وا دات اللفن تى بنغلادي   الاحتفاظ باللفن  تقد كاوت هناك أيقا

وباكلاااااتان  وعلى خطابات الاعتماد لحماية الاحتياطيات الأجنبية تى بنغلادي   وكسلك قيود وباء 

ير بالنلاااااابة لناقلات المواد الكيمياىية بنلاااااابة زادت إعادة التدو  2021كو ووا. كما أون تذ عام 

والتذ امثل أكثر من وصاااف الأحجام المعاد ادويرها  وكان  %331وواقلات النفل بنلااابة  143%

مالكذ أوواع اللااافن الأخرل أكثر عرضاااةل للتشااابث بحمولتهم الحالية تذ ضاااوء الربحية المحتملة. 
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وواقلات  %92بالنلبة للفن الحاويات بنلبة ووتيجة لسلك اوخفقت إعادة التدوير من حيث الحجم 

 (.UNCTAD, 2022) %70اللواىب بنلبة 

(: الحمولة المبلغ عنها لإعادة تدوير السفن حسذ نوع السفينة الرئيسية 2-1جدول رقم )

 )بآلاا الأطنان الإجمالية( 2021وإعادة التدويرئ 

 

Source: UNCTAD calculations, based on data from Clarksons Research 

(2022)3 

ل لتقرير  ( السي 2022) UNCTADوتيما يخص معدل النمو اللااااانوي ل ساااااطول العالمذ  ووتقا

سفينة  102,899قد بل  إجمالذ أسطول اللفن التجا ية البحرية  2022أفا  إلى إون تذ بداية عام 

ألف طن من الحمولة اللاااااكنة   2,199,107طن تًكثر  أي ما يعادل  100بحمولة إجمالية قد ها 

ا ي العالمذ وما معدلات الأسااااااطول التج 2022حتى كاوون الثاوذ )يناير(  2021وتذ خلال عام 

لبة  ل و اوذ أدوى ملتول منس عام %2.95من حيث الوزن الثقيل بن   وهو معدل ومو معتدل اا يخيا

(  وتذ خلال الفترة وفلااااااها وبدعم من الطلب 2-1و لك كما هو موضااااااح بالشااااااكل  قم ) 2005

 .%8.15العالمذ القوي على الغاز استمر أسطول واقلات الغاز الملال تذ النمو بقوة بنلبة 

كما هو موضااح بالشااكل  2022أما تيما يخص متوساال عمر الأسااطول التجا ي  تفذ ملااتهل عام 

سنة من  11.5سنة من حيث عدد اللفن  و 21.9(  كان متوسل عمر الأسطول العالمذ 3-1 قم )

على كلٍ من المقياسين استمر متوسل العمر تذ ال يادة   2022حيث القد ة الاستيعابية  وتذ عام 

ل  وكاوت أصااغر اللاافن واقلات ساااىبة بمتوساال عمر  لك من  ساانوات  اليها  10حيث حمولتها طنا

ل( وواقلات النفل ) 11ساافن الحاويات ) ل(  ومنس عام  11.2عاما   اراوح عمر الأسااطول 2011عاما
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ل لجميع أوواع اللفن باستثناء  21.9إلى  20.4من  %7الإجمالذ بنلبة  ل  وهو النمو الأكبر سنا عاما

تذ المتوساااال أصااااغر اللاااافن  كما يتقادم  2013ت البقاااااىع اللاااااىبة  والتذ كاوت منس عام واقلا

لتقبلية  سعا  الوقود والكربون الم شًن أ لفن والمشغلين ب لبب عدم  قة مالكذ ال ل ب الأسطول ج ىيا

واللواىح والتطو ات التكنولوجية  مما أدل إلى اًخير الاسااااتثما  والحفاظ على ساااافنهم القديمة قيد 

 لتشغيل.ا

)النسبة المئوية للحمولة  2022-1981(: النمو السنوي للأس ول العالمي 2-1الشكل رقم )

 الساونة بال ن(

 

Source: UNCTAD calculations, based on data from Clarksons Research 

(2022)3 

سنة   13.7لى إ 10.3وآخيرال كاوت أكبر زيادة ولبية تذ متوسل العمر بالنلبة للفن الحاويات من 

ساانة   27.1إلى  24.4ساانة   م ساافن الشااحن العامة من  19.7إلى  16.4 م اليها واقلات النفل من 

 13.3ساااانة  من  8.8كان  2017وعلى الجاوب الآخر اوخف  متوساااال العمر  السي كان تذ عام 

 (.UNCTAD, 2022سنة ) 11.1إلى 
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 2022-2011(: متوسط عمر الأس ول التجاريئ 3-1الشكل رقم )

 

Source: UNCTAD calculations, based on data from Clarksons Research 

(2022) 

أن قطاع بناء و إصلاح اللفن لن أهمية كبيرة  للاقتصاد العالمذ  حيث يتم وقل ما  مما سبق يتقح 

  COVID-19بلبب جاىحة  2020من التجا ة العالمية عبر البحر. وتذ عام  %80يقرب من 

زادت عمليات التلليم بنلبة  2021العديد من التعاقدات على بناء سفن جديدة  وبحلول عام  امت

. وقد ابين أن أهم الدول التذ اهيمن على إمدادات اللفن البحرية الصين وكو يا واليابان 5.2%

اعُد  2022يناير  1  واعتبا ال من 2022من احتياجات اللوق العالمذ تذ عام  %94و لك بنلبة 

ليووان والصين واليابان أكبر الدول المالكة لللفن من حيث الوزن الثقيل والقيمة التجا ية. كما اعد ا

كان أكثر من  2021دولة بنغلادي  هذ الدولة الرىيلية تذ إعادة ادوير اللفن  حيث أون تذ عام 

لتان والهند كوصف عمليات إعادة التدوير لللفن تذ العالم بالطن تذ بنغلادي  والتذ فكلت مع با

من إعادة ادوير. ويتمثل متوسل عمر الأسطول التجا ي العالمذ تذ ملتهل عام  %96واركيا 

 سنة من حيث القد ة الاستيعابية. 11.5سنة من حيث اجمالذ عدد اللفن و 21.9  2022

الوضعععععا الحالي لصعععععناعة بناء وإصعععععلاح السعععععفن في الدول العربية في ضعععععوء . 3.1

 المنشورةالم  رات والبيانات 

ام اقييم الوضع الحالذ لصناعة بناء و إصلاح اللفن داخل الدول العربية إستنادال إلى مجموعة من 

المؤفاااارات المتمثلة تذ )عنصاااار التكلفة  مؤفاااار أداء الخدمات اللوجلااااتية بالدول العربية  جودة 
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فن ربية  وأحجام اللاااالخدمة اللوجلاااتية بالدول العربية  حجم التجا ة اللااالعية الإجمالية للدول الع

الوضع الحالذ لصناعة إصلاح   و2020 – 2014التذ ام بناؤها داخل الدول العربية خلال الفترة 

واخريد اللااافن تذ الدول العربية(  وقبل أن وفصااال ما سااابق ساااون وعرض لأهم المواو  العربية 

هناك  وبالم ال .ًاذ افصااايل المؤفااارات ساااالفة السكرإصااالاح اللااافن  م يبناء و التذ اقدم خدمات 

التي و نئسعععفالعديد من الموانئ الرئيسعععة في المن قة العربية التي تقدم خدمات بناء وإصعععلاح ال

 :منها

وهو أحد أكبر مواو  الحاويات تذ العالم السي  ميناء جبل علي بالإمارات العربية المتحدة: -

يقدم مجموعة واساااااعة من خدمات الإصااااالاح لللااااافن  بما تذ  لك الإصااااالاحات الميكاويكية 

 والكهرباىية والهيكلية.

وهو أكبر ميناء بحري تذ البحر الأحمر ويقدم خدمات  ميناء جدة بالمملكة العربية السعودية: -

ح الهياكل  والإصاااالاحات الميكاويكية  والإلكتروويات الإصاااالاح لللاااافن  بما تذ  لك إصاااالا

 البحرية.

ل  ميناء الإسعععكندرية بجمهورية مصعععر العربية: - ل من أكثر المواو  ازدحاما يعد هسا الميناء أيقاااا

تذ البحر الأبي  المتوساااال  ويقدم خدمات إصاااالاح لمجموعة من اللاااافن  بما تذ  لك ساااافن 

 .البقاىع وواقلات اللفن وسفن الحاويات

يوتر هسا الميناء كسلك العديد من خدمات إصااالاح اللااافن  ميناء الدار البيضعععاء بدولة الم:رلا: -

 التجا ية  بما تذ  لك الصياوة  والتجديد  وإصلاح المحركات  والهيكل  والإلكتروويات. 

وبشااكل عام  اتمتع المنطقة العربية بحقااو  كبير تذ صااناعة الشااحن العالمية ولديها مجموعة من 

 المواو  التذ اقدم خدمات إصلاح لللفن من مختلف الأوواع والأحجام.

 عنصر التكلفة في صناعة بناء السفن في الدول العربية  .1.3.1

يعد عنصاار التكلفة هو واحد من أكبر التحديات التذ اواجن صااناعة بناء اللاافن تذ الدول العربية  

كثيفة  أي المال واحتاج إلى مصااااااد   ويرجع  لك إلى كون هسل الصاااااناعة امتاز بًوها صاااااناعة

امويلية ضخمة  لسلك يجب أن يكون هناك ااجال لتشجيع مشا كة القطاع الخاص تذ هسل الصناعة  

خاصااةل تذ ظل ا افاع ولاابة اللاالع الوساايطة الملااتو دة تذ صااناعة بناء اللاافن و السي يؤدي إلى 

ل بنلبة كبيرة مقا وة كاليف بنظيرااها الملتو دة  ووتيجة لهسل الت زيادة اكلفة الوحدات المنتجة محليا

ل  ابين أن  ل ودوليا المرافعة التذ من فااًوها أن اقلل من قد ة الترساااوات العربية على المناتلااة محليا

صااااناعة بناء اللاااافن تذ الدول العربية احتاج إلى إقامة احالفات قوية مع الشااااركات التذ الااااتخدم 

ل  و لك من أجل احلين قد ات هسل الترساوات.التكنولوجيا والأساليب الحديثة الم  عتمدة عالميا
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 م  ر أداء الخدمات اللوجستية بالدول العربية .2.3.1

جاء اراجُع عدد من الدول العربية تذ مؤفر أداء الخدمات اللوجلتية وتيجة لتراجع موقفهم تذ كل 

-1م )كما يتبين من الشااكل  قالمؤفاارات الفرعية مثل مؤفاار جودة البنية التحتية للنقل والتجا ة  و

اقدم دول العالم عن الدول العربية تذ مؤفااار البنية التحتية  حيث إن دول سااانغاتو ة  وألماويا   (4

ل من حيث البنية التحتية للنقل والتجا ةق تقد ساااجل مؤفااارها  وكندا  وتنلندا هذ الأكثر اناتلاااية دوليا

متحدة تذ د جات. تذ حين جاءت الإما ات العربية ال 5د جة من إجمالذ  4.2إلى  4.6ما بين 

ل والمرابة الـاااااا  ل بقيمة مؤفر  9المرابة الأولى عربيا د جة  بينما جاء المؤفر المصري  4.1عالميا

ل بقيمة  55تذ المرابة  د جات  و لك بعد الإما ات وقطر والبحرين واللااااعودية والكويت  3عالميا

 (. World Bank, 2023وعمان على التوالذ )

دول  5تحتية للنقل والتجارة للدول العربية مقارنة بأفضل (: م  ر البنية ال4-1الشكل رقم )

 عالمية

 

Source: World Bank (2023), “Logistics Performance Index” (LPI), 2023. 

 جودة الخدمة اللوجستية بالدول العربية م  ر .3.3.1

و لك كما هو ابين أن هناك اراجع ملحوظ للدول العربية تذ مؤفاااااار جودة الخدمات اللوجلااااااتية  

( السي بين أن اقدم دول العالم عن الدول العربية تذ مؤفاااااار جودة 5-1موضااااااح بالشااااااكل  قم )
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الخدمات اللوجلااااتية  حيث إن دول ساااانغاتو ة وسااااويلاااارا وتنلندا وألماويا وهولندا وبلجيكا وكندا 

ل من حيث جودة الخدمات اللوجلتيةق حيث سجل مؤفرهم ا بين م واللويد هذ الأكثر اناتلية دوليا

ل  5د جة من إجمالذ  4.2إلى  4.4 يا بة الأولى عرب د جات  تذ حين جاءت دولة قطر تذ المرا

ل بقيمة مؤفااار  14والمرابة  ل  65د جة  بينما جاء المؤفااار المصاااري تذ المرابة  3.9عالميا عالميا

لى ويت عد جة و لك بعد قطر والبحرين والمملكة العربية اللعودية وسلطنة عمان والك 2.9بقيمة 

 (.  World Bank, 2023التوالذ )

 (: م  ر جودة الخدمات اللوجستية للدول العربية مقارنة بأفضل  الدول عالميا  5-1الشكل رقم )

 

Source: World Bank (2023), “Logistics Performance Index” (LPI), 2023. 

 م  ر حجم التجارة السلعية الإجمالية للدول العربية .4.3.1

( يظهر ا افاع حجم التجا ة اللااالعية الإجمالية للدول 2023بحلاااب اقرير صاااندوق النقد العربذ )

اريليون دولا   1.501  مقا وة بنحو 2021اريليون دولا  تذ العام  1.848العربية إلى ما قيمتن 

ل %23.1و لك بموجب معدل ومو  2020تذ    حيث فااااهدت الصاااااد ات العربية الإجمالية ا افاعا

ل لتصل إلى ملح مليا  دولا  تذ عام  755.6  مقا وة بـااا 2021اريليون دولا  تذ عام  1.038وظا

ل قد ل 2020   ما أ ر تذ وزن الصاااااااد ات الإجمالية العربية من إجمالذ %37.4  محققةل ا افاعا

تذ العام اللااابق علين  كما أن  %4.3مقابل  2021تذ عام  %4.9الصاااد ات العالمية  لتبل  وحو 

ل أدا  2020مليا  دولا  تذ  746.3  ليقف  من %8.6ء الوا دات اللااااالعية الإجمالية فاااااهد ا افاعا
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 %3.7  ومع  لك اوخفقاات ولاابتها إلى الوا دات العالمية إلى 2021مليا  دولا  تذ  810.4إلى 

 .2020تذ عام  %4.2مقا وة بـ 2021تذ 

ما سععععععبقئ ناءا  على  ل تذ حجم وب عا فا ية ا ا لدول العرب هدت ا جا ة واوخفاض تذ الأداء  فاااااا الت

اللوجيلااااااتذ لها مقا وة بدول العالم وتيجة اوخفاض كفاءة البنية التحتية للمواو  واوخفاض جودة 

الخدمات اللوجلااتية مقا وة بدول العالم  مما يدُعم أهمية صااناعة بناء اللاافن كصااناعة إسااتراايجية 

 اوتير حلول وقل تعالة لللاالع والخدمات أساااسااية لرتع الأداء اللوجلااتذ للمواو  العربية من خلال 

تقلال عن خلق ترص عمل تذ المنطقة واوتير مصد  مهم للإيرادات للحكومات  علاوة على  لك 

شجيع الاستثما  الأجنبذ تذ  لاعد على اع ي  التنمية الاقتصادية بالدول العربية من خلال ا تهذ ا

ل من الصااناعة البحرية تذ المنطقة  بالإضاااتة إلى تواىدل  الاقتصااادية حيث أن بناء اللاافن لن أيقااا

ل ما ابُنى اللاافن تذ الدول العربية باسااتخدام اقنيات  الم ايا على ملااتول حماية البيتة  حيث أن غالبا

متطو ة اقلل من الاوبعا ات واسااتهلاك الوقود  مما يلاااعد على حماية البيتة من التلوث الناجم عن 

ل تذ الجهود العالمية الأوشااااطة البحرية  وهسا لا يفيد ا لمجتمعات المحلية تحلااااب بل يلاااااهم أيقااااا

المبسولة للحد من اوبعا ات غازات الاحتباي الحرا ي والتخفيف من اغير المناخ  وبشاااكل عام يعد 

بناء اللااافن صاااناعة أسااااساااية للدول العربية التذ اتطلع إلى زيادة أداىها اللوجلاااتذ واع ي  التنمية 

ساااتثما  تذ البنية التحتية لصاااناعة بناء اللااافن الخاصاااة بهم واساااتخدام الاقتصاااادية من خلال الا

التقنيات المتقدمة  ويمكنهم ضمان أن اكون سفنهم تعالة وصديقة للبيتة مع خلق ترص عمل واوليد 

 إيرادات لاقتصادااهم.

 (2020 - 2014أحجام السفن التي تم بناؤها داخل الدول العربية خلال الفترة ) .5.3.1

(  أحجام اللاااااافن التذ ام بناؤها داخل الدول 3-1يث الدول العربية يوضااااااح الجدول  قم )ومن ح

( مقومة بالطن الحجمذ  والتذ كاوت من وصااايب خمس دول 2020 - 2014العربية خلال الفترة )

عربية تقل هم )البحرين  مصاااااار  قطر  اللااااااعودية والإما ات(. حيث الاحظ أون بالنلاااااابة لدولة 

ل تقل تذ بناء اللاااف 280البحرين لم الاااجل ساااول  ل حجميا تقل  تذ حين أن  2016ن و لك عام طنا

باقذ الفترة ال منية لم اشاهد أي إوتاج تذ جاوب البناء  تذ حين لم الاجل المملكة العربية اللاعودية 

ل تذ بناء اللفن و لك عام  4302سول  ل حجميا ل لم 2014طنا   تذ حين أن باقذ الفترة ال منية أيقا

أن النشاااط الملحوظ تذ مجال بناء اللاافن خلال  اشااهد أي وشاااط ملحوظ تذ جاوب البناء  تقد ابين

الفترة ال منية كاملة كان من وصاااااايب كل من دولة الإما ات العربية المتحدة وجمهو ية مصاااااار 

طن  3544حوالذ  2020  حيااث بل  إوتاااج دولااة الإمااا ات عااام 2016العربيااة )مااا عاادا( عااام 

طن حجمذ  تذ حين أن وشاط  2364حجمذ  تذ حين بل  إوتاج دولة مصر تذ العام وفلن حوالذ 
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طن حجمذ   431وبل  تذ هسا العام حوالذ  2017دولة قطر تذ مجال بناء اللفن إستمر حتى عام 

 ,Clarkson research) 2020ولم يتم الااااجيل أي وشاااااط تذ جاوب البناء لدولة قطر حتى عام 

2021.) 

جمالي الحمولة الحجمية خلال (: حجم صناعة السفن في الدول العربية وفقا  لإ3-1جدول رقم )

 (2020- 2014الفترة )

 

 الوضا الحالي لصناعة إصلاح وتخريد السفن في الدول العربية .6.3.1

ل اعاوذ Clarkson research (2021بناءال على د اسااااة  ( التذ أوضااااحت أن الدول العربية حاليا

من اراجع ملحوظ تذ صااناعة إصاالاح اللاافن واخريدها  تمن أجل المشااا كة تذ صااناعة إصاالاح 

اللااافن واخريدها  ساااتحتاج الدول العربية إلى بناء ارسااااوات جديدة بًحواض كبيرة لإيواء اللااافن 

تقاالال عن ضاارو ة مشااا كة القطاع الخاص تذ التذ احتاج إلى عمليات الإصاالاح أواخريد  هسا 

الك المشااروعات وظرال لا افاع التكاليف المرابطة بها  حيث اعد مشااا كة القطاع الخاص مؤفاارال 

جيدال على مدل إوفتاح أي قطاع من القطاعات  كما يمكن للشااراكة بين القطاعين العام والخاص أن 

فن واخريدها تذ الدول العربية  حيث يمكن الاهم بشكل كبير تذ ومو واطو  صناعة إصلاح الل

لمشااا كة القطاع الخاص ان الاااهم تذ اطوير البنية الأساااسااية وإدا ة اقديم الخدمات و أن احلاان 

الكفاءة والفعالية بشكل كبير  بالأضاتن إلذ اااحة الفرص امام الدولة تذ اوتير الموا د العامة التذ 

خرل  ولكن لجسب القطاع الخاص للإوخراط تذ البنية يمكن اسااااااتخدامها تذ مجالات التنمية الأ

الأساااسااية  هناك حاجة إلى مجموعة من اللااياسااات التذ اشاامل الأطر التنظيمية اللااليمة والأدوات 

 المالية المناسبة مثل الهيلات القروض والمنح الحكومية. 

( إلى أحجام اللاااااافن التذ ام اخريدها داخل الدول العربية خلال الفترة 4-1ويشااااااير الجدول  قم )

( هسا ولم يلاحظ أي وشااااااااط للدول العربية تذ هسا المجال سااااااول لكلال من دولة 2014-2020)

 9085حوالذ  2014الإما ات العربية المتحدة وجمهو ية مصر العربية  حيث سجلت مصر عام 

طن حجمذ تذ العام  1371حين سااجلت الإما ات حوالذ  طن حجمذ تذ مجال اخريد اللاافن  تذ
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ولم يلاحظ أي وشااااااااط لكلتا الدولتين خلال باقذ الفترة ال منية تذ مجال اخريد اللاااااافن   وفلااااااان

(Clarkson research, 2021.) 

(: حجم صناعة تخريد السفن في الدول العربية وفقا  لإجمالي الحمولة الحجمية 4-1جدول رقم )

 (2020-2014خلال الفترة )

 

تقييم الوضعععا الحالي لصعععناعة بناء و إصعععلاح السعععفن بالدول العربية في ضعععوء  .4.1

 مخرجات الاستبيان وورش العمل

تذ سااابيل جمع البياوات الأولية المتعلقة بتقييم الوضاااع الحالذ لصاااناعة بناء و إصااالاح اللااافن تذ 

م االدول العربية والتعرن على الامكاويات الحالية والمعوقات لهسل الصااااااناعة تذ الدول العربية  

ن بالدول فإعداد قاىمة استبيان واوزيعها على الجهات والهيتات المعنية بصناعة بناء و إصلاح الل

ناعة بناء  العربية مع ادعيم  لك بالإعتماد على عقد و ش عمل مع وفس الأطران المعنية بصاااااا

وإصاااااالاح اللاااااافن بالدول العربية  و لك للتعرن على الإمكاويات الحالية والمعوقات وأ رها على 

 أساليب الإدا ة تذ صناعة بناء و إصلاح اللفن. و لك على النحو التالذ:

ام الاسعععتبيان للتعرا على الامكانيات الحالية للترسعععانات العربية والتحديات التي اسعععتخد .1.4.1

 تواجن صناعة بناء و إصلاح السفن بالدول العربية 

( من كراساااة الشاااروط الخاصاااة بالد اساااة والسي ينص على 10ام إجراء إساااتبيان انفيسال لبند  قم )

)انفيس آلية الاسااااتبيان للتعرن على الامكاويات الحالية للترساااااوات العالمية/العربية والمعوقات التذ 

اء وإصاالاح اواجهها والمقترحات اللازمة لمعالجة هسل المعوقات والتحديات التذ اواجن صااناعة بن

اللاافن بالدول العربية  و لك من خلال اوجين قاىمة اسااتلة الاسااتبيان إلى الجهات والهيتات المعنية 

 إصلاح اللفن بالدول العربية  و لك على النحو الآاذ:بناء و بصناعة  

 تصميم قائمة اسئلة الاستبيان .1.1.4.1

 ت مجموعة من الاستلة التذ اهدن الذقام تريق عمل الد اسة بتصميم قاىمة الاستبيان والتذ فمل

اقييم الوضع الحالذ وإستقراء الامكاويات الحالية للترساوات العربية والمعوقات التذ اواجههاق  لك 

سذ المتمثل تذ الملتويات )مرافع جدال  نخف  م –محايد  –مرافع  –بالإعتماد على المقياي الخما
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الملاااااتخدم تذ القياي  كما ام اقييم المقترحات  منخف  جدال( لتحديد مدل اواتر محو  اللاااااؤال –

الخاصااااة بمواجهة الدول العربية لهسل التحديات أو المعوقات من خلال المقياي الخماسااااذ المتمثل 

لا أواتق بشاااادة( و لك لتحديد مدل  –لا أواتق  –حيادي  –أواتق  –تذ الملااااتويات )أواتق بشاااادة 

(  1محل القياي  و لك كما هو موضااح بمرتق  قم )مواتقة الدولة الملااتجيبة على محو  اللااؤال 

وقد ام اوزيع قاىمة اساااااتلة الاساااااتبيان من خلال مخاطبة جامعة الدول العربية لكاتة الدول العربية 

 12والجهات والهيتات  ات الصااالة بهسل الصاااناعة  تقد فاااا ك تذ الرد على قاىمة الاساااتبيان عدد 

المملكة الأ دوية الهافاااااامية  والمملكة المغربية  و حدة الإما ات العربية المتدول عربيةق وهم )

ومملكة البحرين  وجمهو ية العراق  والجمهو ية التوولااااااية  والجمهو ية اليمنية  والجمهو ية 

الج اىرية  والجمهو ية اللبناوية  ودولة قطر  وجمهو ية مصاااار العربية  وجمهو ية اللااااودان(  

تملة البياوات بموجب جهات مختلفة من الدول العربية التذ اسااااتما ة اسااااتبيان مك 19وام القذ عدد 

 فا كت تذ ملء الاستبيان  و لك كما هو موضح بالجدول التالذ:

(: بيان بالوزارات والشروات والهيئات بالدول العربية التي  اروت في ملء 5-1جدول رقم )

 الاستبيان

 الجهات العدد الدولة م

1 
الإما ات العربية 

 المتحدة

1 
 وزا ة الطاقة والبنية التحتية

 التوولية للملاحة الشركة 2 الجمهو ية التوولية 2

3 
الجمهو ية الج اىرية 

 الديمقراطية الشعبية

الشركة الوطنية  -وزا ة النقل  1

 لتصليح البواخر

 وزا ة النقل 1 الجمهو ية اللبناوية 4

 الجمهو ية اليمنبة 5

فركة احواض  -وزا ة النقل  2

قطاع الشتون  -الوطنية  اللفن

 البحرية و المواو 

6 
المملكة الأ دوية 

 الهافمية

2 
 الهيتة البحرية الا دوية

 الهيتن الوطنين للمواوى 1 المملكة المغربية 7

 وزا ة النقل 1 جمهو ية اللودان 8

 جمهو ية العراق 9
 -الشركة العامة للنقل البحري  3

 وزا ة النقل

10 
جمهو ية مصر 

 العربية

2 
 فركة ارساوة الاسكند ية

 وزا ة النقل 1 دولة قطر 11

 وزا ة المواصلات والااصالات 2 مملكة البحرين 12
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وام اسااتخدام هسل الردود المكتملة تذ التحليل من أجل الوصااول إلى مجموعة من النتاىج اشااير إلى 

د بناء وإصااالاح اللااافن بها واحديأي مدل اتواتر لدل الدول العربية الإمكاويات المتعلقة بصاااناعة 

المعوقات التذ اواجهها تذ فااًن هسل الصااناعة  مع اقييم مقترحات الدول العربية تذ فااًن اطوير 

صااناعة بناء وإصاالاح اللاافن بالجهات والهيتات المعنية بهسل الصااناعة  وقد خلصاات وتاىج احليل 

 ذ: دود الدول العربية الملتجيبة على قاىمة الاستبيان إلى الآا

 نتائج تحليل بيانات الاستبيان  .2.1.4.1

لفن على قاىمة بناءال على  دود  الدول العربية والجهات والهيتات المعنية بصناعة بناء وإصلاح ال

اىج بينت وتالاساااتبيان الملاااتخدمة تذ هسل الد اساااة بموجب مخاطبة جامعة الدول العربية لهم  تقد 

 الحالية التذ اتواتر لدل الدول العربية تذ فاااًن هسل الصاااناعة الإمكاويات  احليل بياوات الاساااتبيان

حددت  دود الملااااااتجيبون من الدول العربية أهم المعوقات التذ اواجن دولهم تيما يتعلق سلك وك

بصناعة بناء وإصلاح اللفن  كما أكدت وتاىج احليل بياوات الاستبيان على أهمية المقترحات التذ 

من وجهة وظر الجهات والهيتات سل المعوقات والتغلب عليها عالجة هام عرضااااها تذ الاسااااتبيان لم

 و لك على النحو التالذ:  المعنية بصناعة بناء وإصلاح اللفن بالدول العربية

أولا : نتائج الاستبيان المتعلقة بالإمكانيات الحالية فى الجهات المعنية بصناعة بناء و إصلاح 

 السفن فى الدول العربية

 الإمكاويات الحالية التذ امتلكها الدول العربية الخاصة بصناعة بناءج احليل الاستبيان أوضحت وتاى

و إصلاح اللفن  من حيث )مدل اواتر إمكاويات البناء بمراحلن المختلفة من التقطيع والتشكيل 

كة  روالتركيبات واللحام واجميع القطاعات المختلفة  قد ة معدات التداول ووساىلها الثابتة والمتح

طاقة العمل بو ش المواسير والو ش الفنية لأعمال القطع والتشكيل  طاقة العمل بو ش التركيبات 

الكهربية والتركيبات الميكاويكية  طاقة العمل بمعدات اللطح  طاقة العمل بو ش الدهان والع ل  

 لخدمة اللفنحالة المواو  البحرية و اطابقها للمواصفات العالمية و وطاقة وقد ات التدفين  

(ق وكاوت وتاىج  دود الدول العربية المشا كة الحديثة  أجه ة اداول وارحيل البقاىع داخل الميناء

 تذ الاستبيان على النحو التالذ:

 42%  من الدول العربية الملتجيبة لديها إمكاويات بناء واشغيل مرافعة تيما يخص التقطيع

 ذ ارساوااها.والتشكيل واللحام الخاص بالقطع البحرية عل

 40%  من الدول العربية الملتجيبة لديها ارساوات اابعة لها احتوي على عدد كاتذ من

 المعدات ووساىل  ابتة ومتحركة امكنها من إامام مما سات هسل الصناعة.

 26%  من الدول العربية الملتجيبة لديها طاقة عمل بالو ش التذ امتلكها من حيث و ش

 لأعمال القطع والتشكيل.المواسير والو ش الفنية 
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 37%  من الدول العربية الملتجيبة لديها ارساوات م ودة بتركيبات كهربية واركيبات

 ميكاويكية قوية.

 32%  من الجهات العاملة تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن بالدول العربية الملتجيبة امتلك

 طاقة عمل مرافعة تيما يخص معدات اللطح علذ سفنها. 

 32% الملتجيبة امتلك و ش قوية للدهان وع ل المعدات والقطع  العربية  من الدول

 البحرية والأج اء الملتخدمة تذ بناء أو إصلاح اللفن وقطع الغيا .

 60%  من الدول العربية الملاااتجيبة اعد مواويها مطابقة للمواصااافات العالمية وقاد ة علذ

 خدمة اللفن المتعاملة معها.

 37% شاااااا كة تذ ملء الاساااااتبيان اعد كفاءة أجه ة مناولة وارحيل من الدول العربية الم

 البقاىع تذ مواو  بلادهم مرافعة.

  تيما يخص القد ات الخاصة بالتدفين تذ و فها وارساوااها  أظهرت وتاىج احليل بياوات

الاستبيان تيما يتعلق بالإمكاويات التذ امتلكها الدول العربية الملتجيبة أن هناك قلة واضحة 

من إجمالذ  دود  %5إمتلاك الدول العربية لهسل الإمكاويات  و لك حيث إن حوالذ وحو 

 الدول الملتجيبة جاءت تذ الجاوب المرافع.

وبناءال علذ ما سبق ابين من مجمل وتاىج احليل  دود الدول العربية علذ مجموعة الإستلة التذ 

اهدن الذ احديد الإمكاويات الحالية لدل الدول العربية  أن أهم ما اتمي  بن الدول العربية ومواوتها 

 ظمها امتلكالدول العربية تى معالبحرية من إمكاويات داعمة لصناعة بناء وإصلاح اللفنق أن 

كما أن الدول  مواو  بحرية مطابقة للمواصفات العالمية وقاد ة علذ خدمة اللفن المتعاملة معها.

العربية امتلك إمكاويات بناء واشغيل مرافعة إلى حد كبير تيما يخص التقطيع والتشكيل واللحام 

ل امتلك العديد من الدول العربالخاص بالقطع البحرية علذ ارساوااها   ة لها ارساوات اابعية كما

احتوي على عدد كاتذ من المعدات ووساىل  ابتة ومتحركة امكنها من إامام مما سات هسل الصناعة  

إلا أون ابين أن الدول العربية المشا كة تذ ملء الاستبيان امتلك القد  البليل من الإمكاويات المتعلقة 

 بالقد ات الخاصة بالتدفين تذ و فها وارساوااها.

يا : نتائج الاستبيان المتعلقة بالمعوقات التي تواجن صناعة بناء السفن و إصلاحها في الدول ثان

 العربية 

وتاىج احليل بياوات الإسااتبيان تيما يتعلق بالمعوقات التذ اواجن صااناعة بناء وإصاالاح اللاافن داخل 

بوسااااااااىل النقل الدول العربية  من حيث )عدم اواتر الخدمات اللوجلااااااتية تذ المواو  و  بطها 

الأخرل  مشكلة البيروقراطية تذ إدا ة قطاع النقل البحري  ضعف اواتر إدا ة لنظم المعلومات  



27 
 

مشااكلة الأيدي العاملة المد بة على اسااتخدام التكنولوجيا الحديثة  عدم وجود مرك  صااياوة دو ية 

 تذ معظم المواو  لللفن(  قد أظهرت الآاذ:

  دود الدول العربية الملااااااتجيبة اشااااااير إلى عدم اواتر من إجمالذ   %21ابين أن ولاااااابة

الخدمات اللوجلااااااتية تذ مواوتها  وأوها لاامتلك مواو  بحرية قاد ة علذ الربل بوساااااااىل 

النقل الأخرل لتحقيق ما يعرن بالنقل متعدد الوساىل واوتير خدمات النقل من الباب للباب 

 يم التجا ل البينية بين الدول العربية. داخل الدول العربية تيما بينها مما يلاعد علذ ادع

  لدول قل البحري داخل مواو  ا ما يتعلق بمشااااااكلة البيروقراطية تذ إدا ة قطاع الن ما تي أ

من الملااتجيبين قد أوضااحوا أن مواو  دولهم اعاوذ من مشااكلة  %26العربية  قد ابين أن 

 البيروقراطية والرواين وطول الوقت اللازم للإتراج عن البقاعة. 

  من  دود الدول العربية الملتجيبة اشير إلى أن مواو  دولهم اعاوذ  %47كما ابين أن ولبة

من مشكلة عدم اواتر وظم المعلومات لربل أج اء المواو  مع بعقها  و بل مواو  كل 

 دولة مع بعقهم البع   والربل بين مواو  الدول العربية.

  ل أن ولاااابة جيبة افااااا ت إلى عدم اواتر الأيدي من  دود الدول الملاااات %37وابين ايقااااا

لة  العاملة المد بة على اسااااااتخدام التكنولوجيا الحديثة تذ الجهات والهيتات  ات الصاااااا

 بصناعة بناء وإصلاح اللفن داخل دولهم.

  من  دود الدول العربية الملتجيبة يشير إلى إن مواو  دولهم  %37وآخيرال  ابين أن ولبة

صااااااياوة دو ية بالإضاااااااتة الذ ضااااااعف مراك  التد يب  اعاوذ من عدم إمتلاكها لمراك 

المتوترة تذ هسل الدول و اللازمة لتد يب العمالة علذ إسااااااتخدام التكنولوجيا الحديثة تذ 

ل علذ  قطاع النقل البحري بهدن احلااااين إوتاجية العمال و تع كفاءاهم والتذ انعكس إيجابا

  تع إوتاجية وكفاءة مواو  هسل الدول.

  من مجمل وتاىج احليل  دود الدول العربية الملتجيبة تذ فًن مجموعة سبق بناءال علذ ما

الاستلة التذ اهدن إلذ احديد المعوقات التذ اواجن صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ الدول 

قات وظم اواتر واوظيف اطبيالعربية  تقد ابين أن الإحتياج  والمعوق الأكبريكمن تى ضرو ة 

مراك  التد يب اللازمة لتد يب العمالة علذ إستخدام التكنولوجيا  تيرالمعلومات  مع ضرو ة او

ل  الحديثة تذ قطاع النقل البحري بهدن احلين إوتاجية العمال و تع كفاءاهم والتذ انعكس إيجابا

 علذ  تع إوتاجية وكفاءة مواو  هسل الدول.
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ء و تحديات التي تواجن صناعة بناثال ا : نتائج الاستبيان المتعلقة بالمقترحات اللازمة لمعالجة ال

 إصلاح السفن بالدول العربية

أوضحت وتاىج الإستبيان بشًن المقترحات الخاصة بمعالجة التحديات التذ اواجن صناعة بناء و  

إصلاح اللفن بالدول العربيةق من حيث )اوشاء مرك  اد يب لجميع العاملين على استخدام 

والنقل البحري كقطاع واحد ملتقل  العمل على  بل المواو  التكنولوجيا  التعامل مع المواو  

البحرية لتصبح مرك  لوجلتذ  افعيل مبدأ المي ة التناتلية بين الدول العربية  العمل على وشر 

   و لك على النحو الآاذ:الوعذ للمواو  واللفن الملتخدمة(

  مرك  اد يب لجميع  من الدول العربية الملااااتجيبة مواتقون علذ اوشاااااء %95قد ابين إن

العاملين على اسااتخدام التكنولوجيا تذ المواو   و لك بالافااا ة إلى أهمية هسا الإقتراح تذ 

 معالجة احديات هسل الصناعة الواعدة تذ الدول العربية.

  من  دود  %95وابين كسلك إن غالبية الدول العربية عن فااابن إجماع بنلااابة وصااالت الذ

قون والمواتقون بشدة علذ ضرو ة التعامل مع المواو  والنقل الدول الملتجيبة بين الموات

 البحري بالدول العربية كقطاع واحد ملتقل.

  ل ان هناك إجماع من الدول العربية الملااااتجيبة بنلاااابة وصاااالت علذ  %100وابين ايقااااا

 ضرو ة  بل المواو  البحرية بمنظومة وقل متعدد الوساىل لتتحول الذ مراك  لوجلتية.

 من  دود الدول الملتجيبة  %79لصدد ابين كسلك أن هناك اغلبية بنلبة وصلت وتذ هسا ا

مواتقون علذ مبدأ افعيل المي ة التناتلااااااية بين الدول العربية بهدن اطوير المواو  و تع 

 كفاءاها.

  قد  %95وآخيرال ابين أن الغالبية العظمى من الدول العربية الملااتجيبة بنلاابة وصاالت الذ

 ة العمل علذ وشر الوعذ للمواو  واللفن الملتخدمة.اجمعوا علذ ضرو 

وتذ  لك الصاادد يتقااح أن هناك فاابن اافاق اام من جاوب الدول العربية الملااتجيبة على مجموعة 

المقترحات المتعلقة بمعالجة التحديات التذ اواجن صاااناعة بناء و إصااالاح اللااافن بالدول العربية  

رح اوشاااااااء مرك  اد يب لجميع العاملين تى صااااااناعة بناء حيث أن أغلبية الدول العربية ادعم مقت

وإصلاح اللفن على استخدام التكنولوجيا تذ المواو   وكسلك مقترح ضرو ة التعامل مع المواو  

والنقل البحري بالدول العربية كقطاع واحد ملااتقل  وضاارو ة  بل المواو  البحرية بمنظومة وقل 

لية بين الدومتعدد الوساىل لتتحول الذ مراك  لوجل ل تية  مع التاكيد على مبدأ افعيل المي ة التنات

العربية كعامل قوي تذ احلين واطوير المواو  و تع كفاءاها  والسي ينعكس بدو ل الإيجابذ على 

 صناعة بناء وإصلاح اللفن بالدول العربية.
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 خلاصة نتائج تحليل الاستبيان  .3.1.4.1

 الجهات المعنية بصناعة بناء و إصلاح اللفن بالدول العربية خلصت وتاىج الإستبيان بعد مشا كة

 تذ الرد علذ أستلتن الذ مجموعة من المخرجات الهامة والتذ وعرضها تيما يلذ:

  الدول العربية امتلك عدد لا بًي بن من ارساااوات وو ش لبناء وإصاالاح اللاافن علذ أ اضاايها

للازمن لهسل الصاااناعة عالية التقنية  إلا أن كما يتواتر تذ هسل الترسااااوات المعدات والوسااااىل ا

إمكاويات هسل الترساوات والو ش احتاج الذ خطل اطوير مد وسة لمواكبة كبري الترساوات 

العالمية المناتلااااة تذ صااااناعة بناء وإصاااالاح اللاااافن وحتذ اكون قاد ة علذ اقديم الخدمات 

 وتاعلية.  الداعمة مثل الصياوة والإصلاح والدهان وقطع الغيا  بكفاءة

   كما أوضاااحت وتاىج الإساااتبيان مدل أهمية  تع كفاءة الأيدي العاملة تذ الو ش والترسااااوات

واحلااااين قد ااهم علذ إسااااتخدام وساااااىل التكنولوجيا الحديثة والمعدات المتطو ة تذ المواو  

 نوالو ش من خلال الإهتمام بإوشااااء مراك  اد يب حديثة لتد يب العمال والفنيين والمهندساااي

 مشاااكلة عدمابين أن أهم ما يعوق وجاح هسل الصاااناعة بالدول العربية هو و تع كفاءاهم  حيث 

اواتر وظم المعلومات لربل أج اء المواو  مع بعقااااااها و بل مواو  كل دولة مع بعقااااااهم 

 البع  والربل بين مواو  الدول العربية.

 ء و إصااااالاح اللااااافن بدول أما تيما يخص مقترحات معالجة التحديات التذ اواجن صاااااناعة بنا

العربية  ابين أن هناك مواتقة من أغلبية المشاااا كين تذ الاساااتبيان علذ ضااارو ة التعامل مع 

المواو  والنقل البحري بالدول العربية كقطاع واحد ملاااتقل  وضااارو ة  بل المواو  البحرية 

يل بدأ افعبمنظومة وقل متعدد الوسااااااىل لتتحول الذ مراك  لوجلاااااتية  وضااااارو ة الإلت ام بم

المي ة التناتلااااية بين الدول العربية بهدن اطوير المواو  و تع كفاءاها  وأون من القاااارو ي 

ل العمل علذ وشااار الوعذ للمواو  واللااافن الملاااتخدمة  و لك من أجل مواجهة التحديات  أيقاااا

 التذ اواجن صناعة بناء و إصلاح اللفن بالدول العربية.

لية عربية لدعم صعععناعة بناء وإصعععلاح السعععفن في الدول ور عععة عمل لدراسعععة إنشعععاء آ .2.4.1

 العربية

وتذ ضوء احقيق أهدان المرحلة الأولى من د اسة إوشاء آلية عربية لدعم صناعة بناء وإصلاح 

اللاااافن تذ الدول العربية  ام عقد و فااااة عمل للتعرن على الوضااااع الحالذ تذ الإمكاويات وأهم 

المعوقات لصناعة بناء وإصلاح اللفن تذ الدول العربية بالإضاتة إلى احديد العوامل المؤ رة تذ 

قرا  ملاك اللااااافن لإختيا  ارسااااااوات بناء وإصااااالاح اللااااافن واحديد عوامل وجاح صاااااناعة بناء 
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الهيتات والجهات المعنية المتخصصة تذ وإصلاح اللفن تذ الدول العربية  و لك بحقو  ممثلذ 

   و لك على النحو الآاذ:صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ الدول العربية

 التحضير لور ة العمل . 1.2.4.1

( من المخطل التفصااايلى لمشاااروع "دا ساااة إوشااااء آلية عربية وقاعدة بياوات 12انفيسال للبند  قم )

إصالاح اللافن تى الدول العربية" ام التحقاير لو فاة العمل من خلال مخاطبة  بناء ولدعم مجال 

جامعة الدول العربية للدول والجهات المعنية المتخصاااصاااة تذ صاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن تذ 

دول العربية )المملكة العربية اللاااااعودية  وجمهو ية مصااااار العربية  المملكة المغربية  ومملكة ال

البحرين  والجمهو ية التوولااااااية  والمملكة الا دوية الهافاااااامية  والجمهو ية اليمنية  وجمهو ية 

ول لدعالعراق  والإما ات العربية المتحدة  ودولة قطر  وسلطنة عمان  ودولة الكويت( وقد لقيت ا

ل وقبولال واترال من العديد من الدول العربية  حيث فااااا ك تذ و فااااة العمل العديد من ممثلذ  ارحابا

الدول العربية التالية )المملكة العربية اللااااااعودية  وجمهو ية مصاااااار العربية  المملكة المغربية  

هافاااااامية  والجمه ية ال كة الا دو ية  والممل كة البحرين  والجمهو ية التوولاااااا ية  وممل و ية اليمن

وجمهو ية العراق   ودولة قطر(  وقد قام ممثلو كل دولة بعرض الوضع الراهن الخاص بصناعة 

بناء و إصلاح اللفن تذ بلادهم والوقون علذ أهم عوامل النجاح ووقاط القوة والإمكاويات المتاحة 

ة لدعم انفيس الَية عربيتذ بلادهم بالإضاتة الذ الوقون علذ أهم المعوقات التذ اواجن كل دولة تذ 

صناعة بناء و إصلاح اللفن تذ الوطن العربذ  مع اقديم الإقتراحات المتعلقة بتواجد واطوير هسل 

 الصناعة من جاوب كل دولة عربية.

 نتائج ور ة العمل. 2.2.4.1

وإصلاح نتائج ور ة العمل حول أهم الإمكانيات الداعمة لدخول الدول العربية صناعة بناء أولا : 

 السفن

بناءال على و فااة العمل التذ اجريت مع الجهات والهيتات المعنية بصااناعة بناء و إصاالاح اللاافن 

ية  لدول العرب هاوبع ل من الخبراء تذ ا يات  اراب علي كاو بًهم الإم قة  تاىج متعل مجموعة من الن

 قاط الآاية:الداعمة لدخول الدول العربية صناعة بناء وإصلاح اللفن  والتذ اتمثل تذ الن

 بحرية هامة جدال من حيث الموقع الجغراتذ حيث اتحكم الدول   امتلك الدول العربية مواو

العربية تذ العديد من الممرات البحرين الهامة مثل قناة اللااويس التذ امثل فااريان التجا ة 

الدولية و التذ اربل الشاااااارق بالغرب بالأضاااااااتة الذ العديد من طرق التجا ة البحرية و 

لمقااايق البحرية الهامة مثل مقاايق هرم  ومقاايق باب المندب و مقاايق جبل طا ق  ا

كما امتلك بع  الدول العربية  ؤوي أموال قاد ة علذ امويل هسل المشااااروعات مرافعة 

  أي المال.
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 ات م ايا اناتلاااااية قاد ة على مناتلاااااة كبري المواو    امتلك بع  الدول العربية مواو 

العالمية  حيث امتلك دولة الإما ات العربية المتحدل ميناء جبل علذ والسي يحتل المرك  

ل بين أهم مواو  العالم كما امتلك جمهو ية مصااار العربية ميناء الإساااكند ية  اللاااابع عالميا

ل ميناء كازبلاوكا كما امتلك المملكة  والدخيلة وميناء بو سااااعيد وامتلك دولة المغرب أيقااااا

العربية اللااعودية ميناء جدة التجا ي وميناء الدمام كما امتلك ساالطنة عمان ميناء صاالالن 

ل مثل ميناء عدن والحديدل كل هسل المواو  ادعم قد ات  وامتلك اليمن مواو  محو ية أيقااا

اللفن  ن دخول سوق بناء وإصلاحالدول العربية تذ انفيس إستراايجيات ملتقبلية امكنها م

 بقوة.

 جديدة قاد ة علذ جسب خطوط ملاحية   ء مواوهناك بع  الدول قامت بالبدء تذ اوشااااااا

خدمة دولة  فاو الكبير ل ناء ال بدأت تذ اوشااااااااء و اطوير مي كبيرة مثل دولة العراق التذ 

العراق تذ إستيراد واصدير البقاىع من وإلذ العراق  حيث اعتبر دولة العراق من كبري 

ترول ة أوبك للبالدول العربية التذ امتلك إحتياطات وفطية كبيرة مكنتها من دخول منظم

ومن  م بناء عدد جديد من أحواض بناء وإصلاح سفن البترول التذ ستدخل مواو  العراق 

وا ويدها بما احتاجن من خدمات لوجلااااااتية  ويدعم بقوة أهدان دولة العراق تذ دخول 

 سوق بناء وإصلاح اللفن علذ ملتوي الوطن العربذ والشرق الأوسل.

 لذ يها بالإضاااااتة اعلذ اوتير الخدمات اللوجلااااتية تذ مواو الدول العربية قد ة  لدي مواو

بوسااااىل النقل الأخرل للدخول تذ منظومة النقل متعدد الوسااااىل لتوتير    بل هسل المواو

خدمات النقل من الباب الذ الباب داخل الدول العربية مما يلااااااااعد علذ ادعيم التجا ة 

 البينية ما بين الدول العربية.

 ية القد ة علذ اطبيق منظومات جديدة تذ مواويها الااااعد تذ اقليل الوقت لدي الدول العرب

 اللازم لإوهاء الاجراءات الجمركية و استخراج التصا يح و الإتراج عن البقاىع بلهولة.

   بدأت بع  الدول العربية تذ اساااااتخدام وسااااااىل اكنولوجيا حديثة تذ كل عمليات المواو

لذ الأ صاافة و الشااحن والتفري  واخ ين البقاااىع  م بداية من دخول اللاافن  و التراكذ ع

الخروج مرة أخري من الميناء حيث اخقااااع كل هسل الأوشااااطة لوساااااىل اكنولوجيا حديثن 

بالكامل لا دخل للعنصر البشري تيها مما يقلل من الأخطاء و الحوادث و الخلاىر ويلاعد 

ل.  تذ زيادة إوتاجية المواو  سنويا

 ل إن الدول ال عربية امتلك طاقات وقد ات ادفاااين تذ مواويها و معدات ووسااااىل ابين أيقاااا

 ااابتااة ومتحركااة وو ش قويااة للاادهااان و ع ل المعاادات والقطع البحريااة و قطع الغيااا  
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بالإضاااااااتة الذ تنيين يمتلكون خبرة كبيرة تذ هسل الأفااااااطة مما يقلل الوقت والتكلفة لهسل 

 .العمليات ويقلل ولبة الخطً تيها

 ور ة العمل حول الوضا الحالي لصناعة بناء وإصلاح السفن في الوطن العربي نتائجثانيا : 

مجموعة النقافاااااات التذ دا ت داخل و فاااااة العمل التذ أجريت مع الجهات والهيتات المعنية من 

 بصناعة بناء و إصلاح اللفن وبع ل من الخبراء تذ الدول العربية  ابين الآاذ:

  بحرية لا اقتصاار على صااناعة اللاافن تقل  بل امتد إلى أوشااطة التصاانيع بالترساااوات الأن

إصااااالاح منصاااااات الإوتاج والحفا ات البحرية  وكسلك بناء و جميع الوحدات البحرية من 

المشروعات المدوية المتمثلة تى هياكل المنشآت المعدوية وخطوط المواسير وغيرها ومن 

جال صناعة بناء وإصلاح  م وجد أن بع  دول الوطن العربذ امتلك فركات واعدة تذ م

بمملكة البحرين  « أسااااري»إصاااالاح اللاااافن بناء و اللاااافن  من أهمها الشااااركة العربية ل

 بالمملكة العربية اللعودية و ارساوة الأسكند ية و بو سعيد بمصر. « ال امل»وارساوات 

  من الصااعب علذ أي دولة عربية تذ الوقت الحالذ اوتير جميع أوواع الو ش تى ارساااوة

دة  بحيث اعمل جميعها بًسااااااعا  مناتلاااااااة و بكفاءة عالية. كما إن وجود جميع هسل واح

الو ش تى ارساوة واحدة سيؤدل بالقرو ة إلى إ افاع اكلفة عمليات الصياوة والإصلاح 

لتغطين المصااااااروتات الإسااااااتثما ية والجا ية المرافعة والتذ ليس تذ مقدو  كل الدول 

التناتلااااية لترساااااوات إصاااالاح اللاااافن يتطلب اخصااااص العربية اوتيرها  ت يادة القد ة 

الترسااااااوة تى عدة عمليات صاااااياوة وإصااااالاح محددة بالإضااااااتة إلى عمليات الصاااااياوة 

والإصلاح الأساسية للبدن. ويمكن قيام الترساوة بالإستعاوة بو ش متخصصة تى الأعمال 

لأقل  ين على االأخرل المطلوبة والتى اتغير من سفينة إلى أخرل مع ضرو ة العمل تترا

بات اوتير الوقت والجودة  كب متطل وة لتوا يات معدات الترساااااااا كاو قد ات وام و اطوير 

ساايؤدل هسا الأساالوب إلى اوتير مبال  طاىلة تى الإسااتثما ات الأساااسااية  العالمية وبالتالذ

 للترساوة وإلى اقليص عدد المهندسين والفنيين والعمال إلى الحد الأدوى الكاتى للقيام بجميع

الأعمال المطلوبة بًعلى كفاءة ممكنة وبًقل اكلفة ممكنة وبًعلى قد ة اناتلاااااية تى ساااااوق 

 صياوة وإصلاح اللفن وهسل المعايير يصعب علذ العديد من الدول العربية اطبيقها.

 نتائج ور ة العمل حول أ هر ترسانات بناء وإصلاح السفن في الوطن العربيثال ا : 

و فاااة العمل أن أفاااهر ارسااااوات بناء وإصااالاح اللااافن الموجودة على ابين من مجمل مناقشاااات 

 ا اضذ الدول العربية  هذ كالآاذ:
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  والتذ اقع بمدينة« ال امل»من أهم الترسااااوات تذ المملكة العربية اللاااعودية )ارسااااوات 

وة ارسا -مجمع الملك سلمان العالمذ للصناعات و الخدمات البحرية تذ  أي الخير  -جدة 

 و إصلاح اللفن بميناء الملك عبدالع ي  بالدمام(.لبناء 

  من أهم الترساوات تذ جمهو ية مصر العربية )ارساوة اللويس لبناء و إصلاح الوحدات

طاع ق -الشااركة المصاارية لبناء وإصاالاح اللاافن  -فااركة ارساااوة الإسااكند ية  -الصااغيرة 

س فركة ارساوة اللوي -فركة ارساوة بو سعيد   -الو ش والترساوات بالقوات البحرية 

 ارساوة فركة التملاح لبناء وإصلاح اللفن(. -

  فركات عاملة تذ مجال صناعة  4من أهم الترساوات تذ مملكة البحرين )امتلك البحرين

 «(. أسري»بناء وإصلاح اللفن أفهرهم الشركة العربية لبناء و إصلاح اللفن 

   من أفااااااهر فااااااركات دولة الإما ات العربية المتحدل(Dry-docks World Dubai 

Shipyard  -Grandweld Shipyards - Albwardy Damen.) 

  من أهم ارساااااااوات دولة الكويت )فااااااركة الصااااااناعات الهندسااااااية الثقيلة و بناء اللاااااافن

HEISCO.) 

  و فااة  -من أفااهر الترساااوات والو ش تذ المملكة المغربية )و فااة ميناء الدا  البيقاااء

 ء طنطان(.و فة مينا -ميناء أغادير 

 نتائج ور ة العمل حول عوامل نجاح صناعة بناء وإصلاح السفن في الدول العربيةرابعا : 

ل او بناءال على مخرجات و فة العمل التذ أجريت مع الجهات والهيتات المعنية بصناعة بناء و يقا

قد  العوامل التذإصااالاح اللااافن وبع ل من الخبراء تذ الدول العربية التذ بينت أن هناك عدد من 

 الاهم تذ وجاح صناعة بناء وإصلاح اللفن داخل الدول العربية  ووعرضها تذ النقاط التالية:

  :يعتبر الموقع الجغراتذ المتمي  للادول العربياة الموقا الج:رافي المتميز للعدول العربيعة

  من اهم عوامل وجاح مخططات الدول العربية لدخول سوق صناعة بناء وإصلاح اللفن

تالوطن العربذ يلعب دو  حلقة الوصاااال بين الشاااارق والغرب بالإضاااااتة إلى ما لدين من 

ما  ىدة إ   ية الرا عالم نا لأن وكون من القوي ال عدة والتذ اؤهل ثة الوا حدي لدول ال مقومات ا

أحلااااان اساااااتغلال موقعنا على البحرين الأبي  والأحمر والخليج العربذ وفااااال العرب 

ة الذ مرو  أهم فااارايين النقل البحري تذ أ اضاااذ الوطن والمحيل الأطللاااذ  بالإضاااات

العربذ وعلذ  أسهم "قناة اللويس" واحكم الوطن العربذ تذ بوابات طرق النقل البحري 

والتجا ة الدولية كمقاااااايق )هرم  وباب المندب وجبل طا ق( مما يدعم خطل التنمية 

لمشاااروعات البحرية العملاقة والإساااتثما  تذ المجالات البحرية المختلفة من خلال إقامة ا
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ل أوها احتوي علذ أساااساايات  علذ  بوع اللااواحل الممتدة للبلدان العربية  ولا ساايما أيقااا

البنية التحتية المختلفة من مواو  بحرية وطرق برية وخطوط سااااااكك حديدية  كل  لك 

 ةسااااايكون حات ال كبيرال لخطوط الملاحة العالمية لأن اعتبر مواوى الوطن العربذ وخاصااااا

ميناء الإساكند ية وبو ساعيد والدخيلة واللاخنن تذ مصار وجبل علذ ومواو  أبوظبذ تذ 

الإما ات وجدة تذ اللاااعودية وصااالالة تذ عمان ومواو  قطر ومواو  العراق كًم قصااار 

 والفاو وميناء عدن والحديدة تذ اليمن ومواو  ليبيا والمغرب كميناء ك ابلاوكا.

  وعلذ  أساااااهم قناة اللاااااويس ومقااااايق هرم   الهامة:وجود عدد من الممرات الملاحية

وباب المندب و مقاااايق جبل طا ق  حيث يعد مرو  الوحدات البحرية خاصااااة للوحدات 

التذ امر من القناة إلى الهند وفاارق أساايا  والتذ يمكن  لملاك هسل الوحدات اكلااير ساافنهم 

ال ية لرجال الأعمتذ أحد أماكن اكلاااير اللااافن بخليج اللاااويس مثلال مما يعطذ مي ة ولاااب

الأجاوب تذ هسا المجال وخاصاااااة الهنود لاساااااتغلال هسل المي ة للتوجن لتكلاااااير سااااافنهم 

)اوتير خامات الحديد وخاصااة البحري  باللااويس  واكمن الاسااتفادة من هسل الصااناعة تذ

لقاااااامان اوتير الخام لمصاااااااوع البلدان العربية  واوتير آلان من ترص العمل للشااااااباب 

  والاستفادة من معدات وأجه ة اللفن بعد اكليرها  واحصيل ضراىب المصري والعربذ

 و سوم للدول التذ اتم بها هسل الصناعة(.

 :حيث كًحد عوامل الإوتاج وإوخفاض ملااااااتويات الأجو  و لك  قلة تكلفة الأيدى العاملة

اتمي  دول الوطن العربذ بوجود فااريحة كبيرة من سااكان الوطن العربذ تذ ساان الشااباب 

شرية الهاىلة من خلال  55الذ  25سن من  ستغلال هسل الطاقة الب سنة  مما يعنذ إمكاوية إ

اوتير الالان من ترص العمل لشااااباب الوطن العربذ تذ هسل المشااااروعات الإسااااتثما ية 

مادي  تالذ زيادة دخلن ال عامل والفنذ العربذ  وبال يات ال القااااااخمة واطوير تكر وإمكاو

 وا افاع ملتول معيشتن.

 سفن من حيث الحمولة ونوع البضاعةالتنو ة منطق الوطن العربذحيث أن  ع فى أنواع ال

الطاقة  ويعد النفل أبرز أفااااااكالأغنى مناطق العالم تذ الإحتياطيات المؤكدة من النفل  من

الخليج بشااااكل   حيث اعتمد العديد من دول الوطن العربذ خاصااااة دول تذ الوطن العربذ

 ىيلاااذ علذ صااااد ات النفل للحصاااول علذ العملة الصاااعبة وبناء موازوااها مما إوعكس 

 لك علذ إهتمام هسل الدول ببناء اللاااافن الناقلة للنفل بنلاااابة كبيرة من أساااااطيلهاعن اوواع 

اللفن الأخرل الملتخدمة تذ وقل أوواع عديدة من البقاىع  وبالتالذ يجب علذ هسل الدول 

وق بناء اوواع مختلفة من اللفن كلفن الحاويات والبقاىع العامة وبقاىع الصب دخول س

ل لتنوع البقاااعة وكسلك انوع  الجان  أي ينبغذ أن يكون هناك انوع تذ أوواع اللاافن طبقا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
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حمولات هسل اللاافن لمواكبة ال يادة تذ حجم الطلب العالمذ وومو معدلات التجا ة الدولية 

 تجا ة البينية بين الدول العربية. وكسلك إ افاع معدلات ال

 :يار ومدى توافرهما خام وق ا ال: فة المواد ال يد من أهم حيث  تكل حد عة ال نا عد صاااااا ا

الصاااناعات الإساااتراايجية لكووها اقوم بدو   ىيلاااذ تذ التنمية الصاااناعية والاقتصاااادية  

ون طن   م ملي 6واتصااااد  مصاااار قاىمة الدول العربية المنتجة لخام الحديد بطاقة إوتاجية 

تاجية حوالذ  قة إو ية اللااااااعودية بطا كة العرب ية  5.8الممل مليون طن   م الإما ات العرب

مليون طن  واحتوي أ اضااااااذ كل دول الوطن العربذ  3.7المتحدة بطاقة إوتاجية حوالذ 

ل علذ إحتياطات ضااخمة من خام الحديد بكميات مختلفة  ولها ا يجب علذ هسل الدول  اقريبا

ادة من  روااها من الحديد بعدم اصااديرل وصااف مصاانع بمبال  أقل واسااتغلالن اعظيم الاسااتف

من بدن اللااافينة  %80تذ بناء وإصااالاح اللااافن تذ دول الوطن العربذ  حيث أن حوالذ 

ألان دولا  تذ الطن بدلال  5إلى  3قطاعات حديدية  و لك ليحقق الطن من خام الحديد من 

الحالية مما سيلاعد علذ الققاء على البطالة حيث  من قيمتن المالية %20من اصديرل بـ  

 سيوتر الآلان من ترص العمل وبدخل مرافع.

  :ابل  سااااااواحاال الاادول العربيااة  حيااثالسععععععواحععل الشعععععععاسعععععععععة في دول الوطن العرلا

اعُتبر المملكة العربية اللاااعودية صااااحبة أطول فاااريل بحري تذ كم  و   22828حوالذ

الوطن العربذ حيااث يقع مُعظمهااا على البحر الأحمر والج ء الأقاال على الخليج العربذ 

كيلومترال  واحتوي المملكااة على العااديااد من الماادن  2640وابل  الااك الملاااااااااتااة حوالذ 

ية لعل أهمها جداة على البحر الأحم ية الرىيلاااااا لدمام على الخليج العربذ  اللااااااااحل ر و ا

بالإضااااتة إلى عشااارات المواوىء المدوية والتجا ية والعلاااكري  وكسلك امتلك العديد من 

الدول العربية مثل العراق والاما ات والكويت واليمن ومصااااار وليبيا والمغرب والج اىر 

ساحلية امتد لألان الكيلومترات  ولهسا يجب عدم إهدا  الأ اضذ المن سبة على فواط   ا

 بوع ساااواحل الدول العربية تذ أي مشاااا يع غير بحرية وافقااايل واغليب الصاااالح العام 

واعظيم الاسااتفادة من هسل الأ اضااذ علذ اللااواحل تذ بناء عشاارات الترساااوات العملاقة 

 والمتوسطة علذ  بوع سواحل دول الوطن العربذ. 

 حيث أن الترساوة الوحيدة  حمر:الندرة فى عدد الترسانات البحرية على سواحل البحر الأ

الموجودة علذ البحر الاحمر اقع تذ مدينة جدة اللعودية  وهسا يعنذ أن اللفن العابرة من 

البحر الأحمر والتذ قد احتاج الذ القيام بًوشاااطة إصااالاح او صاااياوة لها او لمعدااها لااجد 

شاااروع انمية قناة بديل عن الترسااااوة اللاااعودية  كل هسا يدعم إوشااااء ارسااااوات جديدة بم

 اللويس تى منطقة البحر الأحمر على سبيل المثال.
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نتائج ور ععة العمل حول المعوقات التي تواجن الجهات العربية المختصععة بصععناعة بناء خامسععا : 

 وإصلاح السفن 

بالرغم مما امتلكة الدول العربية من مقومات طبيعية وبشاااااارية ومالية من فااااااًوها الملاااااااهمة تى 

قاء  بدو ها على انمية قطاع النقل الإ ا ية  والتى من المفترض أن انعكس  ية البين بالتجا ة العرب

البحرل  إلا إن وتاىج و فاااة العمل تذ هسا الصااادد قد كشااافت عن وجود بع  المعوقات التى احد 

من إمكاوية الإ اقاء بهسا القطاع الهام والحيول  وساااااون وعرض تيما يلذ لمجموعة من المعوقات 

اجن كل دولة عربية بشكل منفرد أولال   م وتبع  لك بيان المعوقات التى اواجن الدول العربية التى او

بشاااكل مشاااترك والتى ام اقلااايمها الى أ بع مجموعات )إقتصاااادية  إدا ية  اشاااريعية و معوقات 

ل.  أخرل( تى البند  اويا

ن ول دولة في  عععععععارت إليعرض المعوقات التي تواجن ول دولة عربية علي حدا وفقا  لما أ .أ

 ور ة العمل

 ( المملكن العربية السعودية1

أوضحت المملكة العربية اللعودية أوها لا اواجن أية معوقات امنعها من دخول سوق بناء وإصلاح 

اللاااااافن  حيث أوها امتلك العديد من المقومات التذ امكنها من دخول سااااااوق هسل الصااااااناعة بقول  

المتمي  علذ البحر الأحمر والخليج العربذ  كمااا أن لااديهااا الموقع الجغراتذ وحيااث أوهااا اتمتع باا

ملاحات كبيرة من اللواحل البحرية التذ يمكن إستغلالها تذ بناء ارساوات وو ش لبناء وإصلاح 

اللااافن  بالإضااااتة الذ مرك  الملك سااالمان لصاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن تذ مدينة  أي الخير 

ات المادية اللازمة لتمويل هسل المشااروعات عالية  أي المال  اللااعودية  كما اتواتر لديها الإمكاوي

 وامتلك المملكة العديد من المواو  المحو ية علذ البحر الأحمر مثل ميناء جدل والجبيل وضباء.

 ( جمهورية العراق2

كما أوضحت جمهو ية العراق أوها اواجن مجموعة من المعوقات التذ امنعها من دخول سوق بناء 

 لفن ووعرضها تيما يلذ:وإصلاح ال

  أعمال بناء وإصاالاح اللاافن تذ العراق اقتصاار علذ الشااركة العامة لمواو  العراق وهسا يعنذ

إحتكا  الشااركة لهسل الصااناعة وغياب المناتلااة وضااعف الإمكاويات وغياب التنمية والتطوير 

 تذ هسل الصناعة. 

 .عدم الإستقرا  اللياسذ والأمنذ تذ العراق 

  الإمكاويات المادية لتمويل هسل الصاااااناعة بلااااابب إوهيا  قيمة عملة العراق النااج عن  ضاااااعف

ادهو  الإقتصاااااد وبالتالذ صااااعوبة اوتير العملة الصااااعبة اللازمة لبناء الترساااااوات وا ويدها 

 بالمعدات والاجه ل اللازمة والتذ اتطلب عملة صعبة.
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 ةيم( المملكة الأردنية الها 3

وقد أوضاااحت المملكة الأ دوية الهافااامية أوها الاااتطيع اوتير خدمة الصاااياوة لللااافن المتواجدة تذ 

( التذ اشااامل Offshore Servicesمياهها الإقليمية بموجب اقديم خدمة "الأون فاااو " لللااافن )

على مجموعة الخدمات التذ اقدم لللاااااافن وهذ تذ عرض البحر  دون الحاجة إلى دخول الميناء. 

مملكة الأ دوية الهافاااامية  اقدم هسل الخدمات بشااااكل أساااااسااااذ تذ ميناء العقبة. و لك لكون تفذ ال

المملكة الأ دوية الهافااااامية امتلك تذ هسا الميناء و ش صاااااياوة مجه ة بًحدث التقنيات والمعدات 

اللازمة لإجراء عمليات الصااياوة الدو ية والإصاالاح لللاافن  ويتواجد بن فااركات متخصااصااة تذ 

صاالاح اللاافن اقدم خدمااها  ويعمل بهسل الشااركات خبراء وتنيين متخصااصااين تذ جميع صااياوة وإ

 مجالات صياوة اللفن.

 ( المملكن الم:ربية4

و أوضحت المملكة المغربية أوها اواجن عدة معوقات احول دون دخولها سوق بناء وإصلاح اللفن 

 والتذ ام عرضها تيما يلذ:

ل بالعديد من و ش بناء وإصااالاح اللااافن تذ فااادة  المناتلاااة الدولية حيث أن المغرب محاط جغراتيا

علذ وجن الخصااااوص  بالإضاااااتة الذ ج   الكنا ي والتذ أو وبا عامة  وتذ أسااااباويا والبراغال 

ل  ل قويا اتمي  هسل الدول بًن لديها و فااها واحواضااها  ات الكفاءل العالية تذ مواويها واشااكل مناتلااا

 لدول المغرب العربذ وفمال إتريقيا تذ هسل الصناعة عالية  أي المال وفديدة التقنية.

 ( دولة ق ر 5

اواجن أية معوقات احول دون دخولها سااااوق صااااناعة بناء وإصاااالاح أوضااااحت دولة قطر أوها لا 

اللفن  كما أوضحت أوها امتلك العديد من المقومات التذ اؤهلها لدخول هسل الصناعة الراىدة بقوة  

 ووعرض هسل المقومات تيما يلذ:

  امتلك قطر أحد أكبر أحواض بناء وإصاالاح وصااياوة اللاافن تذ منطقة الشاارق الاوساال يلاامذ

 الجلاهمة.حوض 

  إحتياطات غاز كبيرة تذ دولة قطر كمو د طبيعذ هام  يجعل لها وزن إقتصادي وإستراايجذ

ل. ل ودوليا  كبير إقليميا

 .اواتر الإمكاويات المالية لدي دولة قطر اللازمة لتمويل هسل المشروعات عالية  أي المال 

ها وسااياسااااها لدخول هسل كما أفااا ت دولة قطر الذ ضاارو ة اعاون الدول العربية واوحيد خطط

الصااااناعة  إن لم يكن تذ البناء يكون تذ اقديم خدمات الصااااياوة والإصاااالاح وقطع الغيا  لللاااافن 

 .مختلفة الأوواع والحمولات التذ اتعامل مع مواو  الدول العربية
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 الجمهورين اليمنية( 6

أهداتها تذ دخول ساااااوق أوضاااااحت الجمهو ية اليمنية أوها اواجن عدة معوقات احول دون احقيق 

 بناء وإصلاح اللفن ووعرض أهم هسل المعوقات تيما يلذ:

  ضااعف إمكاويات الجمهو ية اليمنية تذ الوقت الراهن من مؤساالااات وهيتات المواو  البحرية

اليمنية الغيرقاد ة بلااابب عدم الإساااتقرا  الأمنذ واللاااياساااذ تذ اليمن جراء الحرب وأعمال 

 العنف.

  امر بها اليمن حيث ادهو ت البنية التحتية الخاصااة بالمواو  البحرية من بلاابب الظرون التذ

 أ صفة ومحطات وو ش وارساوات.

  العنصاااار المالذ والإقتصااااادي وغياب مصاااااد  التمويل اللازمة لهسل الصااااناعة مرافعة  أي

 المال.

 ( مملكة البحرين7

سوق بناء وإصلاح اللفن   أوضحت مملكة البحرين أوها لا اواجن أية معوقات احول دون دخولها

كما أوضااحت أوها امتلك مقومات عدل امكنها من دخول هسل الصااناعة الراىدة بقوة ووعرضااها تيما 

 يلذ:

  امتلك البحرين وساىل اكنولوجية متطو ة امكنها من اقديم خدمات بناء وإصلاح اللفن بكفاءة

 وجودة عالية وأسعا  معقولة.

  تذ مجال صاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن  أهمهم فاااركة البحرين امتلك أ بع فاااركات عاملة

 بالإضاتة الذ  لاث فركات أخري محلية. 1977أسري التذ ام اًسيلها عام 

 ( جمهورية مصر العربية8

اواجن جمهو ية مصر العربية العديد من المعوقات التذ اعيق اطوير سوق صناعة بناء وإصلاح 

 اللفن ووعرضها تيما يلذ:

 يل اللازمة لدخول هسل الصاااناعات عالية  وؤي الأموال ومرافعة التكلفة غياب مصااااد  التمو

ل تذ ظل الظرون الإقتصادية الصعبة الراهنة.  خصوصا

  غياب الإستثما  تذ قطاع النقل البحري السي يتطلب أموال ضخمة وطول المدل اللازم لجنذ

 عواىد هسا النوع من الإستثما ات.

 تذ اتطلب إجراء العديد من التعديلات والتذ أصاااابحت طا دة التشااااريعات القاوووية الجامدة وال

 للإستثما  الأجنبذ.



39 
 

  صعوبة إوهاء الإجراءات الإدا ية وطول الوقت اللازم لإوهاء التراخيص  مما يلاهم تذ طول

الوقت اللازم تذ المواو  للإتراج عن البقااااااااىع والأج اء التكميلية الملااااااتو دة من الخا ج 

 ناء وإصلاح اللفن.والداخلة تذ صناعة ب

  ود ة اواتر الصااناعات التكميلية التذ اغسي الصااناعة الأم مثل صااناعة ألواح ومقاطع الصاالب

 والع ل والدهان وغيرها.

  عدم وجود مظلة  سااامية اقااام احتها جميع هسل الشاااركات والهيتات والمؤسااالاااات العاملة تذ

و لك لتمثيلها أمام الجهات مجال بناء وإصاااااالاح اللاااااافن بمختلف أوواعها وأماكن اواجدها  

 الرسمية والغير  سمية  واوحيد جهودها للتغلب على المشاكل والمعوقات التذ اجابهها.

  عدم وجود اساااتراايجية قومية لتطوير صاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن  مع عدم اقنين أوضااااع

فااااااركات وو ش القطاع الخاص  وانازع الاختصاااااااص بين عدة جهات حكومية مما يحمل 

 أصحاب الشركات أعباء مالية كبيرة وو اعات قاوووية طويلة.

  و  القصوجود معوقات جمركية وأمنية وصعوبة إجراءات التصدير والإستيراد  بالإضاتة إلى

الواضااااااح تذ اسااااااتخاادام أسااااااااليااب الإدا ة الحااديثااة تذ التخطيل والإوتاااج )دو  اكنولوجيااا 

الاتتقااا  إلى  –قص برامج التااد يااب اوخفاااض الملااااااتول الفنذ للعمااالااة )و  والمعلومااات(

 ضعف  قاتة الالت ام والإوتماء(. –التكنولوجيات الحديثة 

   البنية التحتية للترساااوات البحرية افتقر الترساااوات والشااركات بشاادة خاصااةل القطاع ومن حيث

 الخاص إلى أساسيات البنية التحتية الآمنة المنتجة.

 ت الكبرل التابعة لجهات حكومية وسااايادية  والسي عدم تصااال الملكية عن الإدا ة تذ الشاااركا

يحد بد ول من ساارعة وديناميكية إاخا  القرا ات  بالإضاااتة الى عدم اًهيل الإدا ة العليا لهسل 

 الشركات و حصولها علذ التًهيل المناسب.

  من المكووات  %90العج  تذ اواتر الصاااناعات التكميلية والمغسية  حيث يتم اساااتيراد حوالذ

 الدهاوات ....(. –الأجه ة  –الكابلات  –المواسير  –المحركات  –عتمدة )الصلب البحريالم

  .ضعف الاستثما ات وإحجام البنوك المصرية عن امويل هسل الصناعة 

  لايوجد مراك  ل بحاث والتطوير واصااااميم اللاااافن الحديثة  بالإضاااااتة إلى الإتتقا  البين إلى

لبناء وإصاالاح اللاافن  كما إن عدم وجود هيتة اصاانيف معايير أو مواصاافات قياسااية مصاارية 

 مصرية يؤدل الى زيادة كبيرة تذ مدة واكلفة انفيس الاعمال.

نتائج ور عععة العمل حول أهم المعوقات المشعععتروة بين الدول العربية التي تحول دون تحقيق  .لا

 في دخول صناعة بناء وإصلاح السفنهدفها المنشود 
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ل الدول اواجن الدول العربية عدة مع وقات مشااااااتركة اعاوذ منها معظم الدول العربية خصااااااوصااااااا

مرافعة الكثاتة اللااااااكاوين ومنخفقااااااة الموا د الطبيعية والإمكاويات المالية والتكنولوجية اللازمة 

لصناعة مرافعة  أي المال كصناعة بناء وإصلاح اللفن. وقد بينت و فة العمل أن أهم موقعات 

ربية هذ هروب الإساااتثما  الأجنبذ بلااابب اعقيد الإجراءات المالية ابنذ هسل الصاااناعة بالدول الع

والقااوووياة والتشااااااريعياة تذ الادول العربياة وطول الوقات اللازم لاوهااء الإجراءات والتراخيص 

اللازمة  وضااااعف إقتصاااااد العديد من الدول العربية وإسااااتداوتها  وغياب الشاااافاتية تذ التعاملات 

بين الدول العربية  مع إختلان قيمة العملات المحلية للدول العربية  التجا ية والجمركية والمالية

وانوع وإختلان النظم المالية والتجا ية بين الدول العربية  وإختلان الثروات الطبيعية من معادن 

ووفل وغيرها بين الدول العربية  وهايةل بإختلان ملااتوي التعليم والكفاءة بين تنيين ومهندسااين هسل 

وبالتالذ يمكن اصااانيف المعوقات التذ اواجن الدول العربية تذ الهامة من دولة لأخري. الصاااناعة 

لين و لك على النحو  لفن الى أ بع مجموعات  ىي ملاعيها لدخول سوق صناعة بناء وإصلاح ال

 التالذ:

  :وهذ متمثلة تذ المعوقات الإقتصادية الأساسية التذ امنع الدول العربية المعوقات الاقتصادية

من دخول هسل الصاااناعة الواعدل والتذ منها على سااابيل المثال لا الحصااار: ضاااعف ملااااهمة 

القطاع الخاص تى الدول العربية تى الإسااااتثما ات بقطاع النقل البحري وعدم وجود صااااناعة 

متقدمة لبناء وإصااااالاح اللااااافن  بالإضااااااتة الذ غياب مصااااااد  التمويل اللازمة لدخول هسل 

كما اعاوذ أغلب الدول العربية من غياب  موال ومرافعة التكلفة الصااااااناعات عالية  وؤي الأ

الإسااااااتثما  تذ قطاع النقل البحري  السي يتطلب أموال ضااااااخمة وطول المدي اللازم لجنذ 

اباين القد ات المالية بين الدول العربية حيث أن غالبية عواىد هسا النوع من الإسااااااتثما ات. 

دية طاحنة وهسا يعنذ عدم قد ة هسل الدول علذ اوتير الدول العربية اعاوذ من أزمات إقتصااااااا

الأموال اللازمة للإسااتثما  تذ هسل الصااناعة مرافعة التكلفة  وعدم قد ة العديد من الدول علذ 

اوتير المبال  القخمة لإوشاء المراك  البحثية ومراك  اصميم اللفن ومراك  التد يب اللازمة 

 هندسين.لتد يب واخريج كفاءات من عامليين وم

  :لير وانمية التبادل التجا ي بين الدول العربية  من المعوقات الإدارية  غم وجود إافاقيات لتي

خلال اسليل العقبات أمام المصااااااد ين والملااااااتو دين  والتذ عملت على الحد من الإجراءات 

الجمركية والإدا ية  إلا أن واقع التطبيق يشير إلى وجود العديد من القيود المتعلقة بالإجراءات 

 وتتم ل فيماقراطية وكسلك إفااااااتراط الحصااااااول على العديد من التراخيص  الإدا ية والبيرو

 :يلي
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طول الوقت اللازم تذ المواو  للإتراج عن البقااااااىع والأج اء التكميلية الملاااااتو دة من  -

 الخا ج والداخلة تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن.

لاح بناء وإص البيروقراطية واعقيد إجراءات الإتراج عن البقاىع الملتخدمة تذ صناعة -

 اللفن من مواو  الدول العربية.

وكسلك البيروقراطية تذ إجراءات الإساااتثما  تذ مجال صاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن تذ  -

 دول الوطن العربذ.

  :ل يقتقاااااذ وجود بنية  حيثالمعوقات التشعععععريعية إن التطو  والتحديث تذ مجال النقل عموما

 لك التقدم والك التنمية المنشااااااودة لقطاع النقل اشااااااريعية حديثة ومتطو ة قاد ة على إحداث 

ما إلى وظامها  ية  فاق لدولة اا ون إ ا أدخلت ا ية أ قاووو ناحية ال البحري العربذ  والمعلوم من ال

تإن  –بحلااب الإجراء القاوووذ السل اتخسل الدولة والمنصااوص علين تى دسااتو ها  –القاوووذ 

اوووذ الداخلذ  لهسا تإن احقيق الهدن المنشاااااود الاافاقية اصااااابح ج ء لا يتج أ من وظامها الق

للدول العربية وهو هدن اوحيد التشاااريعات والأوظمة القاوووية المطبقة على مجال النقل  وهو 

ما لن يتحقق إلا من خلال اوحيد التشااااااريعات الداخلية تى مجال النقل بين الدول العربية  أو 

النقل واكون وابعة من ضمير المشرع العربذ  بإوقمام الدول العربية لإافاقيات انظم موضوع

 اان  بما يتلاىم مع الاحتياجات تى هسا المجال  كما أن التشااااااريعات الوطنية تذ معظم الدول 

العربية طا دة للإساااااتثما ات والتى اؤدي الى اوجن ملاك اللااااافن لتلاااااجيل سااااافنهم تى دول 

ول تبر أحد أسااباب ضااعف ومو الأسااطالتلااجيل المفتوح حيث البيتة الإسااتثما ية الجا بة مما يع

البحري العربذ  لسا تغياب آلية عربية موحدة لمواجهة المناتلاااااة اللااااارفاااااة تذ ساااااوق بناء 

ل خاصة المناتلة تذ دول مثل أسباويا والبراغال وج   الكنا ي   ل ودوليا وإصلاح اللفن إقليميا

غيرها قواوين الإستثما  و وكما أن إختلان القواوين والتشريعات بين الدول العربية تيما يخص

 يعد أهم المعوقات التشريعية.

  :هناك احديات أخرل اتعلق بصااااااعوبة واعقيد الإجراءات تى بع  معوقات فنية وإجرائية

المواو  العربية  وادوذ حجم الحركة والإوخفاض تى معدلات المناولة تى المواو   وضااااااعف 

ية  ما بينهما من حيث هياكل الرسااااااوم قد ات الموا د البشاااااارية  وإختلان المواو  العرب تي

باين اوالتعريفة وملااااااتويات الأجو   وعدم اقديم التلااااااهيلات والأولويات لللاااااافن العربية  و

القد ات الفنية والتكنولوجية تذ مواو  وارساااااااوات وأحواض الدول العربية وعدم قد ة العديد 

من أجه ة ومعدات وألات  من الدول علذ اوتير المعدات التكنولوجية اللازمة لهسل الصااااااناعة

ل اباين كفاءة العنصر البشري )العمالة المد بة( بين  و اتعات وأوواش وو ش وغيرها  و أيقا

 الدول العربية وإوخفاض ترص اد يب العمالة تذ مواو  وو ش كثير من الدول العربية.
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نتائج ور ة العمل حول أهم الأبعاد الم ثرة في قرار ملاك السفن لإختيار ترسانات بناء  سادسا :

 وإصلاح السفن

هناك عدة أبعاد يختا  مالك اللفينة علذ أساسها خلصت وتاىج احليل مناقشات و فة العمل إلى أن 

 لذ:تيما ي دولة الترساوة التذ يقوم تيها ببناء أو إصلاح سفينتن  وسون وعرض هسل الأبعاد

 :وهو المتمثل تى اكلفة عمليات البناء والإصلاح والصياوة لللفن  وقد ة كل  البعد الإقتصادى

دولة علذ اقديم أساااااعا  اناتلاااااية تذ هسا المجال الحيوي السي الااااايطر علين عدة دول متقدمة 

قتصااادية إ وامولن بمبال  طاىلة لا اقد  عليها العديد من الدول العربية التذ اعاوذ من مشااكلات

 وديون ضخمة وعج  تذ موازوااها. 

  :ناعة  البعد التكنولوجى المتمثل تذ الج ء )التقنى( والهندسااااااى ومدي دقة أداء هسل الصاااااا

ل تذ عمليات بناء اللفن واللحام والصياوة وغيرها.  خصوصا

 :من  ةالسي يشمل الموا د والخامات والطاقة وحلن إستغلالها و الحفاظ على البيت البعد البيئى

  ملو ات هسل الصناعة.

 :السي يتمثل تذ وترة الكواد  الهندسااية والفنية المتخصااصااة والبعد البشاارل هو  البعد البشععرى

 العامل الرىيلى تى وجاح أو تشل صناعة بناء وإصلاح اللفن.

 :المتمثلة تذ الأبعاد التذ ارابل بالمتطلبات الدولية اللازمة لتحقيق الحد  مت لبات السععععععلامة

وى لللامة اللفن تى البحا  والأعمال الخاصة بغرتة المحركات داخل الترساوات  واشمل الأد

التركيبات الميكاويكية و اركيب الماكينات الرىيلاااية واركيب الماكينات الملااااعدة و التركيبات 

 الكهرباىية.

 :اجهي ات البدن  -واشااااامل اجهي ات )غرتة المحركات  توافر الأعمال الخاصعععععة بالتجهيزات

 -الدهاوات الداخلية  -الأجه ة الملاحية  -الأجه ة الألكترووية والإاصاااااااالا ت  -واللااااااطح 

من مكووات اللااااافينة يتم اساااااتيرادها  %80الدهاوات الخا جية(. والجدير بالسكر تًن أكثر من 

من الخا ج حيث لااوجد تى الدول العربية صااااااناعة محركات بحرية  تالصااااااناعات المغسية 

 رمحدودة للغاية.والتكميلية اعتب

 :أبعاد متعلقة بنوع الترساوات التذ يحتاجها ملاك اللفن لبناء سفينتن وهل اوجد  نوع الترسانة

 -تذ الدول العربية أم لا حيث انقلاام أوواع الترساااوات الذ )ارساااوات لبناء ساافن من الصاالب 

 حدات بحرية منارسااااوات لبناء و -ارسااااوات لبناء وحدات بحرية وقوا ب من اللداىن المقوال 

 الخشب مثل سفن الصيد(.
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 :ويمكن اقليمها الى ارساوات اعمل تى بناء وإصلاح اللفن )حجم  وجود ترسانات متخصصة

البناء أكبر من حجم الإصاالاح(  و ارساااوات اعمل تى بناء و إصاالاح اللاافن )حجم الإصاالاح 

ة القيام بها واشاااامل أكبر من حجم البناء(. كما أن هناك أوشااااطة أخرل هامة الااااتطيع الترساااااو

 اخريد اللفن )اكلير اللفن(.

  مدي قد ة الترسااااوة الموجودة تذ أي دولة عربية علذ احويل سااافينة بقااااىع إلى سااافينة وقل

حاويات  وهسل صااااااناعة احتاج الذ قد ات اصااااااميمية عالية  بالإضاااااااتة الى قد ات البناء 

نشاااآت المعدوية  ومما هو واصااانيع وإصااالاح الحاويات  وكسلك اصاااميم وبناء الم والإصااالاح

ل بالترساااااااوات البحرية تذ الدول العربية  جدير بالسكر تإن القد ات التصااااااميمية المتوترة حاليا

متواضاااااعة للغاية وأن القد ات الفنية اللازمة لعمليات البناء والإصااااالاح محدودة و احتاج الى 

  تع كفاىتها.

 :مهندي  -دي بناء اللااااافن مهن -من )مهندي اصاااااميم اللااااافن  وفرة المهندس المتخصعععععص

 -مهندي كهرباء سفن  -مهندي اجهي ات سفن  -مهندي محطات قول بحرية  -عمليات لحام 

مهندي إلكتروويات وإاصااااااالات(. وكما  -مهندي ابريد واكييف  -مهندي اركيبات ميكاويكية 

اعة نيعتبر مهندي عما ة اللااافن هو العمود الفقرل لهسل الصاااناعة  حيث أون لا يمكن قيام صااا

بناء ساااافن قوية تى غياب مهندسااااى عما ة اللاااافن السين لهم خبرة تى إسااااتخدام ح م البرامج 

 المتخصصة تى اصميم وبناء اللفن.

 ولها خبرة طويلة تى مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن  ولديها إقتناع اام  وجود إدارة متميزة

لترسااوة وعلى إدخال التكنولوجيا و غبة أكيدة وقد ة كاملة على اطبيق وظام الجودة الشااملة با

 الحديثة اللازمة لتصميم وبناء اللفن.

  ومتد بة على إساااتخدام التكنولجيا الحديثة اغطى كاتة التخصاااصاااات وجود ادارة فنية م هلة

جهي ات ا -التصااميم الإوشاااىى لللاافن  - سااومات اللاافن  -المطلوبة واشاامل: )اصااميم اللاافن 

 ميكاويكية(. اركيبات -كهرباء اللفن  -اللفن 

 ناء وإصاااااالاح اللاااااافينة  وجود عمالة فنية م هلة ومتدربة يات ب بات عمل اغطى كاتة متطل

القطع بالغاز أو ميكاويكيا أو بًستخدام البلازما أو  -اللحام والتجميع  - سومات اللفن  واشمل:

واسااااااير الماركيبات  -أعمال الكهرباء  -الدهاوات والبويات  -التركيبات الميكاويكية  -اللي   

ويعتبربند الدهاوات والبويات موضااااوع هام للغاية لأن اكلفة إعداد بدن اللاااافينة للدهان واكلفة 

 البويات أصبحت امثل عامل  ىيلى تى التكلفة الكلية لللفينة.



44 
 

 المواد  التذ اغسل صااناعة بناء وإصاالاح اللاافن واشاامل وجود العديد من الصععناعات التكميلية

 ساااباىك -أساااياخ اللحام المعتمدة -مقاطع الصااالب البحرل  -البحرل الخام من )ألواح الصااالب 

اواتر  البويات المختلفة(  كسلك -الخشاااااااب بًوواعن المختلفة  -الألومنيوم  -النحاي المختلفة 

ية  المحركات  -الماكينات والمعدات والأجه ة والمواد المصاااااانعة مثل )المحركات الرىيلاااااا

 -الكابلات الكهرباىية  -المواسااير -المقااخات والقااواغل  -المولدات الكهرباىية  -الملاااعدة 

 الأجه ة الملاحية(. -أجه ة الإاصالات 

  اللازم لدخول اللاافينة وإجراء  وجود ترسععانة مناسععبة من حيث الموقا و المسععاحة وال:اط

الإصااالاحات اللازمة وبالتالذ يجب اطوير الإمكاويات الهندساااية والفنية والإدا ية والتشاااغيلية 

 رساوات العربية بشكل ملتمر لجسب ملاك اللفن.للت

 نتائج ور ة العمل حول مقترحات ت وير صناعة بناء وإصلاح السفن بالدول العربية سابعا : 

خلصت و فة العمل إلى مجموعة من المقترحات المتعلقة بتطوير صناعة بناء وإصلاح اللفن 

 بالدول العربية  وهذ على النحو الآاذ:

 لإستخدام الأمثل للتكنولوجيا المعاصرة ومواكبة التكنولوجيا المتقدمة  مما ضرو ة افعيل ا

يقع الدول العربية تذ مصان الدول الصناعية المتقدمة ولتكن النواة الأولذ لإوشاء عدد 

آخر من الترساوات البحرية  ات التكنولوجيا المتقدمة على سواحل الدول العربية اللاحلية 

لمتوساال  بالإضاااتة للخليج العربذ والمحيل الأطللااذ كما هو تذ علذ البحرين الأحمر وا

المغرب ومو يتاويا  و لك للحصاااول على ولااابة معقولة من اللاااوق العالمذ بحكم موقعنا 

الجغراتذ المتمي  بالإضاااااتة إلى اطوير ارساااااواانا الحالية المتمرك ة تذ العديد من الدول 

 العربية.

  إضاااتية لللاافن العابرة من الممرات الملاحية الدولية التذ ضاارو ة اقديم خدمات لوجلااتية

يد العربية المختلفة  مما يخلق  اتد جد  ل العربية والتذ اترد على المواواتحكم تيها الدو

 –وقود بحري  –للاقتصاااااد العربذ ومن أمثلة هسل الخدمات )اموين ساااافن بالمواد غساىية 

 وخلاتن(. –زيوت 

  الدول العربية بشاااكل داىم بمتابعة إحتياجات اللاااوق المحلى تقااالال عن ضااارو ة أن اقوم

يات  لك لعمل ها وكس يدة وأحجام جد فة من اللاااااافن ال يات المختل عالمى للنوع والإقليمذ وال

الإصاالاح وووعيااها وما يمكن اقديمن تى هسا النشاااط الإقتصااادي وماهى المي ة الأساااسااية 

ن واطوير الإمكاويات الهندساااااية والفنية للموقع الجغراتذ لكل دولة  واعظيم الإساااااتفادة من

 والتقنية المتوترة لدل كل دولة لتكون قاد ة علذ مناتلة الدول الراىدة تذ هسل الصناعة. 
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  ل ضاارو ة اطوير صااناعة الوحدات البحرية وكسلك الصااناعات المغسية والصااغيرة وأيقااا

 ب الملتثمرين منالمكملة مما يحقق وهقة صناعية بالدول العربية وقيمة مقاتة  مع جس

الدول العربية بالإضاتة إلى الاستثما ات الأو وبية والأجنبية ومشروعات التنمية الممولة 

 من البنك الدولذ وبنوك الإاحاد الإتريقذ وغيرها من مصاد  التمويل العالمية. 

  بالإضااااتة إلى ضااارو ة أن الاااعى الدول العربية وحو جسب وإساااتقطاب كبريات فاااركات

يع اللاافن وفااركات المحركات البحرية العالمية لإوشاااء تروع لها تذ دول اصااميم و اصاان

ل لوجودهم هو قربهم من مواقع الترسااااااااوات العالمية  الوطن العربذ  حيث أن الداتع داىما

 .الكبرل تقلال عن إوشاء العديد من تروع التكنولوجيا الصناعية المختلفة

 ات ساامعة جيدة وخبرة عريقااة   مع ضاارو ة تتح باب الشااراكات مع ارساااوات عالمية 

بولندا واليابان حيث تتح باب مشاااااا كة الترسااااااوات العملاقة الراىدة تذ هسا المجال ومنها 

من خلال الإسااااتعاوة بها تذ اشااااغيل وإدا ة ارساااااوات الدول  وكو يا الجنوبية والصااااين 

علذ  االعربية لتطويرها و تع كفاءاها  ويمكن وضاااااع خطل وبرامج إساااااتثما  يتم اطبيقه

ملااتوي كل دول الوطن العربذ بحيث احصاال كل دولة على قيمة الأ ض من خلال ولاابة 

أساااهم تذ الترسااااوة العالمية وطرح باقذ الأساااهم لمواطنذ كل دولة ساااواء داخل الدولة او 

 خا جها  وكسلك اللااماح بدخول البنوك المحلية العاملة تذ كل دولة وصااناديق الاسااتثما 

ذ كل دولة  م طرح باقذ الأساااهم للعرب أولال  م ل جاوب بحيث لا والصاااناديق اللااايادية ت

اقل ولاابة الاكتتاب الشااعبذ بالنلاابة لمواطنذ كل دولة مشااتركة تذ هسل المشااروعات عن 

من قيمة أساااهم المشاااروع  مع اطوير وظم الإدا ة لهسل المشاااروعات العملاقة حيث  50%

هو الأمر السي سيؤدل إلى احقيق يجب أن اكون إدا ة قطاع خاص وبفكر عالمذ حديث و

 مكاسب اقتصادية أكبر وأعظم وأتقل تذ هسا المشروعات العملاقة.

  ضااارو ة احلاااين اللاااياساااات الحكومية ووظم الإساااتثما  تذ الدول العربية  واوتير مناخ

إساااااتثما ي يجسب كاتة أوواع الإساااااتثما  الوطنذ والإقليمذ والدولذ  مع اوتير الشااااافاتية 

كاتة إجراءات النقل والتجا ة وابادل عوامل الإوتاج  بين الدول العربية  وايلير التامة تذ 

 الإجراءات اللازمة تذ التعاملات التجا ية والمالية بين الدول العربية.

  العمل على إوشاااء المراك  البحثية المتخصااصااة بالتوازي مع اطوير أقلااام اللاافن بكليات

والمدا ي الصااااناعية بالدول العربية  مع ضاااارو ة الهندسااااة والمعاهد والمراك  البحثية 

إوشااااء مراك  اد يب متكاملة وفااااملة بحيث امكن الدول العربية من إمتلاك كاتة القد ات 

المطلوبة لتخريج الكواد  اللازمة لنجاح صناعة بناء وإصلاح اللفن  وبالتالذ اقديم مي ة 

 ول العربية.اناتلية اجسب ملاك اللفن وحو ارساوات المتواترة بالد
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ملخص نتائج المرحلة الاولى من الدراسعععة بشعععان تقييم الوضعععا الحالي صعععناعة  .5.1

 بناء و إصلاح السفن في الدول العربية

نتائج فيما يتعلق بتحديد أهم إمكانيات الجهات العربية من ) ععععععرواتئ وهيئاتئ الملخص  .1.5.1

 مقارنة  بالسوق العالمى وم سسات بح ية( المختصة بصناعة بناء وإصلاح السفن 

بناءال على ماام مرجعتن من الد اسات والأدبيات اللابقة والتقا ير  ات الصلة بتقييم الوضع الحالذ 

لصاااناعة بناء و إصااالاح اللااافن داخل الدول العربية أن المؤفااارات المتمثلة تذ )عنصااار التكلفة  

اللوجلاااااتية بالدول العربية  حجم  مؤفااااار أداء الخدمات اللوجلاااااتية بالدول العربية  جودة الخدمة

التجا ة اللااالعية الإجمالية للدول العربية  وأحجام اللااافن التذ ام بناؤها داخل الدول العربية خلال 

 واقرير  UNCTAD (2022)( المبنيااة على مراجعااة كاالٍ من اقرير 2020 – 2014الفترة 

World Bank(2023 ابين إن  )اللاااافن داخل الدول  الوضااااع الحالذ لصااااناعة بناء و إصاااالاح

ل لمؤفاااااار أداء الخدمات اللوجلااااااتية يشااااااير إلذ اراجع عدد من الدول العربية تذ هسا  العربية وتقا

المؤفااااار وتيجة لتراجع موقفهم تذ كل المؤفااااارات الفرعية مثل مؤفااااار جودة البنية التحتية للنقل 

ل لمؤفااار جودة الخدمات اللوجلاااتية السي بين أن هنا ل وتقا ك اراجع ملحوظ للدول والتجا ة  وأيقاااا

العربية تذ مؤفااار جودة الخدمات اللوجلاااتية  و لك تذ ظل اقدم دول العالم عن الدول العربية تذ 

جودة الخدمات اللوجلااااااتية  كما ابين أن التكلفة تذ هسل الصااااااناعة اعد أكبر التحديات التذ اواجن 

  ي المال واحتاج إلى مصااادصااناعة بناء اللاافن تذ الدول العربية  و لك لكووها صااناعة كثيفة  أ

ل لحجم التجا ة اللاالعية الإجمالية للدول العربية فااهدت الدول العربية  امويلية ضااخمة  وآخيرال وتقا

ل تذ حجم التجا ة واوخفاض تذ الأداء اللوجيلااااااتذ لها مقا وة بدول العالم وتيجة اوخفاض  ا افاعا

للوجلااااااتية مقا وة بدول العالم  مما يُدعم كفاءة البنية التحتية للمواو  واوخفاض جودة الخدمات ا

أهمية صاااناعة بناء اللااافن كصاااناعة إساااتراايجية أسااااساااية لرتع الأداء اللوجلاااتذ للمواو  العربية 

ولتوتير حلول وقل تعالة لللاااااالع والخدمات مع اوتير العديد من ترص عمل تذ المنطقة واوتير 

 مصد  مهم لإيرادات حكومات الدول العربية. 

فيما يخص  ةت نتائج الإسععععععتبيان وور ععععععة العمل أن الوضععععععا الراهن للدول العربيوما أوضععععععح

 الإمكانيات المتاحة للدول العربية لدخول هاه الصناعة يتلخص فيما يلي:

  إن العديد من الدول العربية لديها مجموعة من الترساااوات والو ش والأحواض علذ أ اضاايها

وصااياوة القطع البحرية والحفا ات البحرية وخطوط التذ الااتخدم تذ بناء اللاافن وإصاالاحها 

 المواسيروالحفا ات وغيرها.
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  وامتلااك بع  الاادول العربيااة مواو  محو يااة قاااد ة علذ اقااديم خاادمااات البناااء والصااااااياااوااة

والإصااالاح وغيرها من الخدمات اللوجلاااتية لللااافن العابرة  بالإضااااتة الذ إمكاوية  بل هسل 

وصولال إلى احقيق منظومة النقل متعدد الوساىل واقديم خدمات المواو  بوساىل النقل الأخرل 

 النقل من الباب للباب  و لك مما يلهم تذ ادعيم حركة التجا ة البينية بين الدول العربية.

  اواتر طاقات بشاارية هاىلة من عمالة وتنيين ومهندسااين ومتخصااصااين تذ مجال صااناعة بناء

اوية اد يب هسل العمالة و تع كفاءاها وقد ااها علذ وإصالاح اللافن تذ الدول العربية  مع إمك

 إستخدام المعدات التكنولوجية الحديثة الملتخدمة تذ هسل الصناعة عالية التقنية.

نتائج فيما يتعلق بالمعوقات )الاقتصععععععاديةئ الفنيةئ الإداريةئ التشععععععريعية( التى الملخص  .2.5.1

 صلاح السفنلمختصة بصناعة بناء وإتواجن الجهات العربية ا

بناءال على مجموعة النتاىج التذ ام الخروج بها من احليل بياوات الإستبيان وو فة العمل حول أهم 

المعوقات التذ احول دون احقيق الدول العربية هدتها من دخول سوق صناعة بناء وإصلاح اللفن 

ناء المناتلة تذ صناعة بواعيق التوصل الذ آلية عربية ممنهجة ادعم مخططات الدول العربية تذ 

ل ووحدد أبرز هسل المعوقات تيما يلذ: ل ودوليا  وإصلاح اللفن إقليميا

  إحتكا  بع  الشركات تذ بع  الدول العربية لصناعة بناء وإصلاح اللفن  مما يعنذ غياب

المناتلااااة وضااااعف وظم التخطيل والتطوير الملااااتمر تذ هسل الصااااناعة عالية التقنية لمواكبة 

 العالمية.التطو ات 

  عدم الإستقرا  الأمنذ واللياسذ تذ العديد من الدول العربية  مما يعنذ صعوبة مشا كة هسل

 الدول تذ إوشاء آلية عربية لصناعة بناء وإصلاح اللفن.

  اباين القد ات المالية بين الدول العربية وضاااااعف الوضاااااع الإقتصاااااادي لمعظم الدول العربية

تمويل هسل المشاااروعات مرافعة  أي المال والتذ يصاااعب وغياب مصااااد  التمويل اللازمة ل

 علذ جهات التمويل الوطنية الإستثما  تيها.

  ل حيث اوجد ارساااوات دولية كبيرة اناتس ارساااوات ل ودوليا فاادة المناتلااة تذ هسا المجال إقليميا

 الوطن العربذ كما تذ البراغال وأسباويا وكو يا والصين واليابان وج   الكنا ي.

  ترص الإساااااتثما  تذ قطاعات محو ية امس الأمن القومذ للدول العربية مثل قطاع ضاااااعف

 النقل البحري والمواو  البحرية والتذ امثل أمن قومذ للدول المالكة لها.

  جمود التشااااااريعات والقواوين وبلء الإجراءات اللازمة لإوهاء التعاملات مع المواو  البحرية

ت الدول العربية تذ هسا الصاادد بيتة طا دة للإسااتثما  والترساااوات والو ش  وبالتالذ أصاابح

 تذ هسل الصناعات المحو ية مرافعة التكلفة.
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  اباين القد ات الفنية والتكنولوجية بين مواو  وارسااااااااوات وو ش الدول العربية العاملة تذ

صااااناعة بناء وإصاااالاح اللاااافن  وكسلك صااااعوبة وإ افاع اكلفة اد يب العمالة علذ إسااااتخدام 

 ولوجيا الحديثة تذ هسل الصناعة عالية التقنية.التكن

  اقااا ب الأهدان والخطل الإسااتراايجية بين الدول العربية تيما يخص صااناعة بناء وإصاالاح

اللااااافن حيث أن المناتلاااااة أصااااابحت عربية عربية وليلااااات عربية أجنبية وبالتالذ هناك من 

ميلية حتذ تذ الصناعات التكالصعوبات التذ اعيق اكوين فراكات عربية تذ هسل الصناعة أو 

 كالدهان والع ل وقطع الغيا  والصياوة وغيرها.  

ات ختيار ترسعععانفيما يتعلق بأهم العوامل الم ثرة في قرار ملاك السعععفن لإ النتائجملخص  .3.5.1

 بناء وإصلاح السفن

هناك عدة أبعاد يختا  مالك اللافينة علذ أسااساها بناءال على مخرجات و فاة العمل والتذ بينت أن 

دولة الترساوة التذ يقوم تيها ببناء او إصلاح سفينتن  وأهمها اتمثل تذ ضرو ة أن الت م ارساوات 

الدول العربية بمجموعة من الأبعاد التذ اجسب ملاك اللاااافن تذ التعامل مع ارساااااوااهم سااااواءل تذ 

البعد الإقتصااااااادل المتمثل تى اكلفة عمليات سل الأبعاد تذ: خدمات البناء أو الإصاااااالاح  وامثلت ه

البناء والإصاالاح والصااياوة لللاافن وقد ة كل دولة علذ اقديم أسااعا  اناتلااية تذ هسا المجال  البعد 

التكنولوجى المتمثلة تذ الج ء )التقنى( والهندسااى ومدي دقة أداء هسل الصااناعة  البعد البيتى السي 

ات والطاقة وحلن إستغلالها و الحفاظ على البيتة من ملو ات هسل الصناعة  يشمل الموا د والخام

البعد البشارل المتمثل تذ مدل اواتر الكواد  الهندساية والفنية المتخصاصاة تذ مجال صاناعة بناء 

وإصااالاح اللااافن  مع إلت ام الدولة بمتطلبات اللااالامة المختلفة المصااااحبة لهسل الصاااناعة  واواتر 

ة بالتجهي ات  و وجود العديد من الصاااااناعات التكميلية التذ اغسل صاااااناعة بناء الأعمال الخاصااااا

وإصاالاح اللاافن  وأن يكون هناك ارساااوات مناساابة من حيث الموقع و الملاااحة والغاطس اللازم 

 لدخول اللفينة وإجراء الإصلاحات.

العربية  حول أهم عوامل نجاح صععععناعة بناء وإصععععلاح السععععفن في الدول النتائجملخص  .4.5.1

 ومقترحات ت وير الصناعة

أوضحت وتاىج الإستبيان وو فة العمل مجموعة من عوامل النجاح ووقاط القوة التذ امتلكها الدول 

 العربية والتذ اؤهلها لدخول سوق صناعة بناء وإصلاح اللفن بقوة ووعرض أهمها تيما يلذ:

 ا ل القنوات الملاحية وممرات التج بلاابب الموقع الجغراتذ الفريد اتحكم الدول العربية تذ أهم

الدولية التذ اعتبر فااااريان حركة التجا ة العالمية وحلقة الوصاااال بين الشاااارق والغرب ولعل 

أبرزها قناة اللااويس ومقاايق باب المندب ومقاايق هرم  ومقاايق جبل طا ق وخليج عدن 

 والخليج العربذ وغيرها.
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 تثما  تيها و التذ اجعلها قاد ة علذ اواتر  ؤوي الأموال لدي بع  الدول العربية و الأساااااا

 امويل هسل المشروعات مرافعة التكلفة.

   الوطن العربذ هو سوق إستهلاكذ ضخم  وبالتالذ هناك الفرصة والعاىد المنتظر من استثما

وإمتلاك العديد من الدول العربية كجمهو ية مصاااااار العربية والمغرب واللااااااعودية لمواو  

ل لها  اً ير كبير تذ حركة التجا ة الدولية  بحيث اصااااابح هسل المواو  محو ية مصااااانفة عالميا

العربية وجهة لكبرل الخطوط الملاحية علذ ملاااااتوي العالم  وهو الأمر السي يقااااامن اواتر 

 حجم الطلب على خدمات البناء والإصلاح داخل المواو  البحرية بالدول العربية.

 ل تذ هسل الأيدي العاملة والثروات البشاااااارية المتوترة لدي ا لدول العربية والتذ العب دو ال هاما

الصااااااناااعااة  حيااث اتواتر لاادل العااديااد من الاادول العربيااة عمااالااة تنيااة وخبراء ومهناادسااااااين 

ومتخصااااصااااين مد بين علذ هسل الصااااناعة الواعدة  وبالتالذ  تع كفاءة هسل العمالة واد يبها 

 ات إقتصادية ضخمن للدول يلهم تذ زيادة إوتاجية المواو  والو ش والترساوات ويحقق وتو

 العربية.

بعد الإنتهاء من المرحلة الأولى من إعداد الدراسعععة في هاا الشعععأن والجاهزية للبدء في المرحلة 

احديد أساااااااليب وآليات جسب الإسااااااتثما ات  التالية )المرحلة ال انية من الدراسععععععة( المتم لة فى 

إلذ الدول العربية ودو  الك الصااناعة تى اللاافن ومعوقات ادتقها وإصاالاح الأجنبية لصااناعة بناء 

ن من عقد و لك بما هو ملتهد. ايلير التجا ة العربية البينية تى ظل الأستدامة والحفاظ على البيتة

 و فتين عمل تذ هسا الصدد على النحو الآاذ:

  حول الإمكاويات المصرية لصناعة بناء وإصلاح اللفن ومعوقات  –و فة عمل مصرية

كنمو ج احقااايرل لو فاااة العمل العربية المطلوب جنبذ تى الك الصاااناعة الإساااتثما  الأ

 القيام بها.

 حول امكاويات الدول العربية تذ صاااااناعة بناء واصااااالاح اللااااافن  – و فاااااة عمل عربية

 واحديات وترص الإستثما  الأجنبذ تى الك الصناعة.
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 المرحلة ال انية

وإصلاح السفن ومعوقات تدفقها أساليذ جالا الاست مارات الاجنبية صناعة بناء 

 للدول العربية

 مقدمة  . 1.2

سب الإستثما ات العربية والأجنبية تذ صناعة بناء وإصلاح تذ ضوء سعذ الد اسة لتحديد آليات ج

على  البينية تى ظل استدامة والحفاظالك الصناعة تى ايلير التجا ة العربية اللفن واحديد دو  

 ش وهسل المرحلة من الد اسة تذ منهجيتها لجمع البياوات على آلية عقد  تقد ام الاعتماد تذ البيتة.

  وهو على النحو ل المرحلةملتهدن من هس ما هو يخدمعمل  و لك من خلال عقد و فتذ عمل 

 الآاذ:

عمل عربية موسعة على  و فة احقيرام عقد هسل الو فة كنمو ج  عقد ور ة عمل مصرية: -

ملتول الدول العربية المعنية بصناعة بناء وإصلاح اللفن  كون جمهو ية مصر العربية امتلك 

ع مصر أهمية موق إلىعدد كبير من الترساوات العاملة تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن بالإضاتة 

 إمتلاك مصر أهم ىإلتذ هسل الصناعة  بالإضاتة  وبقوةالجغراتذ والسي يتيح لها المشا كة 

العالمية وهو قناة اللويس تقلال عن الطاقات  التجا ةملاحذ عالمذ يؤ ر تذ حركة  مجرل

بالمقر الرىيلذ  2023يوليو  12تذ  اوعقادهاالبشرية التذ امتلكها جمهو ية مصر العربية. ام 

ناعة بناء رية لص  حول الإمكاويات المصللعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري كاديمية العربية ل

العمل  و فة احقيرالك الصناعة كنمو ج  تذالأجنبذ  الاستثما وإصلاح اللفن ومعوقات 

 العربية المطلوب القيام بها.

وهذ و فة عمل عربية موسعة لكاتة الدول العربية والجهات المعنية  عقد ور ة عمل عربية: -

مملوكة للدول العربية أو جهات العاملة تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن سواء كاوت ارساوات 

امويل ممثلة تذ البنوك او ملاك اللفن أو القطاع الخاص و جال الأعمال وغيرها  تهذ و فة 

عمل عربية مجمعة امت بمشا كة واسعة للدول العربية حيث ضمت عدد كبير من الدول العربية 

 ما اتالاستثقات ادتق بهدن أن اقوم كل دولة بعرض واحديد أهم معو  (ستة عشر دولة عربية)

دول مناتلة تذ المحيل الإقليمذ والدولذ  إلى الملتثمرين اوتقالالأجنبية إليها والتذ اتلبب تذ 

 ذتلها  وكسلك بهدن احديد دو  صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ ايلير التجا ة العربية البينية 

والحفاظ على البيتة من خلال ابنذ مما سات الاعد تذ احقيق التنمية الملتدامة  الاستدامةظل 

 8و  7تذ  اوعقادهاالعربية. وام  و الترساواتاللفن داخل الو ش  وإصلاحتذ صناعة بناء 
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الدول العربية تذ صناعة  إمكاوياتتذ  حاب هيتة قناة اللويس بمصر  حول  2023اغلطس 

 الك الصناعة. تذات وترص الإستثما  الأجنبذ اللفن واحدي وإصلاحبناء 

 ور ة العمل الأولى )المصرية( .2.2

اعد و فة العمل الوطنية ضمن مراحل مشروع د اسة إوشاء آلية عربية لدعم صناعة بناء وإصلاح 

ى معوقات ادتقها والوقون علو الاستثما اتاللفن تذ الدول العربية من خلال مناقشة ترص جسب 

ل الملتثمرين إلى دول مناتلة واحديد المما سات التذ الاعد على احقيق التنمية أسباب اوتقا

  و لك بالتطبيق على ومو ج عربذ من الدول العربية الملتدامة تذ صناعة بناء أو إصلاح اللفن

تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن واحديد مدل القد ة التناتلية لهسا النمو ج تذ اللوق العالمذ  و لك 

 هم: ة ىيلي  لا ة محاو  بموجب

 الوقون على معوقات جسب الاستثما  تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن بمصر. ●

مناقشة ماهية الاستدامة وأ رها على صناعة بناء وإصلاح اللفن المصرية تذ ظل الحفاظ  ●

 على البيتة.

القطاع بآليات جسب الاستثما ات واحقيق معايير الاستدامة تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن  ●

 المصري.

 التجهيز لور ة العمل الأولى  .1.2.2

بهدن احديد ملا ات التطوير اللازمة لمواكبة مصر لمنظومات بناء وإصلاح اللفن تذ كبري 

جسب  آلياتهسل الصناعة وبحث  علىالترساوات العالمية وعرض أهم الملتجدات التذ اطرأ 

بل بحث س إلىضخمة تذ مصر بالإضاتة  استثما اتعمل  إلىالعربية والأجنبية  الاستثما ات

 الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجياتذ صناعة بناء وإصلاح اللفن  قامت  الاستدامةاحقيق 

والنقل البحري بًحد أ  عها العلمية الممثل تذ )كلية النقل الدولذ واللوجلتيات( باعتبا ها الجهة 

ن مع الأماوة العامة لجامعة الدول العربية وقطاع النقل واللياحة المنظمة لو فة العمل  و لك بالتعاو

تذ مقر الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا بجامعة الدول العربية بتنظيم و فة عمل وطنية 

والتذ فا ك تيها العديد من الشركات والجهات والهيتات والنقل البحري بجمهو ية مصر العربية 

 ىعل ات العلاقة بمجال صناعة بناء وإصلاح اللفن وهم لأجه ة المصرية والمؤسلات والغرن وا

 النحو التالذ:

وهذ )ارساوة بو سعيد  ارساوة اللويس  ارساوة بو اوتيق   ارساوات هيتة قناة اللويس: -

فركة التملاح لبناء اللفن بالإسماعيلية  فركة القناة للمواوى والمشروعات الكبرل  فركة 

 عمال الهندسية والإوشاءات البحرية  فركة القناة للترساوة النيلية(.البو سعيدية ل 
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ممثل تذ )فركة ارساوة  جهاز الصناعات والخدمات البحرية التابع لوزا ة الدتاع المصرية: -

 الاسكند ية  والشركة المصرية لإصلاح وبناء اللفن(.

ة ن العرب بالمعصرة  ارساووما يتبعها من ارساوات )ارساوة المقاولو فركة المقاولون العرب: -

 .بالإسماعيلية(المقاولون العرب 

 قطاع النقل البحري المصري. -

 الهيتة المصرية لللامة الملاحة البحرية. -

 غرتة صناعة بناء و إصلاح اللفن بإاحاد الصناعات المصرية. -

 إاحاد الصناعات المصرية: ممثل تذ فعبة صناعة اللفن والصناعات البحرية. -

 الصناعات الهندسية. لااحادغرتة الصناعات الهندسية التابعة  -

 هيتة التنمية الصناعية لتطوير التصنيع المحلذ. -

 معهد د اسات التكنولوجيا البحرية. -

اجا  بلف الاحمرباللويس  ارساوة جنوب البحر  أود ووهذ )ارساوة  فركات القطاع الخاص: -

ة المعداول لبناء اللفن برفيد  مجموعة دولفين فركة النيل للهندسة البحرية بالمنيا  ارساو

 ما ين  ارساوة المعداوي برفيد  فركة النيل للهندسة البحرية بالمنيا(.

 مخرجات ور ة العمل الأولى .2.2.2

. مخرجات ور ة العمل حول معوقات جالا الاست مارات في صناعة بناء وإصلاح السفن 1.2.2.2

 بمصر

بو فة العمل والتقا ير التذ عرضت ابين أن هناك عدد من التحديات بموجب النقافات التذ دا ت 

والتذ اتلبب تذ  الأجنبية تذ صناعة بناء وإصلاح اللفنالمعوقات التذ اعيق ادتق الاستثما ات و

 ووعرض هسل المعوقاتاوتقال الملتثمرين إلى دول أخرل مناتلة تذ المحيل الإقليمذ والدولذ  

 لترساوات العاملة داخل القطاع المصري تذ النقاط الآاية:والتحديات التذ اواجن ا

ابين أن هناك سيطرة كبيرة من بع  المو دين والوكلاء على المواصفات الفنية للكثير من  -

المعدات الرىيلية وقطع الغيا  الملتخدمة تذ بناء اللفن والتذ اخدم منتجااهم  مع قيام هسل 

نها بعدم الرغبة تذ التغيير لمو دين آخرين  والسي الهيتات والمؤسلات لاسيما الحكومية م

يمثل حجر العثرة بالنلبة للترساوات الوطنية ويعيق خلق مناتلة عادلة بين الشركات الوطنية 

 أتقل الأسعا . علىالمصنعة للحصول 

كما ابين هناك  ت  فديد من جاوب هؤلاء المو دون والوكلاء المصريون لبيع المعدات وقطع  -

 مصد  دخل بالعملة الأجنبية و ت  العروض لا امتلكلملتو دة للشركات الوطنية التذ الغيا  ا
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المقدمة بالجنين المصري  بالرغم من التقا ب الشديد تذ الأسعا  وعدم مراعاة هسل الشركات 

الراهنة تقلال عن عدم اواتر العملة الأجنبية لدل بع   الاقتصاديةالملتو دة للظرون 

 الشركات الوطنية.

ابين أن العديد من المؤسلات والشركات والهيتات ابال  تذ الشروط المطلوبة تذ حال طلب  -

اكبد الترساوات خلاىر  إلىعروض بناء سفن من الترساوات الوطنية   لك الأمر السي يؤدي 

ل بًن تذ أغلب الحالات يتم قبولها لهسل  حال قبولها اقديم عروض وتقا لهسل الافتراطات  علما

 امااهابالت اعاقدات جديدة للوتاء  علىطات وظرال لحاجة الترساوات الشديدة للحصول الأفترا

 المالية الملحة.

صر المجال للمناقصات  حيث يقت تذتى كثير من الأحيان لا يتم دعوة الشركات المحلية العاملة  -

نية الوطالأمر على دعوة الترساوات الأجنبية بالرغم من وجود الإمكاويات الكبيرة للشركات 

التذ اؤهلها للمناتلة مع الترساوات العالمية إلا أن بع  العملاء يفقل إستيراد الوحدات 

ل بنفس  على ات المحليةالرغم من قد ة الشرك علىالبحرية من الخا ج  إوتاج هسل الوحدات محليا

 الجودل وبلعر أقل.

ة سواء كاوت حكومية أو خاصكسلك لا يوجد آلية منظمة لتوجين الشركات العاملة بالنقل البحري  -

 ىإللتنفيس أعمال الإصلاح والصياوة داخل الترساوات الوطنية  حيث يتوجن ملاك اللفن 

و وماويا. كما ابين أن هناك الكثير من الشركات  ومالطةارساوات مناتلة تذ اركيا وقبرص 

ة د مصر وخاصالخاصة اقوم بالتعاقد مع فركات بناء اللفن خا ج حدو أووالهيتات الحكومية 

الإمكاويات المتاحة داخل الترساوات الوطنية   لك الأمر السي  استغلالالكو ية والصينية وعدم 

 إهدا  العملة الصعبة خا ج مصر. إلىيؤدي 

ابين أون هناك غياب واضح لدو  القطاع المصرتذ تذ دعم صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ  -

قاىمة المشروعات ال احتياجاتلأجنبية لتغطية اللوق المصري  حيث صعوبة اوتير العملات ا

 والملتقبلية من الوا دات الخا جية.

اعوي  تروق سعر  علىالعالمية وعدم القد ة  الإقتصاديةبالإضاتة إلى اداعيات الظرون  -

 قيمة الجنين أمام العملات الأجنبية  كل  لك البب اوخفاضالصرن للمشا يع المتعاقد عليها بعد 

لية الما والالت اماتاغطية أجو  العمالة  علىتذ خلاىر مادية تادحة  مع عدم قد ة الترساوات 

 الحتمية.

الملتندية مع البنك المرك ي مما يطيل مدة التو يد  الاعتماداتصعوبة وطول مدة إجراءات تتح  -

 تلبب تذ غرامات مالية.للقطع اللازمة للمشروعات وي
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المحددة من قبل الهيتة العامة  الاوتفاعقيمة حق  علىكما ابين أن هناك زيادة غير مبر ة  -

ل  غم احصيل الهيتة العامة للإستثما  لكل ملتحقااها بالدولا    %15بواقع  للاستثما  سنويا

حة ية تذ زيادة الملاالأمر السي أدل بالتبعية بدلال من إاباع فركات القطاع الخاص خطة اوسع

 بتقليل الملاحة واقليص الأوشطة وخف  اوكمافيةوزيادة حجم الإوتاج والأوشطة إلذ إاباع خطة 

 عدد العاملين تذ ظل هسل الظرون الإقتصادية الصعبة.

والشركات والترساوات على  إ بات ملكية  علىكما ابين أن هناك انازع بين بع  الهيتات  -

 لشركات و الترساوات. وابعية ج ء من أ اضذ ا

 اتكأ صفة فر علىالوحدات البحرية التذ ادخل  علىكما ابين أن هناك اطبيق  سوم مكوث  -

ل  لرسم هسا ا لا ادتعبينما   المواو قرا  الم اولة من قبل بع  لالقطاع الخاص للإصلاح طبقا

 " القطاع العام ". الإصلاحفركات 

بناء وإصلاح اللفن  مع ضعف الاستثما ات  عدم وجود استراايجية قومية لتطوير صناعة -

 وإحجام البنوك المصرية عن امويل هسل الصناعة. 

تذ  انازعهناك عدم اقنين واضح لأوضاع فركات وو ش القطاع الخاص  حيث أن هناك  -

الاختصاص بين عدة جهات حكومية مما يحمل أصحاب الشركات أعباء مالية كبيرة وو اعات 

ركات الكبرل التابعة للقطاع الحكومذ وهو الأمر السي يحد من سرعة قاوووية طويلة  تذ الش

 وديناميكية ااخا  القرا ات.

بالصناعات المحلية المغسية لصناعة بناء اللفن مما يجبر الشركات المحلية العاملة  الاهتمامعدم  -

ن ن أالمنتج الملتو د بشكل كبير. حيث ابي على الاعتماد علىاللفن  صلاحإوتذ قطاع بناء 

من  %90هناك عج  واضح تذ اواتر الصناعات التكميلية والمغسية  حيث يتم استيراد حوالذ 

 الدهاوات –الأجه ة  –الكابلات  –المواسير  –المحركات  –المكووات اللازمة )الصلب البحري 

.)....... 

ود هيتة وجعدم  أنمواصفات قياسية مصرية لبناء وإصلاح اللفن  كما  أومعايير  إلىالاتتقا   -

 الأعمال.زيادة كبيرة تذ مدة واكلفة انفيس  إلىاصنيف مصرية يؤدل 

تذ المعا ض ات المحلية عدم وجود ملاهمات وطنية لدعم التلويق الخا جذ للشرك -

 المتخصصة تذ المجال البحري تذ الدول الأجنبية.

غياب دو  القطاع القريبذ لدعم الترساوات حيث يتم احميلها أعباء ضريبية  وكسلك عدم  -

لقطاع ل التابعةبين الترساوات  الملاواةاخفيقات أو الهيلات تذ اللداد  مع عدم  أيوجود 

التابعة للقطاع الخاص تذ الإعفاءات القريبية والتلهيلات الجمركية مما  و الترساواتالعام 
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عواىد كل منهما يصب  أنوات القطاع الخاص أعباء مالية كبيرة  على الرغم من يحمل ارسا

 المصري. الاقتصادتذ صالح 

 كما يوجد معوقات جمركية وأمنية وصعوبات وبيروقراطية  إجراءات التصدير والإستيراد .  -

ب يالقصو  تذ استخدام أساليب الإدا ة الحديثة تذ التخطيل والإوتاج مع وقص برامج التد  -

 إلى التكنولوجيات الحديثة. والاتتقا 

نتائج ور ة العمل حول ماهية الاستدامة وأثرها على صناعة بناء وإصلاح السفن . 2.2.2.2

 المصرية في  ل الحفا  على البيئة 

تقل ابين من مجموعة النقافات التذ دا ت بو فة العمل المخرجات حول ماهية الاستدامة وأ رها 

 صلاح اللفن المصرية تذ ظل الحفاظ على البيتة التذ امثلت تذ النقاط الآاية:على صناعة بناء وإ

أون على مدا  العشر سنوات الماضية كان هناك اهتمام كبير من قبل الترساوات العاملة بالقطاع  -

المصري وحو اقديم كاتة خدمات الصياوة للوحدات البحرية التذ امتلكها  من منطلق اطبيق 

 لاستدامة البيتية والللامة والصحة المهنية.معايير الجودة وا

  الماىية طول المحاو علىالبيتية بكاتة أبعادها  الاستدامةاهتم الترساوات المصرية إلى اطبيق  -

يث لقناة اللويس  ح العابرةتذ مصر ومنها محو  قناة اللويس وبالتحديد تيما يخص اللفن 

اعمل بشكل جاد على التطوير الملتمر للبنية التحتية للترساوات سواء تذ الأ صفة او الاحواض 

اطوير منظومات التحكم واطوير الأوواش لتعظيم قد ة الترساوات  إلىاو معدات الرتع بالإضاتة 

 اقديم خدمات اناتلية اجسب ملاك اللفن. على

ل كما ابين أن هيتة قناة ال -  استمرا باطوير قد ات الشركات التابعة لها  علىلويس احرص داىما

كبير من  اناتلية وجسب عدد مي ةاحقيق  علىواوتير كل المتطلبات التذ الاعد هسل الترساوات 

 ىعلالبيتية بكاتة أبعادها  الاستدامةاطبيق  إلىوسعيها  2030العملاء تذ إطا   ؤية مصر 

 طول محو  قناة اللويس.

كما ابين أن ارساوات هيتة قناة اللويس العى إلى استدامة صناعة بناء وإصلاح اللفن من  -

وة للقيام بعمليات الصيا اللازمةخلال اوسيع قاعدة الخدمات المقدمة تيها واوتير كل المعدات 

صياوة عمليات ال لاستكمالالتنقل من ارساوة الذ أخري  إلىبالكامل  وبالتالذ عدم حاجة العميل 

 الكفاءة تع  إلىجسب فريحة أكبر من ملاك اللفن بالإضاتة  علىوالإصلاح بما يلاعد 

 ادية.اقتص جدولسعة الترساوة بشكل كامل لتحقيق  واستغلالالتشغيلية لوساىل الرتع 

كما العى العديد من الترساوات تذ اللوق المصري لعمل اواتق وفراكات مع بع  الكياوات  -

لة تذ مجال بناء وإصلاح اللفن للاستفادة من الموقع الإستراايجذ العربية المرموقة العام

 والخبرات الدولية تذ هسا المجال.
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كما أن العديد من الترساوات المصرية العى لتطبيق خطة إستراايجية تذ الفترة المقبلة ل يادة   -

عميل واوسيع القد ااها التناتلية  حيث اقوم هسل الخطة الإستراايجية على البية كاتة إحتياجات 

بمقاولين من الباطن قاد ين على البية كاتة  و الاستعاوةقاعدة الخدمات المقدمة داخل الترساوة 

إحتياجات الترساوة  بما يعمل على جسب استثما ات خا جية جديدة واقديم الهيلات جديدة 

 لجسب العملاء.

لاست مارات وتحقيق معايير مخرجات ور ة العمل وأهم توصياتها في  أن آليات جالا ا. 3.2.2.2

 الاستدامة في صناعة بناء وإصلاح السفن بالق اع المصري

مليون  100وحو  2023ابل  حجم استثما ات قطاع صناعة بناء وإصلاح اللفن بمصر تذ عام 

دولا   والعى فعبة بناء وإصلاح اللفن التابعة لغرتة الصناعات الهندسية بااحاد الصناعات 

  ولقد وضعت الشعبة 2028بحجم استثما ات القطاع إلى مليا  دولا  بنهاية المصرية  الوصول 

  اكمن أبرز محاو ها تذ اطوير الصناعة المحلية وجسب 2023استراايجية مع بداية اًسيلها مطلع 

استثما ات أجنبية إلى القطاع لتلبية الاحتياجات المحلية واصدير الفاى  إلى دول الجوا . ومن 

أن الوصول باستثما ات هسل الصناعة إلى مليا  دولا  خلال الـخمس سنوات المقبلة   الجدير بالسكر

أمر من الممكن احقيقن تذ ظل الممي ات التذ يتمتع بها اللوق المصري والموا د المتاحة  تقلال 

ا  عن موقع مصر المتمي  على ساحل البحر الأبي  المتوسل وقناة اللويس  وهو ما يجعلها مرك ل

ا للتجا ة البحرية ووقل البقاىع  لسا لابد من اوتهاج بع  الآليات اللازمة لتحقيق هسل  ىيليل 

 التطلعات خلال الفترة المقبلة.

ل للاستثما ات و ى صناعة تاحقيق معايير الاستدامة وتيما يلذ بع  الآليات التذ يمكن ااخا ها جسبا

 إصلاح وبناء اللفن بمصر:

يتة عليا  واسع الللطات لااخا  الإجراءات اللازمة لوضع مجلس مرك ي/ ه إوشاء علىالعمل  -

امويلية  –اللفن من جميع النواحذ )اشريعية  وإصلاحوانفيس استراايجية اطوير صناعة بناء 

 الويقية(  والتنليق بين الجهات المختلفة داخل مصر. –

اء صناعة بنكاتة البياوات المتعلقة ب علىإوشاء قاعدة بياوات احتوي  علىضرو ة العمل  -

وإصلاح اللفن او الصناعات الداعمة المغسية لها  واللعذ وحو إوشاء جهة مصرية موحدة لبناء 

 العاملة تذ هسا المجال علذ ملتوي الجمهو ية. و الترساواتاللفن يتبعها كاتة الو ش 

تتح باب الشراكات بين الكياوات العاملة تذ مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن سواء  علىالعمل  -

ل بين الدول العربية. مع ضرو ة اشا ك القطاعين العام والخاص تذ  ل تذ مصر أو إقليميا محليا

صناعة بناء وإصلاح اللفن لكووها صناعة إستراايجية عالية التقنية ومرافعة  أي المال 

ل تذ ظل وج ود و يقة ملكية الدولة التذ صد ت عن الدولة مؤخرال  وكسلك تذ ظل خصوصا
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واعديلاان والسي  2010للنة  67وجود قاوون مشا كة القطاعين العام والخاص الصاد  برقم 

 وينظم الية الشراكة بين القطاعين مع اطبيق الملاواة بين الترساوات التابعة للقطاع العام 

لا اتحمل  تىحخاص تذ الإعفاءات القريبية والتلهيلات الجمركية التابعة للقطاع ال الترساوات

 قتصادالاارساوات القطاع الخاص أعباء مالية كبيرة  حيث إن عواىد كل منهما يصب تذ صالح 

 المصري.

للقطاع الخاص تذ إطا  سعذ الدولة  الاستثما التذ يشملها قاوون  الامتيازات استغلالضرو ة  -

والتلهيلات الممنوحة للقطاعين العام   والحوات الامتيازاتتذ  والملاواةلتحقيق التوازن 

 والخاص خاصة تذ حال دخول مشروعات قومية إستراايجية اابعة للدولة.

الاهتمام بتطبيق الشفاتية المتناهية تذ ابادل البياوات والمعلومات المتعلقة بهسل الصناعة بين  -

اللفن مثل جهاز الصناعات والخدمات البحرية وقطاع كاتة الجهات العاملة تذ بناء وإصلاح 

النقل البحري وغرتة صناعة وبناء وإصلاح اللفن بإاحاد الصناعات المصرية وهيتة قناة 

اللويس ووزا ة النقل الممثلة تذ هيتة الللامة البحرية وممثلين القطاع الخاص العاملين تذ 

 هسل الصناعة.

العاملين تذ مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن وضرو ة مقاولذ الباطن  أوضاعضرو ة اقنين  -

ل  اوتير العمالة اللازمة بًسعا  أق أوالصياوة  أوالتنليق مع مقاولذ الباطن لإوجاز أعمال البناء 

 نالمصنعيكل  لك تذ إطا  اكاملذ يدمج القطاع غير الرسمذ والشركات الصغيرة وصغا  

لم اولة وشاطهم تذ إطا  قاوووذ  اعتمادهمإجراءات  وملاك الو ش المحلية البداىية  مع الهيل

 اللازمة لهم لم اولة المهنة. الجودةيكفل كاتة حقوقهم مع منحهم فهادات 

بهيتات التصنيف الدولية العاملة تذ مجال اصنيف اللفن لعرض فروط  الاستعاوةضرو ة  -

وات صلاح داخل الترساإصدا  فهادات اصنيف وإعتماد اللفن التذ قامت بعمليات البناء أو الإ

 أو إصلاحخقوع كاتة مراحل بناء  علىالمصرية  مع ضرو ة حرص الترساوات المصرية 

اللفن لرقابة ومتابعة دو ية من هيتات اصنيف دولية ومعتمدة.  م يتم العمل بعد  لك مع الجهات 

لوقت ل المعنية لإوشاء هيتة اصنيف مصرية ووضع كود مصري لبناء وإصلاح اللفن  اوتيرال 

الكبير والتكلفة العالية التذ يتطلبها الاعتماد والمراجعة من الهيتات العالمية مما يؤ ر بشدة على 

 اناتلية الترساوات المصرية.

الترويج للفرص الاستثما ية تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ مصر على الملتول المحلذ  -

لجسب الاستثما  وزيادة الوعذ  الصناعية والفعالياتوالدولذ  والمشا كة تذ المعا ض 

إمكاويات  بتلويق الاهتمامبالإمكاويات والم ايا التناتلية لصناعة اللفن تذ مصر. مع ضرو ة 

اللفن والقاطرات  أو إصلاحالمصرية العاملة تذ مجال صناعة بناء  الترساواتوالو ش 
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 لاعد على تتح ترصالنهري والفنادق العاىمة وغيرها  بما ي والأاوبيسواليخوت اللياحية 

بين الشركات المنتجة للوحدات مع الدول الأجنبية وملاك اللفن ويلهم تذ بناء  استثما ية

 فراكات بين الشركات المنتجة وغيرها من الشركات العاملة تذ وفس المجال.

ضرو ة زيادة دو  القطاع المصرتذ تذ اوتير الفرص التمويلية الكاتية سريعة الإجراءات تذ  -

اعة بناء وإصلاح اللفن والصناعات المغسية لهسل الصناعة كثيفة  أي المال  مع اوتير دعم صن

 المشروعات القاىمة والملتقبلية من الوا دات الخا جية. احتياجاتالعملة الأجنبية لتغطية 

بالقواوين والتشريعات المنظمة لعمليات بناء وإصلاح اللفن تذ كل دولة  الاهتمامضرو ة  -

ف الإصلاح تذ الترساوات المصرية واخفي أوالتعاقدات الخاصة بعمليات البناء وايلير فروط 

لية علذ الترساوات وانليق غرامات التًخير مع المو دين واحلين بيتة الأعمال االأعباء الم

 ريةالمص و الترساواتإصلاح سفنهم تذ الو ش  أولجسب ملاك اللفن للقيام بعمليات بناء 

 المال  لسلك هناك  أيوإصلاح اللفن صناعة عالية التقنية ومرافعة صناعة بناء  لأنوظرال  -

حاجة ملحة لدعم الدولة لهسل الصناعة من خلال منح الجهات العاملة تيها والملتثمرين الهيلات 

والرواين اللسين يتلببان  البيروقراطيةالققاء علذ  إلذ بالإضاتةجمركية   و اخفيقاتبنكية 

اصدير الوحدات المبنية تذ الترساوات المصرية  أوأو اق إ بات  لإوهاءتذ طول الوقت اللازم 

طول  إلىلية ضخمة بالإضاتة امما يشكل عاىق كبير أمام ملاك الترساوات واكبيدهم خلاىر م

عمليات الترخيص والتصدير لللفن  لإوهاءمعدل دو ان  أي المال وظرال لطول الوقت اللازم 

ل وطول مدد الت  عاقدات.المبنية محليا

ضرو ة ابليل والريع الإجراءات الإدا ية المتعلقة بالاستثما  والأعمال تذ صناعة بناء  -

وإصلاح اللفن  ويشمل  لك الهيل إجراءات التراخيص والتصا يح والمواتقات الحكومية 

المطلوبة  كما يجب أن يتم احلين الشفاتية والمرووة تذ هسل الإجراءات واقليل البيروقراطية 

 الملتثمرين والهيل إقامة الأعمال. لجسب

بالنلبة لو ش بناء أو إصلاح الوحدات البحرية العاملة تذ النقل النهري يجب الهيل إجراءات  -

الجيل الو ش الجديدة قيد الإوشاء تذ اللجل الصناعذ أو هيتة التنمية الصناعية حيث اشترط 

خل المناطق الصناعية  وتذ الغالب هيتة التنمية الصناعية أن يكون المكان المراد ارخيصن دا

اكون المناطق الصناعية داخل مناطق صحراوية وهو ما لا يناسب طبيعة إوشاء الترساوات أو 

الو ش التذ اتطلب أن اكون تذ مناطق ساحلية على فواط  النهر أو البحر لبناء الوحدات 

 البحرية.

 –أجل فراء معدة جديدة ) اتعة  ضرو ة ايلير الإجراءات المتعلقة بالمناقصات التذ اتم من -

 أو حوض صياوة جديد تذ الترساوات المصرية. منشًةبناء  صيف أو  أوقاطرة(  –وو  
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ضرو ة منح الهيلات للشركات العاملة تذ بناء الوحدات النهرية تيما يتعلق بالتًمين على  -

 الو ش والعمالة الموجودة تذ كل و فة.

ل تذ الترساوات المصرية لللوق الأتريقذ منح الهيلات لمصد ي سفن الصيد المص - نوعة محليا

للعديد من الدول مثل اللنغال ومو يتاويا و زامبيا وسيراليون  وايلير إوهاء إجراءات 

افوق  مدةأفهر وهذ  6 إلىاصل  مدةالتراخيص والإتراج عن هسل الوحدات التذ قد التغرق 

 مدة اصنيع الوحدة بالكامل داخل الو فة.

قيود المفروضة على الشركات الملتو دة للقطع البحرية أو معدات ال ينة المكملة الحد من ال -

او الفنادق العاىمة او الدهبيات بدلال من اعقيد إجراءات  واليخوتلصناعة المواوسيكلات الماىية 

 الشركات الملتو دة. علىالإتراج عن هسل الوحدات وترض  سوم جمركية 

تذ  ناؤهابللوحدات الجا ي  الملتو دةبع  المكووات  لىعيجب اخفي  التعريفة الجمركية  -

مما  الملتو دةعلذ بع  القطع  %25حوالذ  إلى القريبةالترساوات المصرية حيث اصل 

ل. المصنعة اللفنالتناتلية  القد ة اوخفاضاللفن و  أو إصلاحإ افاع اكلفة إوشاء  إلىيؤدي   محليا

يث حاعد صناعة ألواح الصلب البحري من أهم الصناعات المغسية لصناعة بناء وإصلاح اللفن  -

صناعة  تذ الملتخدمةيجب استغلال وترة خام الحديد المصري لتصنيع ألواح الصلب البحري 

المطلوبة تيما يخص طول وعرض ود جة سمك ألواح الحديد  الهندسيةبناء اللفن بالأبعاد 

 المطلوبة.

اوحيد كاتة برامج التصميم الملتخدمة تذ اصميم القطع البحرية تذ الترساوات  ضرو ة -

الأوواش (  –الراتعات  –المصرية واوحيد قد ات الرتع الخاصة بوحدات مثل )القاطرات 

وغيرها من المعدات الملتخدمة تذ  تع الوحدات البحرية لإجراء عمليات الصياوة والإصلاح 

 تذ الترساوات المصرية.

الاستثما  تذ اكنولوجيا بناء وإصلاح اللفن واع ي  الابتكا  تذ هسا المجال  والتعاون بين  -

الشركات والمؤسلات البحثية لتطوير اقنيات وحلول جديدة  مع اشجيع الشركات الملتثمرة 

 على استخدام اقنيات حديثة وعمليات متقدمة لتحلين كفاءة الإوتاج واقليل التكاليف.

يب المهنذ التد لعاملة المصرية تذ مجال بناء وإصلاح اللفن  حيث يمكن اوتير اطوير القول ا -

للعمالة المحلية لتكون لديها المها ات والكفاءات المطلوبة تذ هسل الصناعة.  والتعليم المتخصص

كما يمكن أن الاهم الشركات الملتثمرة تذ اطوير البرامج التد يبية وابادل الخبرات مع 

 يمية والتد يبية المحلية.المؤسلات التعل
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 ور ة العمل ال انية )العربية( .3.2

تذ إطا  خطوات وإجراءات إعداد المرحلة الثاوية من الد اسة ام عقد و فة عمل  اوية خلال يومذ 

تذ مقر هيتة قناة اللويس بمحاتظة الإسماعيلية  والتذ ضمت العديد من  2023أغلطس  8و 7

ل العربذ  الدول العربية والشركات والهي تات العاملة تذ مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ وطننا

والتذ استهدتت من انوع تذ المشا كين تيها إلى مواكبة الدول العربية ومؤسلات ومنظمات العمل 

العربذ المشترك  ات العلاقة لمتغيرات ومتطلبات منظومة بناء وإصلاح اللفن تذ العالم  و لك 

والنقاش وعرض الأتكا  بين مجموعة من المشا كين تذ و فة العمل من خلال إااحة الحوا  

وإعطاء كل دولة عربية الفرصة تذ اقديم  ؤيتها حول هسل الد اسة بهدن الوقون على أهم 

المعوقات والتحديات التذ اواجن إوشاء آلية عربية لدعم صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ الدول 

 لنقاش التالية:العربية  و لك بناءال على محاو  ا

الوضع الحالذ لصناعة بناء وإصلاح اللفن تى الدول العربية من حيث معوقات ادتق  •

 الإستثما ات الأجنبية لتلك الصناعة داخل الدول العربية.

أ ر انمية صناعة بناء وإصلاح اللفن على الهيل وايلير حركة التجا ة العربية البينية  •

 ناء وإصلاح اللفن تذ الدول العربية.تذ صناعة ب الأجنبذوترص الاستثما  

 الاستدامة وأ رها على صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ ظل الحفاظ على البيتة.  •

 التجهيز لور ة العمل العربية .1.3.2

امت دعوة البلدان العربية للمشا كة تذ و فة عمل عربية حول التعاون والتكامل وابادل الخبرات 

اللازمة لهسل الصناعة بين أهم جهات صناعة اللفن وإصلاحها  والمعلومات وبحث سبل التمويل

وبناءال على قرا  مجلس وز اء النقل   بالدول العربية وبمشا كة الوزا ات المعنية بالدول العربية

العرب  وظمت الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري الو فة بالتعاون مع جامعة 

قناة اللويس و لك بهدن الخروج بنتاىج مو وقة وخطوات قابلة للتطبيق على  الدول العربية وهيتة

ل لجسب الاستثما ات واحقيق الاستدامة بصناعة بناء وإصلاح اللفن التذ اعد  أ ض الواقع سعيا

ذ وتيما يلذ حصر بًسماء الدول والجهات التصناعة إستراايجية عالية التقنية ومرافعة  أي المال  

 ة العمل الثاوية:فا كت تذ و ف

ممثلين من الحكومات بالوزا ات والهيتات المعنية لدول )جمهو ية العراق  الجمهو ية اليمنية   -

الجمهو ية الج اىرية  الإما ات العربية المتحدة  الجمهو ية اللو ية  الجمهو ية اللبناوية  

ية اللعودية  المملكة الأ دومملكة البحرين  إما ة الكويت  الجمهو ية المغربية  المملكة العربية 

 الهافمية  وجمهو ية مصر العربية(. 
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جهات عربية أخرل تى مجال صناعة إصلاح وبناء اللفن )هيتة قناة اللويس وفركااها التابعة   -

وزا ة الدتاع  قطاع النقل البحري  –جهاز الصناعات والخدمات البحرية وفركااها التابعة 

الملاحة البحرية  فعبة صناعة إصلاح وبناء اللفن بإاحاد  المصري  الهيتة المصرية لللامة

الصناعات المصرية  الهيتة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة اللويس  الااحاد العربذ لغرن 

لة "الاسكوا"  المؤس آسياالمتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربذ  الأممالملاحة البحرية  لجنة 

كات العربية مثل الشركة العربية لبناء وإصلاح اللفن "أسري" الإسلامية للتنمية  وبع  الشر

 والشركة المصرية لإصلاح وبناء اللفن  فركة ارساوة الإسكند ية(.

 مخرجات ور ة العمل العربية .2.3.2

مخرجات ور ة العمل حول الوضا الحالي لصناعة بناء وإصلاح السفن فى الدول  .1.2.3.2

 العربية من حيث معوقات تدفق الإست مارات الأجنبية لتلك الصناعة داخل الدول العربية

من مجمل المناقشات التذ دا ت داخل الو فة العربية وبمشا كة ممثلذ الجهات والهيتات  ات 

ح اللفن بالدول العربذ  ام استخلاص مجموعة التحديات ومعوقات الصلة بصناعة بناء وإصلا

 ادتق الإستثما ات الأجنبية لهسل الصناعة داخل الدول العربية  وهذ المتمثلة تذ النقاط الآاية:

غياب التنليق والتكامل بين الدول العربية تيما يخص هسل الصناعة  حيث ولاحظ اقا ب  -

وأجه ة وهيتات الدول العربية العاملة تذ صناعة بناء الأهدان والمصالح بين ارساوات 

وإصلاح اللفن مما يتلبب تذ هروب ملاك اللفن ودخولهم ارساوات تذ دول مناتلة مثل 

 اركيا واليووان وج   الكا يبذ والصين ومالي يا وغيرها.

راق لع أسها ا وعلىابين أن عدم الاستقرا  اللياسذ والأمنذ تذ العديد من الدول العربية  -

الصراعات المللحة والحروب الأهلية  الببت تذ طرد  إلىوسو يا ولبنان واليمن إضاتة 

 وادمير البنية التحتية من مواو  وارساوات وو ش تذ الك الدول. الاستثما يةالفرص 

طاحنة وعلذ  أسها مصر واليمن  اقتصاديةكما ابين مرو  العديد من الدول العربية بًزمات  -

 لىإصعوبة امويل الك المشروعات التذ احتاج  إلىوالج اىر والمغرب  أدل  وسو يا ولبنان

المؤسلات التمويلية التابعة للقطاع الخاص  إلىامويل ضخم من حكومات الك الدول بالإضاتة 

 لكووها صناعة عالية التقنية ومرافعة  أي المال.

ات القاىمة المشروع تياجاتاحصعوبة اوتير العملات الأجنبية تذ بع  الدول العربية لتغطية  -

 العالمية وعدم الاقتصاديةوالملتقبلية من الوا دات الخا جية  ا امنا مع اداعيات الظرون 

اعوي  تروق سعر الصرن للمشا يع المتعاقد عليها تذ الترساوات  والسي الببت  علىالقد ة 
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 اماتوالالت لعمالة اغطية أجو  ا علىتذ خلاىر مادية تادحة امثلت تذ عدم قد ة الترساوات 

 المالية الحتمية.

عدم اواتر البياوات الخاصة بالفرص الاستثما ية  مع غياب دو  القطاع المصرتذ تذ دعم  -

 صناعة بناء اللفن.

تذ ظل البيروقراطية والرواين والمشكلات  للاستثما ضعف بيتة الأعمال والتى اعد طا دة  -

تذ مجال صناعة بناء وإصلاح  الاستثما  على الجمركية وضعف التشريعات القاوووية المشجعة

 اللفن.

اوتير التمويل القخم لإوشاء المراك  البحثية ومراك  اصميم  علىعدم قد ة العديد من الدول  -

 ومهندسين.  عمالاللفن ومراك  التد يب اللازمة لتد يب واخريج كفاءات من 

مواكبة التطو  التكنولوجذ اللريع تذ قطاع النقل البحري وبناء  علىعدم قد ة الدول العربية  -

اللفن والخدمات البحرية. مع غياب الاستثما ات تى التقنيات الرقمية وكسلك عدم وجود 

  تى الصناعة واخفي  التكاليف. الكفاءةالتكنولوجيا اللازمة لتحلين  تذاحلينات 

 صفة ومعدات العديد من الدول العربية تذ ضعف الإمكاويات المتاحة تذ و ش و ارساوات وأ -

ل   لىإدول مثل اليمن والعراق وسو يا ولبنان مما يعنذ حاجة الترساوات العربية الموجودة حاليا

اطوير  وأاشريعذ  أوتنذ  أوسواء اطوير اكنولوجذ  و الأصعدةكاتة الملتويات  علىالتطوير 

 المعدات.تذ البنية التحتية تذ الأحواض والو ش والأ صفة و

الملتندية مع البنوك المرك ية تى بع  الدول  الاعتماداتصعوبة وطول مدة إجراءات تتح  -

 العربية مما يطيل مدة التو يد للقطع اللازمة للمشروعات ويتلبب تذ غرامات مالية.

معاواة العديد من الدول العربية من البيروقراطية والرواين وطول الوقت اللازم لإوهاء إجراءات  -

لتخليص الجمركذ والإتراج عن البقاىع وظرال لبداىية النظم الملتخدمة تذ قطاع النقل البحري ا

والو ش والجما ك. وكسلك طول الوقت اللازم لإوهاء التراخيص  و الترساواتسواء تذ المواو  

والتصا يح اللازمة لإجراء أي أوشطة داخل الترساوات أو إعتماد القطع البحرية المصنعة تذ 

ترساوات العربية لإوهاء إجراءات اصديرها التذ قد التغرق مدة طويلة بالإضاتة إلذ طول ال

الوقت اللازم للإتراج عن قطع الغيا  والمعدات الملتخدمة تذ عمليات بناء أو إصلاح اللفن 

ل  وخلاتنغرامات ضخمة وأ ضيات  الملتثمرينمما قد يكبد  ال بيتة الأعم علىمما يؤ ر سلبا

 العربذ والأجنبذ. للاستثما ا دة ويجعلها ط

فدة وقلوة بع  الج اءات تى القواوين  ات الصلة بالتعاقدات الخاصة بعمليات البناء  -

من إجمالذ  %50 إلىوالإصلاح تذ بع  الدول العربية  والتذ اشمل غرامات اًخير اصل 
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كات لتو يدات مع فرقيمة العقد لصالح الجهات المالكة  تذ حين أن القواوين المل مة الخاصة با

تقل  مما  %5 إلىاو يد المعدات والخامات لصالح ارساوات البناء اصل غرامة التًخير تيها 

انفيس  علىيشكل عدم اوازن تذ غرامات التًخير وبالتالذ غياب العدالة تذ المناتلة والقد ة 

 لترساوات.ا علىتذ الأعباء المالية  زيادةالتعاقدات تذ التوقيتات المحددة مما يلبب 

تذ دعم الدول العربية للصناعات التكميلية والمغسية التذ اخدم صناعة  اوخفاضكما ابين هناك  -

بناء وإصلاح اللفن و لك لتقليل ولبة المكون الأجنبذ تيها مثل صناعة المواسير والبلون 

د من عديوالحديد البحري و معدات الللامة والإوقا   حيث أن هسل الصناعات التكميلية اوتر ال

 ترص العمل للشباب واحقق عواىد اقتصادية ضخمة ويمكن للدول العربية المناتلة تيها بلهولة.

ضعف آليات التلويق الجيد لإمكاويات الترساوات العربية سواء تذ البناء أو الصياوة والإصلاح  -

قية  تى لويتذ المحاتل والمعا ض الدولية وغياب الدعم المالذ اللازم لتمويل الك الحملات الت

ل تذ مجال بناء وإصلاح اللفن حيث اوجد العديد من الو ش  ل ودوليا ظل المناتلة الشرسة إقليميا

   وج أسها اليووان وقبرص واركيا  وعلىتذ دول قريبة من الدول العربية   و الترساوات

 صناعة بناء وإصلاح اللفن وضخ أموال علىسيطرة عدد من الدول  إلىالكا يبذ بالإضاتة 

ول وغيرها من الد وألماوياضخمة تيها ومنها الصين واليابان وكو يا الجنوبية والهند وترولا 

 الكثير من الدول العربية. لدلصاحبة  ؤوي الأموال القخمة التذ لا اتواتر 

مخرجات ور ة العمل حول أثر تنمية صناعة بناء السفن على تسهيل وتيسير حروة  .2.2.3.2

البينية وفرص الاست مار الأجنبي في صناعة بناء وإصلاح السفن في الدول التجارة العربية 

 العربية

ا تذ اع ي  التجا ة العربية البينية   ا حيويلا وحاسمل هذ ادعم تالعب صناعة بناء وإصلاح اللفن دو ل

 ز عالتكامل والنمو الاقتصادي بين الدول العربية  والهم تذ احلين تعالية وكفاءة وقل البقاىع  وا

 القد ة التناتلية واوتر ترص العمل  واقمن الللامة والأمن البحري.

ا تذ اع ي  التجا ة العربية  ا حاسمل ومن الجدير بالسكر أن اطوير اكنولوجيا بناء اللفن يلعب دو ل

 البينية على عدة جواوب:

  مما نحيث أن اقنيات بناء اللفن المتطو ة المح بتحلين كفاءة اللف زيادة وفاءة السفن: -

يؤدي إلى اوتير استهلاك أقل للوقود واقليل اوبعا ات الكربون واكاليف التشغيل. وبالتالذ  

يمكن للشركات والدول العربية احقيق وتو ات كبيرة تذ اكاليف النقل واقديم خدمات فحن 

 أكثر اقتصادية للبقاىع  مما يع ز التجا ة العربية البينية.

اطوير اكنولوجيا بناء اللفن يلمح ب يادة قد ة التحميل  تحسين قدرة التحميل والسعة: -

واللعة اللوجلتية لللفن. بفقل التقنيات المبتكرة تذ اصميم الهياكل واوزيع الحمولة  
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يمكن لللفن الحديثة احميل م يد من البقاىع والشحنات  مما يع ز حجم التجا ة العربية 

 الدول العربية. البينية ويتيح وقل كميات أكبر من البقاىع بين

ت اطو  اكنولوجيا بناء اللفن يتقمن احلينات تذ اقنيا تحسين تقنيات الإنتاج والبناء: -

الإوتاج والبناء  مثل استخدام التصنيع الرقمذ واقنيات الروبواات. هسا يؤدي إلى زيادة 

 سرعة الإوتاج واحلين دقة البناء وجودة اللفن. وبهسل الطريقة  يمكن الاستجابة بشكل

 أتقل لاحتياجات اللوق والبية الطلب المت ايد على اللفن تذ العالم العربذ.

اطوير اكنولوجيا بناء اللفن يلمح بتصميم وبناء سفن متخصصة  توفير سفن متخصصة: -

لتلبية احتياجات قطاعات الصناعة المختلفة. على سبيل المثال  يمكن بناء سفن حاويات 

ا ة العربية هسا يع ز التج  خاصة  أو سفن وفطية  أو سفن ابريد لنقل الللع الفاىقة التحلس

 انمية الصناعات الوطنية. البينية تذ القطاعات الخاصة ويلهم تذ

وعلى صعيد آخر هناك عدة آليات يمكن استخدامها لدعم صناعة بناء وإصلاح السفن وتعزيز  

 التجارة العربية البينيةئ ومن بين هاه الآليات:

اقديم حوات  والهيلات للشركات والملتثمرين الراغبين  تشجيا الاست مار في الصناعة: -

وإصلاح اللفن. يمكن أن اشمل هسل الحوات  الإعفاءات  تذ الاستثما  تذ صناعة بناء

القريبية  والهيلات التمويل  واوتير الأ اضذ والبنية التحتية المناسبة لإقامة المراتق 

 البحرية.

اطوير المها ات واوتير التد يب المتخصص للعمالة المحلية  ت وير المهارات والتدريذ: -

ين والتعليم المهنذ لتًهيل الفنيين والفنيين المتخصصمن خلال الاستثما  تذ برامج التد يب 

 تذ هسا المجال  و لك لتلبية احتياجات صناعة البناء وإصلاح اللفن.

اع ي  التعاون الإقليمذ والدولذ تذ مجال صناعة اللفن. يمكن  التعاون الإقليمي والدولي: -

 تذ هسا المجال  واوقيع ابادل المعرتة والتجا ب والتكنولوجيا مع الدول الأخرل المتقدمة

 اافاقيات التعاون والشراكة تذ مجال بناء وإصلاح اللفن.

ة يتطلب بناء وإصلاح اللفن وجود منشآت بنية احتي توفير التسهيلات من البنية التحتية: -

مناسبة مثل المواو   والأ صفة  ومراتق الصياوة  والإصلاح. الأمر السل يتطلب 

لهيلات لتوتير بيتة ملاىمة لصناعة اللفن واع ي  حركة الاستثما  تذ احلين هسل الت

 التجا ة العربية البينية.

دعم البحث والتطوير تذ مجال بناء وإصلاح اللفن  بهدن  تشجيا البحث والت وير: -

اطوير اقنيات جديدة ومبتكرة واحلين العمليات والمواد الملتخدمة. يمكن اع ي  التعاون 



65 
 

حثية والقطاع الخاص لتبادل المعرتة واطوير حلول مبتكرة بين الجامعات والمؤسلات الب

 لتحلين صناعة اللفن.

مخرجات ور ة العمل حول الاستدامة وأثرها على صناعة بناء السفن في  ل الحفا   .3.2.3.2

 على البيئة

واقشت و فة العمل العربية بموجب ممثليها عن الجهات والهيتات  ات الصلة بصناعة بناء وإصلاح 

اللفن  احديد إلى أي مدل اتواتر واتبنى ارساوات وجهات وهيتات هسل الصناعة بالدول العربية 

لعوامل الاستدامة تذ اقديم خدمات بناء وإصلاح اللفن بالدول العربية  تقلال عن مناقشة أ ر 

 اذ:لآاستدامة هسل الصناعة على الحفاظ على البيتة واحقيق الاستدامة البيتية. و لك على النحو ا

 أولا : استدامة صناعة بناء وإصلاح السفن بالدول العربية

ابين أن هناك عدد من الترساوات والجهات والهيتات المعنية بصناعة بناء وإصلاح اللفن تذ  -

الدول العربية احرص على عمل اواتق وفراكات بموجب كياوات عربية مشتركة اخدم استدامة 

 من الموقع الإستراايجذ والخبرات الدولية تذ هسا المجال. لاستفادةمجال بناء وإصلاح اللفن وا

لة ل يادة لتطبيق خطة إستراايجية تذ الفترة المقب العىكما ابين أن بع ل من الترساوات العربية  -

قد ااها التناتلية  لتحقيق الاستدامة تذ البية كاتة إحتياجات ملاك اللفن واوسيع قاعدة الخدمات 

البية كاتة إحتياجات  علىبمقاولين من الباطن قاد ين  و الاستعاوة هم المقدمة داخل ارساواا

 خا جية جديدة واقديم الهيلات جديدة لجسب العملاء. استثما اتجسب  علىالترساوة والعمل 

افتقر العديد من ارساوات الدول العربية اخصيص مناطق صناعية خاصة لصناعة بناء وإصلاح  -

ية الملاىمة والمراتق البحرية وما بها من الخدمات اللوجلتية التى البنية التحت وامتلاكاللفن  

يناط بها جسب الشركات المهتمة بالاستثما  واستدامة صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ الدول 

 العربية هسل الصناعة الحيوية لنمو إقتصاديات العربية.

التصميم  ء اللفن إلى مكاابالتعين كاتة الترساوات العربية تذ عملية التصميم الهندسذ لبنا -

الأجنبية  و لك يعد من المعوقات الرىيلية تذ فًن استدامة صناعة بناء اللفن تذ الدول 

لية اع د جة علىبمهندسين  م ودة إوشاء مكااب اصميم عربية علىالعربية  لسا يجب العمل 

 دولة عربية. أيتذ  إوشاؤهالإعداد اصميمات اللفن المخطل  الكفاءةمن 

 ثانيا : استدامة صناعة بناء السفن وأثرها على البيئة

صناعة بناء وإصلاح اللفن مثلها مثل العديد من الصناعات التذ قد ينتج عنها ملو ات اقر البيتة 

لة  تع معدلات التلوث وزيادة البصمة الكربووية المتمث إلىوالبب مشكلات بيتية خطيرة بالإضاتة 

ل لأ اء إجمالذ الغازات الدتيتة ا تذ لنااجة عن الإوبعا ات الصناعية أو الخدمية أو الشخصية.  ووتقا
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 علىم جب أن اقواللفن يصناعة بناء وإصلاح  استدامةالمشا كين تذ و فة العمل  تقد ابين أن 

 عدد من المعايير والتذ وعرضها تيما يلذ:

منظمة البحرية قعها الابين أن بع  الترساوات والو ش العربية اطبق والت م بالمعايير التذ ا -

الدولية لقمان استدامة صناعة بناء وإصلاح اللفن والحفاظ على البيتة واقليل الأضرا  النااجة 

عن الك الصناعات واخفيف آ ا ها الللبية على البيتة  مع ضمان احقيق مكاسب اقتصادية 

 لبحرية الدوليةالهم تذ  تع عواىد الدول الراىدة تذ الك الصناعة  ومن  م تإن المنظمة ا

وضعت عدد من القواوين والتشريعات للحفاظ على الإقتصاد الأز ق لتقليل ولب التلوث تذ 

 البيتة البحرية واقليل الأضرا  النااجة عن صناعة بناء وإصلاح اللفن.

بع ل من الترساوات بالدول العربية اهتم إلى وضع أوظمة ملتدامة لإدا ة ميال الصابو ة  -

 اوات اللفن( لحفظ اوازوها حيث يمكن أن انقل الأحياء البحرية من منطقة )الموجودة تذ خ

 والسي يتلبب تذ حدوث خلل تذ النظام البيتذ.   أخرل إلى

اثبيت وظام علذ مداخن اللفن لفلترة وارفيح غازات  علىكما ابين أن هناك ضرو ة العمل  -

 يت أو البحث عن بداىل من الوقودالغازات القا ة مثل الكبر اوبعا ات( واقليل EGCSالعوادم )

 النظيف والصديق للبيتة.

بالإضاتة إلى ابنذ معايير الشحن الأخقر من خلال اطبيق التقنيات الملتدامة والخقراء تذ  -

و النقل اللفن أ أو إصلاحالشحن البحري والسي لا يعتبر مكلف للملتثمرين تذ صناعة بناء 

 البحري بصفة عامة.

ملة بالدول العربية إلى إستخدام التقنيات الصديقة للبيتة والتذ الاهم تذ حاجة الترساوات العا -

الصناعات البحرية مثل )إزالة البروقيل( وهو ووع من المحا  السي يلتصق  استدامةاحقيق 

بجواوب اللفن  تقلال عن الحاجة إلى إستخدام أليات صديقة للبيتة تذ عمليات طلاء اللفن 

 وبناء أو إصلاح اللفن بما يقمن عدم إلتصاق الكاىنات البحرية والتذ اعتبر إحدي مراحل 

 والمخلفات ببدن اللفن. القا و ات

كما افتقر العديد من الترساوات بالدول العربية إلى اطبيق اقنيات التنمية الملتدامة تذ عمليات  -

  واقليل مرة أخري الاستخدامالأج اء القابلة لإعادة  واستخداماخريد اللفن وإعادة ادوير 

 منها. للتخلص آمنةواوتير ملا ات  التخريبعمليات  منالنفايات والعوادم والملو ات النااجة 

العربية لا اوتر مصا ن آمنة تذ  و الترساواتوكسلك ابين أن العديد من المواو  والو ش  -

الملو ة  من الميال الآمنللتخلص من وفايات اللفن وما عليها من طاقم أو بقاىع  وكسلك التخلص 

 تذ الموا د الماىية أ ناء سير اللفن. إلقاىهامتن اللفن بدلال من  علىالموجودة 
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التذ اعد  قمنة النقل البحري و علىهناك العدد القليل من الترساوات العربية ابنذ سياسات اقوم  -

ناعذ صطتذ صناعة اللفن من خلال اطبيق اقنيات السكاء الإ الاستدامةمن أهم أسس احقيق 

لمراقبة واقليل الغازات القا ة النااجة من اللفن أ ناء الإبحا  أو النااجة من الترساوات 

 والو ش أ ناء البناء أو الإصلاح أو مراحل واجا ب الأختبا  لللفن الجديدة.

النتائج والتوصعععععيات العامة للمرحلة ال انية من الدراسعععععة في  عععععأن تحديد آليات  .4.2

جالا الإست مارات وآليات التنمية المستدامة في صناعة بناء وإصلاح السفن في الدول 

 العربية

أوهت و ش العمل وقافااها بموجب طرح عدد من التوصيات التذ من فًوها ابنذ آليات جسب 

تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن داخل الدول العربية واحديد آليات التنمية  الاستثما ات الاجنبية

 الملتدامة تذ هسل الصناعة  امثلت تذ المحاو  الآاية:

المحيل  ىوحتالموقع الجغراتذ الممي  للدول العربية بداية من الخليج العربذ  استغلالضرو ة  -

 علىجدا سواء  كبيرة  ساحلية فواط علىالأطللذ والسي مكن الدول العربية من الليطرة 

الخليج العربذ او بحر العرب أو البحر الأحمر أو البحر المتوسل مما يعنذ احكم الدول العربية 

ملاك اللفن الدخول  علىطول هسل الرحلة البحرية مما يلهل  علىواتبعها لللفن الما ة 

د عمليات الصياوة او الت ولترساوات الك الدول تذ حالات التعطل لإجراء الإصلاحات اللازمة و

 بالوقود وغيرها من الخدمات اللوجلتية المختلفة.

ع الحديد اللازم لصن وأهمهاالثروات المعدوية التذ حباها الله لدولنا العربية  استغلالضرو ة  -

ألواح الصلب الملتخدمة تذ عمليات بناء اللفن والسي يتمي  بالمتاوة والصلابة وقابلية التشكيل 

د جة  –الإ افاع  –العرض  –الطول  –اصفات الهندسية المطلوبة ومنها )اللمك وتق المو

 الصلابة(.

العاملة كًحد عوامل الإوتاج حيث وجد أن أحد أهم ممي ات  الأيديقلة اكلفة  استغلالضرو ة  -

ملتويات الأجو   حيث اتمي  دول الوطن العربذ بوجود  اوخفاضدول الوطن العربذ هذ 

سنة  مما يعنذ  55 إلى 25فريحة كبيرة من سكان الوطن العربذ تذ سن الشباب من سن 

من ترص العمل لشباب  الآلانالطاقة البشرية الهاىلة من خلال اوتير  هسل استغلالإمكاوية 

ة واطوير تكر وإمكاويات العامل والفنذ المشروعات الإستثما ية القخم هسلالوطن العربذ تذ 

العربذ وبالتالذ زيادة دخلن المادي وا افاع ملتول معيشتن مع الإهتمام بالتد يب المهنذ والفنذ 

عمال او مهندسين او تنيين تذ معاهد اد يب متخصصة  الصناعة سواءتذ هسل  العاملينلكاتة 

 .ملتول اعلى علىومجه ة 
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تذ  ةالموجودالصياوة والإصلاح  ارساواتاناتلية تذ و ش و   ةميضرو ة الإهتمام بتقديم  -

بالوقود  والت ويدواوتير قطع الغيا   الصياوةالدول العربية لجسب ملاك اللفن للقيام بًعمال 

وخدمات الصياوة الدو ية لللفن تذ الترساوات العربية بدلال من دخول ارساوات بع  الدول 

 ركيا.مثل ا الأوسلالمناتلة تذ الشرق 

ضرو ة إعفاء المنتجات الداخلة تذ صناعة بناء او إصلاح اللفن من القراىب والرسوم  -

الجمركية إ ا كاوت فهادة منشًها انتمذ لدولة عربية مما يلاهم تذ خف  اكلفة عمليات البناء 

 للترساوات العربية. أعلىوالإصلاح واحقيق هام   بح 

اءة الادا ة الفنية للموا د وأداء الترساوات البحرية دعم القد ة التناتلية الملتدامة و تع كف -

العربية عن طريق اوتير البياوات والمعلومات وعرض مؤفرات الأداء بالترساوات البحرية 

 العربية.

اشجيع واحفي  وجود صناعات اكميلية مغسية لصناعة بناء وإصلاح اللفن تذ الدول العربية  -

  عن طريق إااحة البياوات اللازمة لها.

فبن كامل من مجموعة من الدول المتقدمة مثل  لاحتكا وظرال لأن صناعة بناء اللفن اخقع  -

ألماويا( حيث اخصص هسل الدول لهسل الصناعة  –ترولا  –كو يا الجنوبية  –اليابان  –)الصين 

 تعلى  ةاقتصاديمي اويات ضخمة لا اتوتر لدي العديد من الدول العربية التذ اعاوذ من مشاكل 

بالصناعات المغسية مثل الدهان والت ود بالوقود واللحام  الاهتمامالدول العربية  علىا يجب هس

 بالإضاتة والللامةوصناعة الصلب البحري وصناعة البلون وخدمات الع ل وخدمات الأمن 

بحرية من المواو  والممرات ال العابرةلللفن  اللازمةوقطع الغيا   اللوجلتيةاوتير الخدمات  إلى

 التذ اليطر عليها دول عربية بحكم موقعها الجغراتذ. حيويةال

 وبالتطوير الملتمر للإمكاويات الفنية والتكنولوجية الموجودة تذ المواو   الاهتمامضرو ة  -

العربية سواء تذ الأوواش والراتعات ومعدات اللحام والصياوة وطرق الدهان  الترساوات

 وغيرها.

يل امو إلى أي المال احتاج  كثيفةوظرال لأن صناعة بناء وإصلاح اللفن صناعة حيوية و  -

دخول هسل الصناعة والهيل  علىضخم لسلك يجب اشجيع  ؤوي الأموال من القطاع الخاص 

 للملتثمرين لدخول هسل الصناعة. اللازمةكاتة الإجراءات 

 ستثما للاوإصلاح اللفن وجعلها جا بة ضرو ة احلين بيتة الأعمال المتعلقة بصناعة بناء   -

العاملة تذ هسل  و الترساواتضرو ة اوتير الدعم الحكومذ لكاتة الو ش  إلىبالإضاتة 

 الصناعة.
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الإهتمام بتطبيق الشفاتية المتناهية تذ ابادل البياوات والمعلومات المتعلقة بهسل الصناعة بين  -

الدول العربية والعمل تذ إطا  من التكامل  كاتة الجهات العاملة تذ بناء وإصلاح اللفن تذ

الصفقات والمناقصات التذ افوز بها أي ارساوة عربية بغ  النظر عن الدولة  لإوهاءوالتعاون 

واقا ب المصالح وجعل المناتلة عربية أجنبية  الصراعبدلال من  إلينالعربية التذ انتمذ 

 وليلت عربية عربية.

ت وممي ات الترساوات العربية تذ المحاتل والمؤامرات بتلويق إمكاويا الاهتمامضرو ة  -

والمعا ض الدولية حيث أن الترساوات العربية لديها إمكاويات كبيرة إلا أوها غير معروتة للكثير 

 اواتو الترسالعالم ومن  م يجب التلويق الجيد لإمكاويات المواو   ملتول علىمن ملاك اللفن 

 صناعة بناء وإصلاح اللفن وما لديها من خدمات لوجلتية. والو ش العربية العاملة تذ مجال

 %80والذ ح إلىالمنتج الأجنبذ الملتو د بنلبة اصل  علىصناعة بناء وإصلاح اللفن  اعتماد -

 أومما يعنذ ضرو ة دعم الدولة لصناعة بناء وإصلاح اللفن من خلال الإعفاءات الجمركية 

داخلة تذ صناعة بناء اللفن أو قطع الغيا  الداخلة المنتجات الملتو دة ال علىاقليل القراىب 

تذ عمليات إصلاح اللفن لتقليل التكلفة الإجمالية لهسل الصناعة تذ الترساوات العربية مما يلمح 

ل وجسب الم يد من ملاك اللفن حيث يعد عنصر التكلفة  علىب يادة قد اها  ل ودوليا المناتلة إقليميا

لاح الصياوة والإص أوارساوات البناء  إختيا قرا  ملاك اللفن تذ أهم العوامل المؤ رة تذ  أحد

 .للفنهم

اعاون اقم كاتة الدول العربية بحيث يتم مشا كة كاتة الإمكاويات المتاحة من  اافاقياتإبرام  -

و ش و ارساوات و معدات وأوواش ومعلومات وخبرات وطاقات بشرية بين الدول العربية 

 م.لتحقيق التكامل تيما بينه

إوشاء مكتب اصميم عربذ لإوهاء كاتة التصميمات الهندسية لللفن البحرية بمراحلها  علىالعمل  -

العملة  من طاىلةمكااب اصميم أجنبية اكلف الدول العربية مبال   على الاعتمادالمختلفة بدلال من 

 الصعبة.

وأخيرال ما يمكن للدول العربية أن العى واهتم إلى اطبيقن تذ سبيل احقيق معايير الاستدامة  -

باء تذ الكهر استخداماوتير بداىل من الوقود الصديق للبيتة من خلال  علىالبيتية هو العمل 

اقليل  علىتذ المواو  البحرية  والعمل  و الترساواتاشغيل اللفن أ ناء اواجدها تذ الو ش 

البيتة  ىعلأو أ ناء إبحا ها بما يقمن الحفاظ  بناىهامن اللفن أ ناء مراحل  الناجمالكربون  آ ا 

اقليل المواد اللامة الملتخدمة تذ بناء أو طلاء أو صياوة اللفن  تقلال عن  علىوالعمل 
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 لىعضرو ة ابنذ وهج إعادة ادوير الأج اء التالفة من اللفن لإستخدامها مرة أخري مع العمل 

  البحا  والمحيطات. ميالالطاقة واقليل ولبة التلوث تذ الهواء أو  استهلاكارفيد 

ل للشروط المرجعية الوا دة بكراسة الشروط تإن المرحلة القادمة من الد اسة التهدن احديد  وتقا

ت االآلية التكاملية المقترحة للتعاون العربذ تذ مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن مع اوضيح المعوق

  الإجراىية والفنية التذ اواجن إوشاء واطبيق الآلية وأساليب التغلب علين.
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 المرحلة ال ال ة

 مقترح آلية التكامل بين الدول العربية في صناعة بناء وإصلاح السفن

 مقدمة. 1.3

لعربذ ايلتهدن إعداد المرحلة الثالثة من الد اسة اقديم مقترح للآلية التكاملية تذ احقيق التعاون 

 تذ مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن  و لك من خلال:

احديد الشكل والملا  القاوون لتنفيس هسل الآلية التكاملية بين الدول العربية تذ مجال صناعة  -

 .بناء وإصلاح اللفن

ات مع مقترح الاجراء احديد أهم المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنية لهسل الآلية التكاملية  -

 .دن القيام بها تذ التغلب علذ الك المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنيةالملته

تنفيس الآلية التكاملية بين الدول العربية تذ مجال صناعة بناء ل)خا طة طريق( اقتراح  -

و لك امهيدال لرتع الد اسة  صناعة تذ الوطن العربذهسل الدعم   تذ سبيل وإصلاح اللفن

ل لقرا  تذ فكلها النهاىذ إلى اللج ان والمجالس المختصة للنظر وااخا  المناسب بشًوها طبقا

 مجلس وز اء النقل العرب.

 منهجية امثلت تذ فقين:اعتمدت الد اسة تى هسل المرحلة على  وقد

اعتمد على مخرجات المرحلة الأولى والثاوية من الد اسة و لك تذ سبيل احديد و سم  :الشق الأول

المقترح لتنفيس هسل الآلية التكاملية بين الدول العربية تذ مجال صناعة بناء الشكل والملا  القاوووى 

وإصلاح اللفن وكسلك احديد أهم المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنية لهسل الآلية التكاملية   م بعد 

ن م ا سال هسل المخرجات التذ خلصت لها الد اسة تذ هسا الشًن إلى كاتة الدول العربية ام  لك

أجل أخس الملاحظات من ممثلذ الدول العربية  امهيدا لعقد و فة عمل عربية لمناقشة مقترح الآلية 

 التكاملية.

من المنهجية تقد اعتمد آلية و فة عمل  تقد ام عقد و فة العمل الرابعة  : الشق الثاوذالشق ال اني

والأخيرة بالد اسة وكان من فًوها مناقشة مقترح الآلية التكاملية للخروج بنتاىج اتمثل تذ الاجراءات 

ا طة )خ م اقتراح الملتهدن القيام بها تذ التغلب علذ المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنية  

الآلية التكاملية بين الدول العربية تذ مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن  و لك هسل تنفيس ل( طريق

امهيدال لرتع الد اسة تذ فكلها النهاىذ إلى اللجان والمجالس المختصة للنظر وااخا  المناسب بشًوها 

ل لقرا  مجلس وز اء النقل العرب.  طبقا

لية عربية وقاعدة بياوات لدعم مجال صناعة بناء حيث ام عقد و فة العمل احت عنوان "إوشاء آ

تذ  حاب مقر جامعة  2024تبراير  5وإصلاح اللفن تذ الدول العربية" و لك يوم الأ نين المواتق 
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الدول العربية بالقاهرة  و لك بحقو  ممثلذ الهيتات والجهات المعنية المتخصصة تذ صناعة بناء 

ت و فة العمل "الآخيرة" تذ مقر جامعة الدول وإصلاح اللفن تذ الدول العربية  وحظي

بمشا كة وحقو  ممثلى عشرة من الدول العربية سواء بالحقو  الشخصذ أو الحقو    العربية

بالإضاتة الذ حقو  عدد كبير من ممثلذ الشركات والجهات والهيتات سواء  zoomعبر اطبيق 

 :  كلال منالتابعة للقطاع العام أو القطاع الخاص  وقد اقمن الحقو

 المملكة العربية اللعودية. 

 الجمهو ية العربية اللو ية. 

 الجمهو ية اليمنية. 

 المملكة المغربية. 

 المملكة الأ دوية الهافمية. 

 دولة تللطين. 

 جمهو ية العراق. 

 الجمهو ية العربية الج اىرية. 

 جمهو ية مصر العربية. 

 مملكة البحرين. 

 المؤسلة الإسلامية لتمويل التجا ة. 

 جهاز الصناعات والخدمات البحرية والشركات التابعة لن بجمهو ية مصر العربية. 

 هيتة قناة اللويس. 

 عدد من الخبراء وعدد من ممثلذ الترساوات المصرية. 

آلية التكامل بين الدول العربية في الشععععععكل والمسعععععععار القانوني المقترح لتنفيا  .2.3

 صناعة بناء وإصلاح السفن

 ووتق وتاىج الد اسة تذ المراحل اللابقة ابين ما يلذ:بد اسة الأمر 

 المتوخاة من الد اسة   عدم ملاىمة انفيس الآلية عن طريق اًسيس فركة  إ  أن الأهدان

يجب أن اعمل عليها جهة غير هادتة للربح  إ  أن عمل الجهة التى سون يناط بها 

الصلة  لعربية والجهات  اتمتابعة انفيس الإستراايجية سيكون عمل انليقذ مع الدول ا

تيها من خلال الدولة  للعمل على  تع العواىق وانفيس النوااج التذ خرجت بها الد اسة  

وهو ما لا يتواتق مع طبيعة الشركة التجا ية وتللفة إوشاىها  وإن كان انفيس الآلية 
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 حوووااج الد اسة سون ينتج عنن اًسيس فركات يناط بها أوشطة محددة جالبة للرب

ل تى الإستراايجية |التكاملية العربية.  على النحو السي سيسكر لاحقا

  الإاحاد   لك أن اًسيس -لا يلاىم  لك اًسيس إاحاد أو مجلس أو مافابن  لك لتنفيس الآلية

 لغرض انفيس ووااج د اسة.  لا يتم

  ملاىمة أن اناط إحدل اللجان الفنية المتخصصة المنبثقة عن المجلس الوزا ي  ي

بمهمة متابعة انفيس الآلية والتنليق بهسا الشًن مع الجهات  ات الصلة  –لإختصاص ا

و تع ووااج  لك للمكتب التنفيسي ومن  م المجلس الوزا ي تالمجلس الاقتصادي 

 والاجتماعذ.

  اوصلت الد اسة إلى أن وص المادة الثالثة من النظام الأساسذ لمجلس وز اء النقل

هدان إوشاء المجلس الثماوية" حيث أن معظم الك الأهدان العرب "والتذ انص على أ

إن لم اكن كلها التوعب مهمة متابعة انفيس الآلية العربية التكاملية والتنليق بهسا الشًن 

مع الجهات  ات الصلة عن طريق إحدل اللجان الفنية  ات الصلة والمنبثقة عن 

 المجلس.

أن اللجنة الفنية للنقل البحري هذ اللجنة   توصعععلت الدراسعععة إلى: على ما تقدم من حي يات ا  وبناء

 ات الصااالة والعلاقة التى يوصاااى بًن يناط بها مهمة متابعة انفيس الآلية والتنلااايق بهسا الشاااًن مع 

ل على اللاافينة الآلية و كوساايلة وقل و الد اسااة  الجهات  ات الصاالة   لك أن النقل البحري يعتمد كليا

كل  لك وتق   النااجة عنها محلها صااناعة بناء وإصاالاح اللاافن وهى صااناعة  ات طبيعة خاصااة

ل  –"مهام ووظام عمل اللجنة الفنية للنقل البحري" بند أولال  ل ) الهدن  الاختصاااااااصااااااات  – اويا  الثا

 اسة.رجات الد والمهام ( ويقترح ان احدد اللجنة الفنية تريق معين اكون مهامن متابعة انفيس مخ

وولتعرض تيما يلى أهم معوقات التنفيس الفنية والإدا ية والإجراىية لآلية التكامل بين الدول العربية 

ل لمخرجات المرحلة الأولى  تذ صاااااناعة بناء وإصااااالاح اللااااافن مع احديد كيفية التغلب عليها وتقا

 والثاوية من الد اسة.

في صععععععناعة بناء وإصععععععلاح  الدول العربيةتحديد معوقات تنفيا آلية التكامل بين  .3.3

 السفن

من المخرجات التذ اوصلت إليها المرحلة الثالثة من الد اسة بموجب المنهجية الملتخدمة عمل 

المعوقات التذ اواجن انفيس آلية التكامل بين الدول العربية تذ صناعة بناء وإصلاح حصر بًهم 

اللفن  وام احديد واقليم هسل المعوقات إلى كووها معوقات إدا ية وإجراىية وتنية اعوق واحد من 
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ة ة المناسباحديد الكيفيبجاوب لاح اللفن اكامل الدول العربية تيما بيها تذ مجال صناعة بناء وإص

 :التالذللتغلب على كل معوق  و لك كما هو موضح بالجدول 

 بين الدول المعوقات الإدارية والإجرائية والفنية لتنفيا آلية التكامل( 1-3جدول )

 وويفية الت:لذ العربية في مجال صناعة وبناء السفن

  معوقات التنفيا ويفية الت:لذ عليها

 الجوانذ الإدارية والإجرائية

الدول العربية الدعم تذ صو ل المختلفة أن اقدم  •

)المبافر والغير مبافر( للشركات و الترساوات 

العاملة تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن عن 

ل من القراىب على  ل أو ج ىيا طريق إعفاىهم كليا

وا دات صناعة بناء وإصلاح اللفن واعتماد 

قواوين ولواىح ضريبية جا بة للاستثما ات 

ة تذ صناعة بناء وإصلاح الأجنبية المبافر

 اللفن.

 معوقات ضريبية:

لا يوجد لواىح و أوظمة ضريبية  الاعد تى  •

احقيق الدعم الكاتذ من قبل إدا ة القراىب 

حيث اعتبر القراىب على الوا دات أحد 

مصاد  الدخل تذ مي اويات العديد من الدول 

 العربية.

اختلان القواوين واللياسات والأهدان  •

 القريبية بين الدول العربية.والأوظمة 

1. 

عمل برواوكولات لتع ي  التعاون بين الدول  •

العربية  واسليل العقبات التذ اواجن المصد ين 

والملتو دين واقليل الوقت اللازم لإامام 

الإجراءات الإدا ية واستكمال التراخيص 

 والتصا يح والإتراج عن البقاىع.

 الإدارية:البيروقراطية وتعقيد الإجراءات 

هناك العديد من القيود المتعلقة بالإجراءات 

الإدا ية والبيروقراطية  تقلال عن افتراط 

 الحصول على العديد من التراخيص.

2.  

اطبيق أساليب الإدا ة الحديثة وأساليب الإدا ة  •

اللوجلتية تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن 

واطبيق وظم الحوكمة والأامتة تذ الأوشطة 

مناو ة الدخول والخروج ) :ما يلذاتعلق بالتى 

حج  الأ صفة والتراكذ عليها  –من الترساوة 

حج  الأحواض العاىمة أو الجاتة اللازمة  –

اداول ملتندات اللفينة  –للإصلاح والصياوة 

  :الحدي ة التكنولوجية  غيالا النظم

ضااااااعف آليات الإدا ة تذ التخطيل وغياب 

النظم الحديثة المطبقة تذ كبري الترسااااااوات 

 العالمية.

3 . 
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 –دتع  سوم البناء أو الإصلاح للترساون  –

الإتراج النهاىذ عن اللفن بعد اوتهاء عمليات 

خدمات المتابعة  –صلاح الصياوة أو الإ

الدو ية والفحص الدو ي لللفن عقب خدمات 

البناء أو الصياوة والإصلاح او الدهاوات 

 . (واللحام

بين الدول العربية اقريب سياسات التمويل  •

واوتير إحتياجات الجهات والشركات والهيتات 

العاملة تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن من 

 الموا د النقدية.

التعاون بين البنوك المرك ية والصناديق  •

 –الليادية للدول العربية  مثل )اللعودية 

الكويت( لتمويل الك المشروعات  –الإما ات 

 القيمة.عالية  أي المال ومرافعة 

اًسيس صندوق  امويل بين الدول العربية  •

المعنية بصناعة بناء واصلاح اللفن 

 والصناعات المغسية.

 قصور سياسات التمويل:

اقا ب سياسات التمويل بين الدول العربية 

 وإختلان سياسااها النقدية والمالية.

معاواة عدد كبير من الدول العربية من أزمات 

 اها على امويل اقتصادية طاحنة وعدم قد

مشروعات صناعة بناء واصلاح اللفن كثيفة 

الإستثما  والبنية التحتية اللازمة من مواو  

ومحطات وو ش وارساوات  تذ إطا  

 منظومة التعاون المخططة.

4 . 

دعم مشا كة ملاك الو ش و الترساوات  •

العربية تذ المعا ض والمؤامرات الدولية 

وإمكاويات الرسمية لتلويق وعرض منتجات 

 ارساوااها.

 قصور سياسات التسويق:

يعاوذ العاملون تذ صناعة بناء وإصلاح 

اللفن وأصحاب الو ش و الترساوات العربية 

من صعوبة مشا كتهم تذ المعا ض 

والمؤامرات البحرية الدولية لعرض والويق 

منتجات ارساوااها وظرال لغياب التمويل اللازم 

ا افاع التكلفة   خاصةل تذ ظل والرعاية

المعا ض الدولية  هسل المالية للمشا كة تذ 

أن  الترساوات العربية امتلك  تعلى الرغم من 

إمكاويات جيدة وانتج منتجات قيمة من )اللفن 

 –الفنادق العاىمة  –اليخوت  –واللنشات  –

5. 
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القاطرات ( إلا أوها غير معروتة وغير 

ل كما أن إمكاويات الصياوة  ملبوقة دوليا

الإصلاح للدول العربية اواجن وفس و

 .الإفكال

ود ة وجود كواد  عربية متخصصة تذ 

 التلويق البحري.

عدم حدوث اعاون حقيقذ بين العديد من 

الدول العربية تذ الويق منتجات ارساوااها 

مع فركات او مكااب الويق  أجنبية لتلويق 

إمكاويات البناء أو حتى إمكاويات الصياوة 

صة بها تذ الخا ج لجسب والإصلاح الخا

ملاك اللفن للقيام بًوشطة البناء والإصلاح 

 تذ الترساوات العربية.

الحد من التشريعات القاوووية الصا مة التذ  •

اتطلب مراجعات متعددة والتذ اقف عاىقا أمام 

 ادتق الاستثما  الأجنبذ.

ايلير إجراءات عمل ااحادات جمركية  •

 المعنية بالدولواافاقيات اعاون بين الجهات 

العربية تذ إطا  أسس التكامل المنشود بين 

 الدول العربية.

اًسيس مراك  احكيم بحرية واوتير الكواد   •

البشرية المؤهلة القاد ة على  إوهاء وت  

 المنازاعات التى انشً عن الك الصناعة.

  :التشريعات القانونيةتعقيد وتضارلا 

لدول الاختلاتات القاوووية والتشريعية بين ا

 العربية تيما يتعلق بقواوين الاستثما .

عدم وجود انظيم اشريعذ لصناعة بناء 

وإصلاح اللفن واعاقدااها و مراك  بحرية 

متطو ة لف  المنازعات النافتة عن الك 

 الصناعة.

6. 

العمل على التلويق الفعال لتحفي  الخطوط  •

 الملاحية العالمية.

بناء احالفات قوية مع الشركات التذ التخدم  •

التقنيات والأساليب الحديثة المعتمدة عالميلا 

عدم وجود رؤية واضحة لجالا الاست مارات 

 للق اع:

  افاع اكاليف الاستثما  والنفقات العامة.ا

7. 
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لتطوير البنية اللوجلتية التحتية تذ إطا  خطل 

اطوير خملية وأكثر على المدل الطويل حيث 

أن إصلاح البنية التحتية وما خلفتن الأزمات 

والحروب والن اعات اللياسية تذ الك الدول 

 ن إصلاحن على المدل القصير.لا يمك

كما أن إطا  التكامل بين الدول العربية يقتقذ  •

إمكاويات الترساوات العربية إااحة الاستفادة من 

 –المتطو ة التذ امتلكها دول مثل )مصر 

المغرب( من آلات ومعدات  –الاما ات 

وأوواش وأحواض عاىمة بين الدول العربية 

ارساوة تذ أي لإوجاز المهام المكلفة بها أي 

دولة عربية سواء كاوت مهمة بناء أو إصلاح 

 اللفن.

ضعف الدخل القومذ لبع  الدول العربية 

 البحرية.

اهالك وضعف العديد من و ش ارساوات بناء 

اوذ ية التذ اعوإصلاح اللفن تذ الدول العرب

من أزمات مالية وسياسية وإقتصادية مثل 

 ياليب –اليمن  –سو يا  –العراق  –)اللودان 

لبنان( وغيرها من الدول تإن اطوير البنية  –

التحتية لمواو  وارساوات وو ش وأ صفة 

ومحطات وأحواض معدات و اتعات 

وقاطرات الك الدول اتطلب مصاد  امويل 

يصعب اوتير مصاد  كبيرة للغاية وهو ما 

التمويل اللازمة لكل  لك بلبب ا افاع 

 التكاليف المرابطة بها.

إدخال ومشا كة القطاع الخاص تذ صناعة  •

بناء وإصلاح اللفن بشكل مناسب وعمل 

اافاقيات فراكة بين القطاع الخاص والدولة بما 

يقمن ملاهمة تعالة من القطاع الخاص تى 

 المغسية لها.الك الصناعة والصناعات 

 عدم ملائمة الاطر الحالية للملكية والادارة:

حرص بع  الدول على املك وإدا ة 

فركات بناء وإصلاح اللفن بلبب أهمية 

الصناعة على الملتول اللياسذ 

والإقتصادي حيث اعتبر ضمن مقتقيات 

و كاى  الأمن القومذ والليادة  للدول 

 العربية. 

ل تى حديث وتعاغياب اواتر  انظيم اشريعذ 

بع  الدول العربية  لشراكة القطاعين العام 

والخاص ل وافعيل التشريعات المتواترة 

 واحديثها.

8. 
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 الجوانذ الفنية

الهيل عملية فراء المعدات اللازمة لصناعة  •

بناء واصلاح اللفن والصناعات المكملة و 

اوتير الدعم المالذ )الهيلات تذ اللداد و 

الجمركية و القراىب( لجسب اخفي  الرسوم 

 الملتثمرين.

تفاوت القدرات الفنية والعملية لترسانات 

 :ومح ات الدول العربية
1. 

اع ي  الشراكة بين المؤسلات الحكومية و  •

القطاع  الخاص المحلذ والأجنبذ 

)الملتثمرين( وبما يقمن سيادة الدولة على 

المواو  و الترساوات والتذ اعتبر ضمن الأمن 

 القومذ للدول العربية.

 انخفاض وفاءة العمليات:

 علىبالدول العربية يليطر القطاع العام 

المواو  والو ش والترساوات  غالبية 

هو و لأغراض اتعلق بالليادة والأمن القومذ

الأمر السي يقلل من الاستفادة بالخبرات 

 والكفاءات الموجودة بالقطاع الخاص.

الأدوات  اقادمالبيروقراطية والرواين و

والمعدات الملتخدمة تذ عمليات البناء أو 

   .الإصلاح

عدم وجود الكفاءات اللازمة لإدا ة المنظومة 

بًكملها داخل قطاعات البناء والإصلاح لدي 

الكثير من الدول العربية خاصة التذ امر 

بًزمات اقتصادية مما يجعل بيتة الأعمال 

ا  طا دة للقطاع الخاص المحلذ والاستثم

 .الأجنبذ

2 . 

العمل على احلين عمليات اصميم وبناء اللفن  •

تذ الترساوات العربية بحيث اكون خاضعة 

 لوكالات وهيتات التصنيف والإفران الدولية.

ايلير إصدا  الشهادات والمراجعة من قبل  •

 الوكالات الدولية. 

 التصنيف و مكاتذ التصميم اتهيئغيالا 

 العربية:

عيل فعدم وجود هيتة اصنيف عربية و عدم ا

 .الاافاقية العربية بهسا الشًن

3. 
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اًسيس مكااب اصميم عربية لتوتير اكاليف  •

العملة الصعبة  مكااب التصميم الأجنبية من

 وايلير إجراءات اعتماد القطع البحرية.

افعيل الاافاقية العربية لإوشاء هيتة التصنيف  •

العربية والاافاق تيما بين الدول العربية على 

 معايير إعتماد اللفن  ات المنشً العربذ.

عدم وجود الكفاءات اللازمة لإوشاء مكااب 

التصميم و بما عدم معرتة الترساوات 

العربية بإمكاويات وقد ات مكااب التصميم 

 العربية الموجودة بالفعل تذ بع  الدول.

الهيل الاقتراض الممنهج والمد وي لتمويل  •

تذ الدول  إوشاء المناطق الصناعية الحرة

العربية ودعم  الهيلات اللداد ودعم الو ش و 

الترساوات الصغيرة والاهتمام بالخدمات 

اللوجلتية لللفن تذ المواو  و الترساوات 

 العربية .

اوتير  ؤوي الأموال اللازمة لتمويل  •

مشروعات الصناعات التكميلية بمختلف 

 أوواعها.

 :الصناعات الم:اية و التكميليةتدهور وفاءة 

عدم وجود آليات إستثما ية ادعم الصناعة و 

إغفالها من الكثير من الدول العربية وهو ما 

يعد ترص إستثما ية ضاىعة ومصاد  دخل 

 .مهد ة

عدم وجود مجمعات صناعية بإدا ة واحدة 

لدعم صناعة بناء وإصلاح اللفن 

 والصناعات المكملة.

4 . 

استخدام التكنولوجيا والموا د التذ يمكنها  •

ضمان أن اكون صناعة بناء وإصلاح اللفن 

 والصناعات التكميلية المغسية صديقة للبيتة.

وضع أوظمة ملتدامة لإدا ة ميال الصابو ل  •

 )داخل خ اوات اللفن(.

اطبيق القواوين المتعلقة بالبيتة و دعم  •

الحريصين على اطبيقها و ترض غرامات تذ 

 ةحالة عدم الالت ام بمعايير الاستدامة البيتي

 والتصنيع الملتدام والشحن الأخقر .

اثبيت أوظمة تلترة وانقية على مداخن اللفن  •

وارفيح الغازات والعوادم النااجة عن اللفن 

((EGCS  لتقليل إوبعا ات الغازات القا ة

مثل الكبريت والبحث عن بداىل الوقود النظيف 

 غيالا  ممارسات الاستدامة بالصناعة: 

عدم وجود د اية كاتية بالمشاكل البيتية وما 

الببن عمليات البناء والصياوة من أضرا  

بيتية مع عدم افعيل القواوين البيتية بنلبة 

كبيرة تذ الوطن العربذ. وغياب  قاتة 

الإهتمام بالبيتة واقليل معدلات التلوث وابنذ 

وهج ملتدام يحاتظ على البيتة ويحقق معايير 

 امة. التنمية الملتد

5. 
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الصديق للبيتة بالإضاتة إلى ابنذ معايير الشحن 

ل اطبيق التقنيات الملتدامة الأخقر من خلا

والخقراء تذ الشحن البحري الموجودة على 

 .متن اللفن وعدم إلقاىها تذ البيتة البحرية

ابنذ وهج إعادة ادوير الأج اء التالفة من اللفن  •

بعد اجريدها لإستخدامها مرة أخري واقليل 

 .الفاقد

كما يجب على الو ش و الترساوات العربية   •

دة والاستدامة البيتية اطبيق معايير الجو

وإجراءات الللامة والصحة المهنية داخل 

 الو ش و الترساوات .

استخدام آليات صديقة للبيتة تذ عمليات طلاء  •

اللفن كًحد مراحل عمليات بناء وصياوة اللفن 

بما يقمن عدم إلتصاق المخلفات والكاىنات 

البحرية بجلم اللفينة مع اوتير مصا ن آمنة 

لو ش و الترساوات العربية تذ المواو  وا

للتخلص من وفايات اللفن وما عليها من طاقم 

 أو بقاىع والتخلص الآمن من الميال الملو ة.

إوشاء المناطق الصناعية تذ البلدان العربية  •

التذ امتلك ممرات ماىية محو ية أو مواو  

ل مؤ رة تذ حركة التجا ة الدولية  مصنفة عالميا

لقمان اردد الخطوط الملاحية واللفن عليها 

 –العراق  –الإما ات  –ومنها )مصر

 .المغرب(

عقد اافاقيات دولية بين الدول العربية لتفعيل  •

استفادة الدول العربية بكاتة المي ات 

–الاقتصادية )اخفي  الرسوم الجمركية 

اخفي  القراىب( تذ المناطق الصناعية تيما 

 ق الصناعية المتخصصة:محدودية المناط

غياب وضع معايير مد وسة تذ إختيا  

مواقع المناطق الصناعية وسوء اوظيفها 

لخدمة صناعة بناء وإصلاح اللفن سواء تذ 

صناعة اللفن وفلها أو تذ الصناعات 

 .المكملة 

افتقد المناطق الصناعية لأسس التخطيل 

والتنفيس المد وسة مما يعيق احقيق الأهدان 

6. 
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يخص كاتة الملتل مات  والمواد وقطع الغيا  

اللازمة لبناء وإصلاح اللفن  ات المنشً 

 العربذ.

من اًسيس المناطق الصناعية  المنشودة

 .واكون غير جا بة للاستثما  الأجنبذ

أن اتبنى الدول العربية التى امتلك قد ات  •

امويلية وتنية إوشاء مراك  التد يب والاستعاوة 

بًتقل خبراء صناعة اللفن من كبري 

الترساوات العالمية لتد يب الكواد  الهندسية 

 والفنية تذ الدول العربية.

اوتير ترص لتد يب القول العاملة تذ المواو   •

والو ش على أ اضذ الدول العربية والعمل 

علذ انمية تكر وقد ات العمال والفنيين مما 

ي يد دخلهم الاقتصادي مع إمكاوية ابادل الك 

الخبرات والكفاءات بين ارساوات الدول 

 العربية.

 :ضعف قدرات الموارد البشرية

وجود اختلاتات تذ كفاءة العامل البشري تذ 

ل لاختلان  العديد من الدول العربية ابعا

إمكاويات و روات وملتول حدا ة واطو  

 ملتول التعليم تذ عدد من البلدان العربية. 

7. 

انفيس الاستراايجيات الملتقبلية والدخول بقوة  •

 إلى سوق بناء وإصلاح اللفن.

وزيادة كفاءاهم سيكون لها زيادة إوتاجية العمال  •

أ ر إيجابذ على احلين إوتاجية وكفاءة المواو  

واحلين كفاءة الأوشطة اللوجلتية لتواكب 

 كبري الترساوات العالمية.

إدخال التطبيقات التكنولوجية الحديثة تذ إدا ة  •

كاتة مراحل بناء وإصلاح اللفن لتقليل معدلات 

 الخطً وضمان كفاءة البناء أو الإصلاح.

ضعف حالة بعض الموانئ والورش و 

 :الترسانات في بعض الدول العربية

عدم مطابقتها للمعايير والخدمات الدولية 

لللفن الحديثة مما يجعل ملاك اللفن يغيرون 

محيل خا ج وجهتهم إلى ارساوات مناتلة 

 منطقتنا العربية. 

8. 

العمل على حرية وسهولة ابادل المعلومات  •

المتعلقة بإمكاويات الدول العربية تذ والبياوات 

الك الصناعة تذ إطا  من الشفاتية مع العمل 

على ضمان أمن المعلومات )الأمن الليبراوذ( 

 لتلك الدول ومواويها وارساوتها.

المعلومات والبيانات المتعلقة غيالا 

  :بإمكانيات ول دولة عربية

اقا ب أهدان ومصالح واوجهات الدول  •

العربية تيما يخص صناعة بناء وإصلاح 

اللفن حيث افقل العديد من الدول العربية 

9. 
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وان اليو –التعاون مع دول مناتلة تذ )اركيا 

الصين (  –ج   الكا يبذ  –قبرص  –

 وغيرها.

غياب الشفاتية وصعوبة ابادل المعلومات  •

ية ل دولة عربوالبياوات المتعلقة بإمكاويات ك

تذ دعاىم ومقومات الك الصناعة حيث اعتبر 

الدول العربية بياوااها وإمكاويااها أسرا  اتعلق 

اداولها وظرال يصعب بالأمن القومذ لكل دولة 

 .لتواترها لدل جهات سيادية تذ الدول العربية

 

 وإصلاح السفنلمقترح الآلية العربية للتكامل فى صناعة بناء  الإطار العام. 4.3

خلصت وتاىج المرحلة الثالثة من الد اسة إلى حصر ومناقشة كاتة ملاحظات الدول العربية حول 

المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنية لتنفيس آلية التكامل بين الدول العربية تذ صناعة بناء وإصلاح 

ل مناقشة الإجراءات الملتهدن القيام بها تذ سبيل  اءال التغلب علذ هسل المعوقات  وبناللفن  وأيقا

انقلم الآلية المقترحة لدعم صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ الوطن العربذ الذ فقين  على  لك

 الإستثما  و تع كفاءة العمليات: انمية وجسب  ىيليين وهما

العذ الألية المقترحة الذ انمية وجسب الإستثما  تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن تذ  الشق الأول:

 الو ش والترساوات العربية من خلال ما يلذ:

  العمل علذ اكامل الشق القاوووذ واوحيد التشريعات القاوووية  ات العلاقة بصناعة بناء وإصلاح

ل داخل كل دولة   م الإوتقال الى اشريعات ل اهدن الى ايلير الإستغلا اللفن محليا ل موحدة عربيا

المشترك لإمكاويات الو ش والترساوات العربية والتعاون البناء بين الدول العربية تذ إامام 

 المهام الموكلة لأي ارساوة عربية علذ أكمل وجن.

  العمل علذ اوتير مصاد  امويل لصناعة بناء وإصلاح اللفن  وظرال لكووها صناعة مرافعة

لمال وعالية القيمة  و لك من خلال اعاون الصناديق الليادية العربية  ات القد ات  أي ا

التمويلية الكبيرة واقترح الد اسة اعاون عدد من الصناديق اللياسية العربية تذ الإستثما  وضخ 

أموال تذ بنك انمية بحصص محددة لكل دولة ويقوم البنك بدو ة تذ امويل مشروعات صناعة 

 ح اللفن تذ الدول العربية.بناء وإصلا
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  ارك  الآلية علذ جاوب التلويق لإمكاويات الو ش والترساوات العربية العاملة تذ صناعة بناء

وإصلاح اللفن تذ المحاتل والمعا ض الدولية مع العمل علذ اوتير مصاد  التمويل اللازمة 

 لمشا كة الشركات تذ تعاليات التلويق الدولذ.

 ير منظومة إلكترووية اقم كل أصحاب المصلحة واجمع كل الأطران اعمل الآلية علذ اوت

المعنية بصناعة بناء وإصلاح اللفن  وايلير التنليق والتواصل بين الترساوات وملاك اللفن 

وارايب إجراءات حج  الأ صفة ودخول الأحواض وانفيس عمليات البناء أو الصياوة تذ 

امات والمصروتات الإضاتية التذ ارتع من التكلفة المواعيد المحددة دون اًخير لتفادي الغر

 الإجمالية لعمليات البناء أو الإصلاح.

  كسلك ارك  الآلية علذ احديد وظم ملكية وإدا ة الترساوات والأ اضذ المخصصة للو ش

والترساوات مع اوتير الدعم لهم من قبل الحكومات والهيل إجراءات الترخيص واخصيص 

 الأ اضذ للترساوات.

 وصذ الآلية بقرو ة اوحيد الهياكل القريبية بين الدول العربية بما يقمن ايلير استيراد ا

 القطع والمكووات اللازمة للصناعة أو للصياوة أو الإصلاح.

 بحيث   اوصذ الآلية بقرو ة حل مشكلات التعقيد تذ الاجراءات الإدا ية بين الدول العربية

ل  م ا  لتنليق مع الدول العربية الآخرل.ابدأ كل دولة بحل مشاكلها محليا

  فددت الآلية المقترحة علذ ضرو ة الريع الإجراءات الإدا ية والجمركية وايلير الإتراج

عن القطع البحرية المبنية تذ الترساوات العربية واصديرها بلهولة بدلال من الرواين والتًخير 

عمل دو ل تذ جعل بيتة ال السي يتلبب تذ خلاىر كبيرة للترساوات العربية  و لك ينعكس

 لصناعة بناء وإصلاح داخل الدول العربية بيتة جا بة للإستثما  المحلذ والأجنبذ.

العذ الألية المقترحة إلذ  تع كفاءة العمليات تذ الو ش والترساوات العربية من  الشق ال اني:

 خلال ما يلذ:

 الدقة  ء أو صياوة اللفن بد جة عالية مناوتير المعدات والآلات الفنية اللازمة للقيام بعمليات بنا

والكفاءة مع مراعاة التكلفة لقمان  تع القد ة التناتلية للترساوات العربية خاصة تذ ظل 

 المناتلة الشرسة من ارساوات محيطة بالمنطقة العربية سواء تذ او وبا او أسيا.
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  بية  والتشغيلية بين الترساوات العرالإهتمام بجاوب التد يب وابادل الخبرات الفنية والإدا ية

والعمل علذ اًسيس مراك  اد يب اقوم بتخريج تنيين علذ د جة عالية من الكفاءة قاد يين 

 علذ التعامل مع هسل الصناعة عالية التقنية.

  لم اغفل الآلية جواوب الإستدامة حيث أوصت بقرو ة العمل علذ اقليل العوادم والملو ات

البناء أو الإصلاح وعدم التخلص منها تذ الموا د الماىية مع العمل علذ النااجة من عمليات 

اوتير ممي ات اناتلية والهيل إجراءات التخليص والإتراج عن القطع البحرية الملتخدمة تذ 

البناء أو الصياوة  وكسلك الإهتمام بجاوب التلعير لخدمات البناء أو الصياوة بما يقمن إستدامة 

 علذ الو ش والترساوات العربية.اردد ملاك اللفن 

  كسلك خلصت وتاىج و ش العمل التذ امت علذ مدا  الد اسة بمشا كة الترساوات والجهات

والهيتات العاملة تذ مجال صناعة بناء و إصلاح اللفن علذ ملتوي مصر والدول العربية الذ 

ناعة كميلية المغسية لصأن إمكاويات الو ش والترساوات العربية اؤهلها الذ دخول الصناعات الت

بناء وإصلاح اللفن والمناتلة تيها علذ د جة عالية من الكفاءة  ومن أمثلة الك الصناعات 

الإمداد والتموين( وغيرها من الصناعات المغسية لصناعة  –اللحام  –الع ل  –التكميلية )الدهان 

بالصناعات المغسية  بناء وإصلاح اللفن لسلك أوصت الآلية بقرو ة إهتمام الدول العربية

 لصناعة بناء وإصلاح اللفن.

  أوصت الآلية المقترحة بقرو ة اًسيس المناطق الصناعية والمناطق الحرة ومنح إعفاءات

جمركية للقطع الداخلة تذ عمليات البناء أو الإصلاح  ات المنشً العربذ لتقليل الإعتماد علذ 

رية الصعبة وايلير الإتراج عن القطع البح القطع الملتو دة ومن  م اخفيف القغل علذ العملة

المبنية تذ الترساوات العربية لخروجها الذ اللوق الدولذ وكسلك ايلير ابادل الإمكاويات الفنية 

 والتشغيلية بين الترساوات العربية.

وتذ النهاية اقمنت الآلية إوشاء قاعدة بياوات  قمية عربية لصناعة بناء وإصلاح اللفن واًسيس 

تنية متخصصة منبثقة من مجلس وز اء النقل العرب لمتابعة انفيس الآلية بما يقمن التنليق  لجنة

بين كاتة الأطران المعنية وايلير التواصل تيما بينهم بما يخدم الصناعة ويرتع من اناتليتها  و لك 

 ما ام اوضيحن بالشكل التالذ:
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 العربية في صناعة بناء وإصلاح السفنمقترح آلية التكامل بين الدول (: 1-3الشكل رقم )

 

سفن  .5.3 صناعة بناء وإصلاح ال )خارطة ال ريق( المقترحة والمخ ط تنفياها لدعم 

 في الوطن العربي

بعد احديد الملا  والشكل القاوون الملاىمين لتنفيس آلية التكامل بين الدول العربية تذ مجال صناعة 

 الإدا ية الإجراىية والفينة التذ اعوق انفيس هسل الآليةوبناء اللفن واحديد مجموعة المعوقات 

بين الدول العربية  عمدت الد اسة  المقترحة والمخطل انفيسها لدعم صناعة بناء وإصلاح اللفن

 إلى اعداد خا طة طريق اوضح مراحل انفيس هسل آلية  و لك على النحو التالذ:

 لدول العربية في مجال صناعة وبناء السفن( مراحل تنفيا آلية التكامل بين ا2-3جدول رقم )

 المرحلة الأولى

 و القوانين: التشريعات

 و لك  و افعيل دو ها , حصر مراك  التحكيم العربية والمتخصصة تذ الصناعات البحرية

لتلهيل وايلير إوهاء المنازعات التذ قد انش  عن العقود والالت امات المبرمة تى اطا  

 صناعة بناء واصلاح اللفن.

  القطاع العام المتخصصة تذ صناعة بناء وإصلاح  شركاتبتصل الملكية عن الإدا ة

 اللفن وغصدا  التشريعات  ات الصلة بسلك .

1.  
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 :الهيكل الضريبي

   اافاقيات ضريبية اهدن إلى اع ي  الأهدان الإوماىية للبلدان العربية  علاوة على إبرام

 لك يجب أن اتوخى هسل الاافاقيات احلـين التعـاون بيـن الللطات القريبية للدول العربية 

وايلير اضطلاعها بمهامها للخروج باافاقيات اوحيد واكامل ضريبذ بين الدول العربية 

 .صلاح اللفن واكون جا بة للإستثما اخدم صناعة بناء وإ

2 .  

 :خ ة التنمية و جالا الاست مار

  بصناعة بناء وإصلاح  المشروعات  ات الصلة )علذ الأخص المشا يع البحريةوضع

 كًولوية بخطل الاستثما  والتنمية بالدول العربية. اللفن(

  ة.الممنوحة لتلك الصناعالملاواة بين القطاعين العام والخاص تذ كاتة الحوات  والم ايا 

   وضع صناعة إصلاح اللفن ومشروعااها ضمن منطقة التجا ة الحرة العربية الكبري

ومخاطبة إدا ة التكامل الأقتصادي العربذ لتصبح الصناعة محلال لمجهودات تعلين للتكامل 

 الاقتصادي العربذ.

 ذ مجال لعربية تالتنليق لمعرض الويقى عربى سنول لعرض منتجات وإمكاويات الدول ا

 بناء وإصلاح اللفن  بحيث ينظم كل عام باستقاتة من إحدل الدول العربية.

3.  

 :سياسات التمويل

  مشا كة الصناديق الليادية العربية تذ الاستثما  بالمشروعات  ات الصلة بصناعة بناء

عرض يوإصلاح اللفن  مع إمكاوية اشكيل احالف بين الصناديق الليادية العربية  بحيث 

الفرص الاستثما ية التذ ام حصرها بالدول العربية علذ الصناديق الليادية وجهات 

 التمويل العربية والدولية تذ حدث سنوي يتم لأجل هسا الغرض.

4.  

 :المنظومة الألكترونية و تكنولوجيا المعلومات

تقا و العربيةإصلاح اللفن تذ الدول بناء و لدعم مجال صناعة إوشاء المنصة الألكترووية 

للد اسة المتكاملة المقدمة تى هسا الشًن وا ويد المنصة الالكترووية المنتظر إوشاءها بحصر 

5.  
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بامكاويات الدول العربية تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن والصناعات المغسية وعلذ الاخص 

ش و  –أحواض بناء اللفن  –المعلومات  –البياوات  –التكنولوجيا  –)القد ات البشرية 

والفرص الاستثما ية المتاحة  ضمن خطة  الآلات والمعدات وغيرها( –الصياوة والإصلاح 

 اكاملية للاوتفاع المتبادل بين الدول العربية من الك الامكاويات وترص الاستثما  المتاحة.

 :وفاءة العمليات

  و ش داخل الاحلين الكفاءة والفعالية ل وشطة اللوجلتية وكاتة العمليات التذ اتم

سابق  تذ إطا  الحصر والترساوات تذ إطا  ابادل الخبرات والإمكاويات بين الدول العربية

 الافا ة إلين.

  تقنين أوضاع مقاولذ الباطن العاملين تذ مجال صناعة بناء وإصلاح اللفنل وضع إطا. 

 من  ةاقم مهندسين على د جة عالي  والتى عربيةالتصميم المكااب ب افعيل الإستعاوة

الكفاءة لإعداد اصميمات اللفن المخطل إوشاؤها تذ أي دولة عربية لتوتير العملة الصعبة 

 )يتواتر علذ سبيل المثال مكتبين تذ الاما ات و مكتب المدتوعة لمكااب التصميم الأجنبية

 احت الاوشاء تذ مكتبة الاسكند ية(.

6.  

 والتو يف: التدريذ

  المتطلبة للعمل تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن  إمكاويات حصر لأوواع العمالة والوظاىف

 الدول العربية المتواترة من العمالة والوظاىف تذ صناعة بناء وإصلاح اللفن.

  حصر لمراك  التد يب التى اقدم برامج اد يبية وااهيلية تذ مجال صناعة بناء وإصلاح

 اللفن. 

  اللابق  وإيجاد كواد  للوظاىف وتق وضع خطة اد يب واضحة المعالم بناء علذ الحصر

 الخطة سالفة السكر علذ ان اتقمن ج ء وظري وآخر عملذ.

7.  

 المرحلة ال انية

 و القوانين: التشريعات

 ات الصلة بصناعة بناء وإصلاح اللفن   -الموجودة بالفعل  - اوحيد التشريعاتالعمل علذ 

ى بما يقمن احقيق أقصبقد  الملتطاع وإصدا  ما لا يتواتر منها تذ بع  الدول العربية  

1. 
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استفادة للدول العربية تذ إطا  التوظيف المد وي لإمكاويات الدول العربية  ات العلاقة 

ا كة اشريعات مش لمثال:  اشريعات الاستثما  علذ سبيل ا بصناعة بناء واصلاح اللفن.

القطاعين العام والخاص  التشريعات القريبية  التشريعات  ات الصلة بالمشتريات  

إوشاء المجمعات التشريعات المنظمة للصناعة علذ وجن العموم وعلى الأخص  ات الصلة ب

 .الصناعية الخاصة بصناعة اللفن والصناعات التكميلية المغسية لها

 :الهيكل الضريبي

  اًسيس هيكل ضريبذ يتمافى مع طبيعة الصناعة لجسب الاستثما  تذ إطا  اافاقية

 مناطق حرة(. –جمركية اجمع الدول العربية )ااحادات جمركية 

  إعفاء ملتل مات صناعة بناء وإصلاح اللفن من أية ضراىب احمل الو ش و الترساوات

 ويقلل من مكاسبها.أعباء مالية مما يقعف الصناعة 

2. 

 :خ ة التنمية و جالا الاست مار

  اًسيس مناطق صناعية لصناعة بناء و إصلاح اللفن اقم مشروعات )و ش متوسطة

   مع إوشاء اكتلات تذ الكإوتاج وصياوة اللفن وقطع الغيا ( تى وكبيرة متخصصة

)ويوم والمنطقة الصناعة الهامة علذ تذ عدد من المناطق الأقتصادية والصناعية مثل 

 الاقتصادية لقناة اللويس(.

3. 

 :سياسات التمويل

  اًسيس بنوك يكون غرضها الاستثما  تذ المشروعات البحرية ومنها )صناعة بناء

 وإصلاح اللفن(.

4. 

 :المنظومة الألكترونية و تكنولوجيا المعلومات

  اداول الملتندات وافعيل المنظومات الإلكترووية لإدا ة الو ش و الترساوات العربية

إلكتروويلا بين الجهات وبعقها مثل إدا ة الترساوة وأجه ة الدولة وغيرها من الجهات 

المختصة لتلهيل دتع  سوم دخول الترساوات وحج  الأ صفة إلكتروويا لتجنب حدوث أي 

 اصادم أ ناء التراكذ على الأ صفة.

 وات ءات المتعلقة بدخول اللفن للترساانفيس مشروع الناتسة الواحدة السل يلعى لإوهاء الإجرا

)والاستهداء علذ سبيل المثال علذ اجربة الا دن الممي ة تذ  بمكان واحد ومن جهة واحدة

 هسا الصدد(.

5. 
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 :وفاءة العمليات

  إجراءات  صغا  المصنعين وملاك الو ش المحلية داخل القطاع الرسمذ والهيلدمج

اعتمادهم لم اولة وشاطهم تذ إطا  قاوووذ يكفل كاتة حقوقهم مع منحهم فهادات الجودة 

 اللازمة لهم لم اولة المهنة.

  بل أهدان التنمية الملتدامة بالأهدان الأستراايجية للجهات العاملة بمجال صناعة بناء 

 واصلاح اللفن.

6.  

 والتو يف: التدريذ

  معتمدة  ات معايير عالمية و تع كفاءة المتواجد منها.إوشاء مراك  اد يب 

  اد يب وإعداد كواد  بشرية متخصصة تذ التلويق للخدمات والصناعات البحرية علذ

 الأخص صناعة بناء وإصلاح اللفن.

  إوشاء مدا ي تنية متخصصة مع اطوير القاىم منها وحث مؤسلات التمويل ومخاطبتها

 المد سة الفنية بترساوة الاسكند ية(لتحقيق هسا الهدن )مثل 

  الربل بين مخرجات الك المدا ي الفنية والشركات والجهات العاملة تذ صناعة بناء

 وإصلاح اللفن.

7. 

 المرحلة ال ال ة

 عمليات التصنيف والإ راا 

  . افعيل اافاقية الهيتة العربية لتصنيف اللفن وافعيل دو ها 

  القطع البحرية عربية الصنع وايلير إبحا ها حتى تذ إجراءات تحص واعتماد الهيل

وطاق المنطقة العربية وما حولها من الدول التذ لا احتاج إلى فروط اصنيف واعتماد 

 "علذ الأقل تذ الوقت الحالذ. صعبة لا اقوي الدول العربية على اوتيرها

 ت العربيةرساوااوحيد كاتة برامج التصميم الملتخدمة تذ اصميم القطع البحرية تذ الت. 
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بشان مقترح آلية التكامل  ة من الدراسةل النتائج والتوصيات العامة للمرحلة ال ا .6.3

 بين الدول العربية في صناعة بناء وإصلاح السفن

خلصاااات المرحلة الثالثة من الد اسااااة الذ اقديم مقترح للآلية التكاملية بين الدول العربية تذ مجال 

اللفن  و لك اعتمادال على أهم النتاىج تذ هسا الشًن التذ خصلت إليها اقا ير صناعة بناء وإصلاح 

 فًن مناقشة مقترحتذ أخيرة  المرحلة الأولى والثاوية من الد اسة  بالاضاتة إلى عقد و فة عمل

ية  كامل ية الت ها تذ التغلب علذ وام االآل يام ب هدن الق تاىج اتمثل تذ الاجراءات الملاااااات لخروج بن

 هسل نفيسا اقتراح المخطل التنفيسي السي يعول علين تذ ام المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنية   م

 الو فااة لهس ام انظيمو  الآلية التكاملية بين الدول العربية تذ مجال صااناعة بناء وإصاالاح اللاافن

ل علذ أن اكون الآلية المقترحة الااااتند علذ معلومات مو قة ام الحصااااول عليه  ا من ممثلذحرصااااا

 .الدول العربية

إفتملت الآلية المقترحة علذ أهم المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنية والتلويقية والمالية التذ  تقد

لفن تقلال عن احديد  سوق بناء وإصلاح ال لة بقوة تذ  احول دون قد ة الدول العربية علذ المنات

 إطا  عاماقديم  غلب علذ الك المعوقات مععدد من الإجراءات الملااااااتهدن القيام بها من أجل الت

ها بين الدول مراحل انفيساحديد لتنفيس هسل آلية العربية التكاملية بين الدول العربية بجاوب مقترح 

العربية كل  لك تذ تذ فًن التكامل و احقيق الدعم الكامل لنجاح واواجد هسل الصناعة كثيفة  أي 

سكر ان الآلية المقترحة لم اغفل عن اشااااكيل الملااااا  القاوووذ والجدير بال المال تذ الوطن العربذ 

المقترح لتنفيس الآلية مع العمل علذ احديد جهة معينة تذ كل دولة ملااااااتولة عن انفيس المقترحات 

ويد الألية بكل ما احتاجة من معلومات مو قة لمشااااااا كتها علذ  التذ خلصاااااات إليها الد اسااااااة وا

جهات المعنية بصاااااناعة بناء وإصااااالاح اللااااافن تذ الدول العربية المنصاااااة الإلكترووية مع كاتة ال

الآخري تذ إطا  من الشفاتية والتعاون البناء لقمان الإستغلال الأمثل لإمكاويات كل دولة عربية 

وابادل الخبرات بين الدول العربية تيما يتعلق بصناعة بناء و إصلاح اللفن أو الصناعات التكميلية 

أن يكون لكل دولة عربية دو  تعال داخل الآلية المقترحة والإساااتفادة  ذ سااابيل  و لك تالمغسية لها

ية  قد ات الفن فاوت ال با  ا ية والأخس تذ الإعت بن مع مراعاة ظرون كل دولة عرب مما اوصااااااذ 

 والتكنولولوجية والإدا ية للو ش والترساوات تذ مختلف الدول العربية.

كما خلصاااااات وتاىج المرحلة الأخيرة من الد اسااااااة الذ إسااااااناد مهمة متابعة انفيس الآلية المقترحة 

والتنلاايق بين الجهات المعنية  ات الصاالة بصااناعة بناء وإصاالاح اللاافن تذ مختلف الدول العربية 

انفيس  ةالذ اللجنة الفنية للنقل البحري علذ أن ينبثق من الك اللجنة تريق معين اكون مهمتن متابع
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يتم اوتير كل ما يل م لهسا الفريق من أفااااااكال الدعم للقيام  ومخرجات الد اسااااااة والآلية المقترحة 

 بمهمتن احت إفران اللجنة الفنية للنقل البحري.
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 فيمكانيات الحالية والمعوقات الإ( قائمة اسئلة الاستبيان حول 1مرفق رقم )

 الدول العربية فيإصلاح السفن و الجهات المعنية بصناعة بناء

 :السفن فى الدول العربية إصلاحبناء و فى الجهات المعنية بصناعة  مكانيات الحاليةالإأولا : 

  ام استخلاص اهم اللفن  اسات التذ امت تذ مجال صناعة و بناء وإصلاحبناءا علذ الد

 الإمكاويات التذ يل م اواترها داخل هسل الصناعة  تيما يلذ اهم هسل الإمكاويات برجاء ابداء الرأي:

مرتفع  الجملة
منخفض  منخفض محايد مرتفع جدا  

 جدا  
فة المختل بمراحلنإمكاويات البناء ما مدل اواتر  .1

ع لحام واجمي –اركيبات  –اشااااااكيل  –)اقطيع 
 ؟قطاعات(

     

 الثابتةقد ة معدات التداول ووسااااااااىلها ما هذ  .2
 والمتحركة؟

     

طاقة العمل بو ش المواسااااااير والو ش ما هذ  .3
 والتشكيل؟لأعمال القطع  الفنية

     

 الكهربيةبو ش التركيبات  طاقة العملما هذ  .4
 الميكاويكية؟ والتركيبات

     

      اللطح؟بمعدات  طاقة العملما هذ  .5

      والع ل؟بو ش الدهان  طاقة العملما هذ  .6

       ؟طاقة وقد ات التدفينما هذ  .7

حالة المواو  البحرية و اطابقها للمواصاااااافات  .8
 .لخدمة اللفن الحديثةالعالمية و 

     

      .البقاىع داخل الميناء وارحيلأجه ة اداول  .9

 السفن و إصلاحها في الدول العربية: بناء المعوقات التي تواجن صناعةثاينا : 

ات   ام استخلاص اهم المعوقاللفن  اسات التذ امت تذ مجال صناعة و بناء و إصلاحعلذ الد بناءال 

 المعوقات برجاء ابداء الرأي:التذ اواجن هسل الصناعة  تيما يلذ اهم هسل 

مرتفع  الجملة
منخفض  منخفض محايد مرتفع جدا  

 جدا  
  بطهاو  عدم اواتر الخدمات اللوجلااااااتية تذ المواو  .1

 .بوساىل النقل الأخرل
     

مشااااااكلااة البيروقراطيااة تذ إدا ة قطاااع النقاال  .2
 .البحري

     

      ضعف اواتر إدا ة لنظم المعلومات. .3

العاملة المد بة على اساااااتخدام  الأيديمشاااااكلة  .4
 التكنولوجيا الحديثة.

     

عاادم وجود مرك  صااااااياااوااة دو يااة تذ معظم  .5
 المواو  لللفن.
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 التي تواجن صناعة بناء و إصلاح السفن بدول العربية معالجة التحدياتثال ا : مقترحات ل

 التحديات و المشاكل التذ اواجنالتذ يمكن الاعتماد عليها لمواجهة تيما يلذ بع  من المقترحات 

 تيما يلذ اهم النقاط لمعالجة هسل التحديات برجاء ابداء الرأي: بناء و إصلاح اللفن

أوافق  الجملة
 بشدة

 لا أوافق حيادي أوافق
لا أوافق 

 بشدة

اوشاااااااااء مرك  اااد يااب لجميع العاااملين على  .1
 استخدام التكنولوجيا.

     

البحري كقطااااع  والنقااالالتعاااامااال مع المواو   .2
 .واحد ملتقل

     

متعاادد  )وقاالالبحريااة  المواو العماال على  بل  .3
 لوجلتذ.الوساىل( لتصبح مرك  

     

      .ةالتناتلية بين الدول العربي افعيل مبدأ المي ة .4

 واللاااااافنالعمااال على وشاااااار الوعذ للمواو   .5
 .الملتخدمة
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 ور ة العمل الأولى( 2مرفق رقم )

إمكانيات الدول العربية فى صناعة بناء وإصلاح السفن  ومدى تنافسيتها فى السوق 

العالمى والعوامل الم ثرة في قرار ملاك السفن لإختيار ترسانات بناء وإصلاح 

 السفن

 

 يوم الور ة 2023/4/9 من خلال "ت بيق زوم"

 محاور ور ة العمل:

السععفن في  إصععلاح بناء و عربية لدعم صععناعة أولا  : المحور الأول الخاص بدراسععة إنشععاء آلية

 الدول العربية

  إمكاويات الجهات العربية )فاااركات  هيتات  مؤسااالاااات بحثية( المختصاااة بصاااناعة بناء

 باللوق العالمى.ةل مقا واللفن  إصلاحو

  المعوقات )الاقتصادية  الفنية  الإدا ية  التشريعية( التى اواجن الجهات العربية المختصة

 اللفن. إصلاحبناء وبصناعة 

 اللفن. إصلاحالعوامل المؤ ر تذ قرا  ملاك اللفن لإختيا  ارساوات بناء و 

 اللفن تذ الدول العربية ومقترحات اطوير الصناعة. إصلاحعوامل وجاح صناعة بناء و 

في  السفن بناء و إصلاحإنشاء قاعدة بيانات لدعم صناعة  : المحور ال اني الخاص بدراسةثائبا  

 العربية الدول

  إمكاويات الجهات العربية )فاااركات  هيتات  مؤسااالاااات بحثية( المختصاااة بصاااناعة بناء

 صااااااااتنقع/المالمواو اللاااااافن من البرمجيااات ولمنظومااات وقوعااد البياااوااات إصاااااالاحو

 ية.قنلمعوقات التامعلومات الملتخدمة والالكترووية واكنولوجيا ال

 ة لخاصااااللاافن تى الدول العربية و إصاالاحبناء و لمؤفاارإت الداعمة لصااناعة االبياوات و

 لتلويق.الصناعات التكميلية وابالإدا  الفنية و

 قع/المسصات الالكترووية التى اعرض الفرص الاستثما ية بالدولة تى هسا المجال.االمو 

 ة.بكات المعلومات تى الدول العربيإمكاويات ف 
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 ل انيةور ة العمل ا( 3مرفق رقم )

ور ة عمل لمناقشة امكانيات الجهات العاملة بجمهورية مصر العربية فى صناعة 

بناء وإصالح السفن ومدى تنافسيتها فى السوق العالمي والعوامل الم ثرة في قرار 

مالك السفن لإختيار ترسانات بناء وإصلاح السفن ومعوقات الإست مار الأجنبي فى 

 تلك الصناعة  
 

 صباحا   10الساعة  2023يوليو  12الموافق  الاربعاء تاريخ وموعد الور ة:

 مقر الأواديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري المكان:

 :العمل ور ة محاور

 فى السعععفن وبناء اصعععلاح صعععناعة لدعم عربية آلية إنشعععاء بدراسعععة الخاص الأول المحور أولا :

 العربية الدول

 ةبالإداوالمؤفرات الداعمة للصناعة والخاصة  والبياوات مصريةات الترساوات اليمكاوإ  

 .الفنية والصناعات التكميلية والتلويق

  لفنصناعة  تذاحديات وترص الاستثما  الاجنبذ انمية  رتذ مصر وأ  بناء وإصلاح ال

 .الهيل وايلير حركة التجا ة العربية البينية وإصلاح اللفن علىصناعة بناء 

 يتة.البظل الحفاظ على  المصرية تذاللفن  وإصلاح بناءستدامة وأ رها على صناعة الإ 

 ىف السععفن وبناء اصععلاح صععناعة لدعم بيانات قاعدة إنشععاء بدراسععة الخاص ال اني المحور: ثانيا  

 العربية الدول

 المختصااة بصااناعة بناء وإصاالاح اللاافن منلترساااوات والشااركات المصاارية إمكاويات ا 

 المعلومااات واكنولوجيااا والمواقع الالكتروويااة وقواعااد البياااوااات والمنظومااات البرمجيااات

 وكسلك المعوقات التقنية الحالية.الملتخدمة 

  البياوات ومؤفااارات الأداء والخدمات المقدمة الداعمة لصاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن تى

 والتلاااااويقالمغسية للصاااااناعة الفنية والصاااااناعات التكميلية  بالإدا ةوالخاصاااااة مصااااار 

طلوب اوتيرها تى المنصااااااة الالكترووية الموحدة وقاعدة البياوات الجا ل د اسااااااة  والم

 .إوشاىها

 التى اعرض الفرص الاستثما ية تى مصر تى هسا المجال   المواقع/المنصات الالكترووية

وكاسلاك البيااواات والخادماات المطلوب اوتيرهاا لعرض الفرص الاسااااااتثماا ياة والحوات  

 لكترووية الموحدة.المقدمة على المنصة الا
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  ال ةور ة العمل ال( 4مرفق رقم )

)ور ة العمل العربية المعنية بامكانيات الدول العربية في صناعة بناء واصلاح 

 السفن وتحديات وفرص الإست مار الأجنبي فى تلك الصناعة(

 
 صباحا   10الساعة  2023اغس    8و  7 تاريخ وموعد الور ة:

 هيئة قناة السوي  بالإسماعيلية  المكان:

 :العمل ور ة محاور

 فى السعععفن وبناء اصعععلاح صعععناعة لدعم عربية آلية إنشعععاء بدراسعععة الخاص الأول المحور أولا :

 العربية الدول

 ةبالإدا والمؤفااارات الداعمة للصاااناعة والخاصاااة  والبياوات عربيةات الترسااااوات اليمكاوإ 

 .الفنية والصناعات التكميلية والتلويق

  رة وأ تذ الدول العربي بناء وإصلاح اللفنصناعة  تذاحديات وترص الاستثما  الاجنبذ 

 .الهيل وايلير حركة التجا ة العربية البينية وإصلاح اللفن علىانمية صناعة بناء 

 البيتة.ظل الحفاظ على  تذاللفن  وإصلاح ستدامة وأ رها على صناعة بناءالإ 

 ىف السععفن وبناء اصععلاح صععناعة لدعم بيانات قاعدة إنشععاء بدراسععة الخاص ال اني المحور: ثانيا  

 العربية الدول

 المختصة بصناعة بناء وإصلاح اللفن من بالدول العربيةلترساوات والشركات إمكاويات ا 

 المعلومااات واكنولوجيااا والمواقع الالكتروويااة وقواعااد البياااوااات والمنظومااات البرمجيااات

 وكسلك المعوقات التقنية الحالية.الملتخدمة 

  البياوات ومؤفااارات الأداء والخدمات المقدمة الداعمة لصاااناعة بناء وإصااالاح اللااافن تى

 لتلااويقواالمغسية للصااناعة الفنية والصااناعات التكميلية  بالإدا ةوالخاصااة  الدول العربية

وحدة وقاعدة البياوات الجا ل د اسااااااة  والمطلوب اوتيرها تى المنصااااااة الالكترووية الم

 .إوشاىها

 ى هسا ت الدول العربيةالتى اعرض الفرص الاسااتثما ية تى  المواقع/المنصااات الالكترووية

المجااال  وكااسلااك البياااوااات والخاادمااات المطلوب اوتيرهااا لعرض الفرص الاسااااااتثمااا يااة 

 لكترووية الموحدة.والحوات  المقدمة على المنصة الا

 

  



99 
 

 عةرابور ة العمل ال( 5مرفق رقم )

مناقشة مقترح آلية التكامل العربي في مجال صناعة بناء وإصلاح السفن 

وإستعراض مكونات المنصة الإلكترونية الموحدة لدعم صناعة بناء وإصلاح السفن 

 بالدول العربية

 صباحا   10الساعة  2024فبراير  5يوم الأثنين الموافق  تاريخ وموعد الور ة:

 مقر الامانة العامة لجامعة الدول العربية –قاعة الاندلسية  المكان:

 :العمل ور ة محاور

 فى السعععفن وبناء اصعععلاح صعععناعة لدعم عربية آلية إنشعععاء بدراسعععة الخاص الأول المحور أولا :

 العربية الدول

خلصاااااات لها الد اسااااااة لتحقيق التعاون العربذ تذ مجال  التذمقترح الآلية التكاملية  اسااااااتعراض

 من حيث: صناعة بناء وإصلاح اللفن

 الشكل والملا  القاوون لتنفيس هسل الآلية التكاملية بين الدول العربية تذ  عرض ومناقشة

 .مجال صناعة بناء وإصلاح اللفن

 مع مقترح  المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنية لهسل الآلية التكاملية  عرض ومناقشة

 .الاجراءات الملتهدن القيام بها تذ التغلب علذ الك المعوقات الإدا ية والإجراىية والفنية

 لمقترح الآلية العربية للتكامل تى صناعة بناء وإصلاح اللفن الإطا  العام عرض ومناقشة.  

 ومقترحات الدول العربية.مداخلات ستقبال ا 

 ىف السععفن وبناء اصععلاح صععناعة لدعم بيانات قاعدة إنشععاء بدراسععة الخاص ال اني المحور: ثانيا  

 العربية الدول

 مقترح مكووات المنصة الإلكترووية الموحدة لدعم صناعة بناء وإصلاح اللفن  استعراض

 .بالدول العربية

 مداخلات ومقترحات الدول العربية.ستقبال ا 

 


