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“Al 1s a moving target, It’s not sitting still; it’s aspirational
because what was considered Al 30 years ago — even 20 years
ago — is not considered cutting-edge Al anymore. It’s always

that thing that exceeds our grasp.”

Chris Caplice, the executive director of the MIT Center for
Transportation and Logistics.


https://ctl.mit.edu/about/bio/chris-caplice
https://ctl.mit.edu/
https://ctl.mit.edu/
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List of Companies with their capital value

» Apple (Not in the original list): $2.85 Trillion (Market Cap)

Amazon: $1.39 Trillion (Market Cap)

* Tesla: $740.59 Billion (Market Cap)

* Nvidia: $1.13 Trillion (Market Cap)

» Volkswagen: $82.21 Billion (Market Cap)

* Alibaba: $223.22 Billion (Market Cap)

» Coca-Cola: $266.14 Billion (Market Cap)

* Procter & Gamble: $372.58 Billion (Market Cap)
* Unilever: $125.97 Billion (Market Cap)

« IBM: $121.82 Billion (Market Cap)

* General Motors: $45.77 Billion (Market Cap)
 Siemens: $133.61 Billion (Market Cap)

» Rakuten: $10.64 Billion (Market Cap)

* Delta Airlines: $21.95 Billion (Market Cap)

* DHL (Part of Deutsche Post DHL Group): Deutsche Post Market Cap:
$53.68 Billion

» FedEx: $63.38 Billion (Market Cap)
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UPS: $147.90 Billion (Market Cap)

Maersk: $34.26 Billion (Market Cap)

JD.com: $58.07 Billion (Market Cap)

Statista: Estimated $1 Billion+ (Based on recent valuations)

* Waymo (Part of Alphabet): Estimated $30 Billion (Based on recent
valuations)

* Flexport: Estimated $8 Billion (Based on recent funding round)
 Uber Freight: Estimated $3.3 Billion (Based on recent valuations)

 Cainiao Network (Part of Alibaba): Estimated $20 Billion (Based on
recent valuations)

JD Logistics: $11.09 Billion (Market Cap)

Yamato Transport: $5.35 Billion (Market Cap)

PSA International: Estimated $4+ Billion (Based on limited information)

Singapore Post: $0.86 Billion (Market Cap)

Aramex: $1.63 Billion (Market Cap)

SMRT Corporation: $1.12 Billion (Market Cap)

Fetchr: Estimated $100+ Million (Based on limited information)

14



dadiall oY ol

A Al Calaad 1.1

daiall daagiall g A Hall 3Ua3 1.2

15



doul Al calaa 1.1

At )l OIS jad) aal elilaa¥) lSH) mucal dls 5l S g pud) ) odail) 1

o il sll) g Jaill g U ey cileUadll 5 cileliall Cilide 8 a8 )l J gaill
20a5 e lilaa) ASA i) A Us sala 15 gl g i) cleUadll
51 5 Aplsaiil) 5oLl (e 1y cp Uaill 138 8 e lilaa¥] o1SA culaladiin
4S5 8 Jola shais A 5yl AaSladl a5 M Y ey e sl Judl

Aalio g

Alia (<) diliaal Gleladll ) 48 jla 5dy e liha¥) o1SA oy ¢ all Al
oS agdl 4y )5y Al Hall 238 2a3 Adhiall J g0 G 4 (5 sisa A ) S Gl
ddlaial) A Giliia sl g Jaill g a8 8 clilaial) oA A dalae ag i (S
8 Wl A all o2 dpaaf 3l @l A pall cibyanill 5 m ) aaa g ey el

Un s (s (g1 5 e pall Jsal) g sl g losiall SIS gail) (Sl
Jsla () Aaladl daag Lae i slll Glaadld) 5 Jaall dgadl) 4l e 3y jia

e i g gl e LAl ST 5 St

Giiad (8 € ) saad Clgiea ol g Jal) 8 el olSAl aladial o) LS
Ol 8 Blall 53 g Cpa (g g0 KU CBlanW) QS Jie el isal) dpaiil) Calaa]
(s BagS Al pall oaa Gl cellal A al) 5 dpaddY) 5 laill AS ja Jagusi 5 <5 Sl

& Uaill 138 ol e lilaa¥) ASAN i) (e 5ol y) AaSl Jald ) gacl a5
Az oall ddhaidll (8 (5 sl

16



glhad 5 ohai 8 gt Ol Ll (e Ay y i) Bae (galas 1) Al ) o8 Ciags
e bilaaY) e Sl iyt YA e el alladl 8 i slll 5 Jal

OBJECTIVES

RECOMMENDAYIONS

Al yal) Calaal

il sl 5 Jiall U b e lidaa¥) oS clidail a1 ) sl Jalas ]
A el ddhially

o Aol Jsall e g lladll 138 8 eliaa¥) olSA) aladinl (sae Judad Al
Al ehal (s Al ) s sl 028 Lggan) 53 Al il g cilpaaiil) e 3 il
iy Tl 3 glal 5 apdasill HURY) 5 e sadl o) KU 80 i a1 dgial
L sl gl
il s e ) aaas 2

iy (e 3l Ay jall Jsall alel daliall G jall apass ) 4 jall Caags
(8 s Al lbaall J gliin WS Sl lll g Jaill gUad & clilaa¥) (1S4
) OEIEY) g daiDall e ol g8l daad ) Axiatl) Al et Jie cchluimill sda

17



Oy &\S\Jﬁd\ @;..u} ¢ Al &Iy Aol Sl 3o lel) et cdviadll
‘_,,A dadsial) Jgall g dn yall Jgall o jlad (e BaleiLY) Al ualall ?L’d\ Cpe Uadl)
Gl A8 5 daB) 5 J gla il Jlaall 128

DA glial dilee Slpa 55 aasi 4

Azanall bl g Gread) Jidail) ) st dlae Cilpa 58 apai ) Al Hall Caags
s sl 5 il sSall J8 (e Lgndat gy JS Clua il 028 48 Lua ol
A0 )l e A sl il (5a8a3 8 aga Ly dginal)

e lihal) o SA Gukail a8 giall Y ani 5

il Ay a8 giall elaia¥) g saba®V) iU Slelds Ly Al jall paaiin
Salat i) 138 Jady Sl 5l 5 Jaill g Uad 8 el ) olSH) il
Calaal (38a% g cCallSl) (mndds iy g pal) Aadlud) dabaiall sl e Al
Al il dail

a.ub.ﬂ\ ;\,,AAM

18



xSl B gan (& guim g J 5l L3y 1 s Aala dpan] A jall oda Canii€s

S A Al oxnd e e Jald Qs DA (e A jal) Adhaidl) 8 5lal) il e
(il slll 5 Jail) U8 doliinaall g ilal) claail) dga) sal 5 jSine Jgla
e (8 Al ol o2a il agedi Ol @l siall (e g oo lihal) S Cl sl alasiinly
Ll ool Blad) 83 sa (st g duallad) Aalidl e 4y jall dalaiall dudluil) 5 yaal)

G A e il e allal) 4 agdy 5 A jall oda U celld ) ALYl

éMQ\JJLﬂ\o&%S\jAgJJJ‘A\QAMWc@)J\@})M\J}Lﬂ\
e\ SAN il e @l jlusall dgans 8 Al jall 028 acludins daliceall dpatil)

Al all dpaal 5 Calaall g 4alal) daxd Al Hall (e ALald dadie anadll 128 J sl

afial) gl g Al ) (3bai 1.2

@dalll basi 12,1

A aall gl

o S e g5 et il e jadl Jsall aes Al all il jaal) Al Ja
AueLaia ¥l 5 Al cilaadll s ¢ ool S gl (5 gien csiadll Al Cua

19



el Lagh i 5 Laa cAaliaal) 2 3laill (e 220 J5l5 Al all e (i & 5iill 134
(i sl g Jail) gUad A oelilhia¥) oSO guty Zalatiall cilbaadll g a jill

Oe i ga ) Ay el ASlaall g asiall Ay el il HleY) e el adald) s
Al (85 sl ) laiin) Juady e lidaa¥) lSA) g 8 Gass SV Jsall G
Jsd edilaall & Jsall o il S Wl ) Adiioaall 435 ) 5 dad 1) A el
LSl s ¢ ol Joaill gad sala il shad Al 8 Ul il sl 5 e S
(Dl pliil) g Aiadil) Ay (leii Cilpas aal 5

3 ) 5 ApabeaB¥) Jal gad) Sl ) jal) i ¢ a5 1 gl Jia J 52 8
i saaie el (e Alad Jsall s2a () G e lilaiaV) (S g e i

£\ SAN L e i O Jsall 028 (e A 50 JSI Sy S agd e Al jall K i
U g IS dalall gkl 347 aa cclion slll g Jaall) g Uad (a8 clihial)
el A

g:;\.laﬂ\ Jadail)

dala Jiay Cum o) alladl 4 gal) Cletadll (e il slll g Jail) g Ul yia
(sl Jall Jady gladll 1aa dpallall g dlaall calalba®y) G Al Jua g
&5 s ¢ AR e sl Judla )] () ALYl «ssall 5 s

20



Jai g Jail) A Ay gl (gl SR jiny A yad) Joall (e S b s all Sl
eAtiadl) Al Cama gy 9 pall alaa JYI Jie 3 S ilhaad Jgall 238 4al 8 adlalll
A g0 SI) Ul Jals g ¢ (3 ydall e 4Dl 30 28 ¢ g pall AS s (3805 paeat]
A5 Ja Aalaif gl A (e

s Al sall 5 lail) Lgde aaiad 1) Jils o)) aal (e s yall JRAI ysiny 15l Jaill
Al ) Jslitin Gldamall g ol (e Jsall (o daell Jla§ Cum dy j2ll dakaiall
834 )5 ¢l A ¢ ) sall 3 1o} (pad & elilaa¥) KA s galai 8K
&odl g il Glilee BelaS

) 3ie dlaic ) ae ¢l 508 17 skt Ay yall Jsall Gamy 8 s sl il agdy 1o sad) Jal
£\SA alasial e Al Hall Syl CallSall Gl g e LSl ueat) L ol i1 e
Oal 3am s e bl 45y Gauad ol yildall 48 ja 5l b e lihuaY]

_Q\):\H\

d&j\&wtﬁ‘)ﬂnﬂw\@%)ﬂ‘dﬂm#@J}-\”}J—JJ}-\MJ&LDJ\J‘
L) A1) RS 8 o LS 5 S el 5l ey 5 3 5 1)
Adlad 218 ST Agin o) Jla kil LIY) el 5 S0

21



A jall dlae) A el A Al daagdall 1,2.2

in Transportation & Logistics

v-mmw onn enasson

S‘UDY METHOOLOGP
} I I I I A Compelisive Anaysis ¢ l g

A Conprensive Acadl: Sciedetic Analysis
of Government Reports vt
5 Invartizal Docurnts A el
* Al National
4 ad Ragoties
i
Case Studies from
Acrnpc!sh € Analyzls on Transportations
a Scientific Reports and Anvena Natities

ARLANTARANTREBEHAR

sSaxe Retolidurs
2 m Nauonud Stargies
Aol gz

a ||II|I||||“|

Case Seturts O Egese Retults
ad Las) in Transporations ‘ rin Trangoration
Stralegme s & Advanced Nations
Case Studies in Intrreesiinets results
from Terrdancted Semizies asding ling unoeeeseeo
and Anvanced Nations Challenges and Limitdions

:calads Al saamtie g ALLE duagia e Al jall Ciadic )

Fa sSal) g a5 AaaSYT il ) Gl 8 Lay ¢ aboaall s (330 Jabs Julas
Al sall cilalaial) 535 4

b adipkiy eliaaV¥) olSAL daleiall A5l a5 daledl Cilpal) dxal e
i sl Jaill ¢ Ua

ool aY) 1S Aaleill ke gl cilia sl i) Lladl) lly b Lay cdilaial

Jilat e dihaiall LA dedfia J g0 (e g 48R A je g0 (e dalee OV A 0
a5 i g Alla JS 8 GEAY) el Jal e

22



Aalae Alua gig 55 ) ALY ‘(;GBL.\A\)“
Jalas cadlad alasinly saseia Habian (e dae sl 5 paSll bl Jalas 5 aen
Addiiiaall Cilga sll aaal g Aaaiia

258l e 5 ol LBlia wa ¢ udiill ALE dlee a5 i g gl s

Al cigal s Al Slasadl

¢\<SAl) Mdhﬁ@&)ﬂbuhdﬂ&bhjjﬁdﬂé\w\ 0da aagh
] (3a e LganSai s g yall Jsall & il ol Jail) g Ul b e lilaia)
Adl) sda (e Baldtu)

dngiaS Lialaia) s pualic a1 o1 s )1 eodlel 5 sSAall jualiall (s (e g
(d dlHall alac) ‘_g

i gl (550 5 Aaa sSall Cilgm 5l agh Lga (ym pall 5 sl ) (3l o) Al 2
45 Jie (il slll g Jail) gllad g clidaa¥) oA Glaty Lagd 4y o) Jsall
(e liba¥) e SAll auia 5 488 268l 2021 Iy 405,55 2030 432 el
Jsall o3a iy ol

o2 A pualisll aal (pe dlasll VLT A jo yiad dlaad) LAl 4 3 |

Jaill gl 8 celial) olSA guadai 4,450 a8 5 AL 05 s Apngiiall
(YA s3 Julad JYA (e ALEE o) daali o jlaill sda hilS ¢ g ol 4l
e Loy Law cilaiaall cibaadll g il jlaall Jacadl dyant g dad (g 5o adlaiul o Say
e e Al 1) Agiail) ) A dedial) ol Hlatiud) Craale CaS Al

23



g il e cilpaadl Sy oS (il s el jlaY) 4 elilaaY) ¢\SAl
AT U5 B La ) Sl o2 i Gaad O ADal e

3axelia jolias (e dae gill 5 Apalll QL JilaS g pen iiny slgdilad g CllLad) e |
alasiin 8 bl Cilga sill 5 )l ada ol 385 5 Jald agd oLl Gl |l
i) Jidas b aladiin) o 5l Jail) pllad & e lidaca¥) o1S3)
ielua acdy les cclalas¥l g bt aan g A (53 ) (adladinl (8 acluy 4l
Alld Slua s

Al il g1l (Ao 58 A g gl (Gaalg el

DS A e clelilaty Leman o8 Al il 58 i o Al jall aaiad
ela¥l 1S aladin) 8 Addiud) Cilga il et e Gald JSE
saily lad 8 s Jadi s apal allall 3 Siltaaa Sl 5 Jail) g Uiy

) Ala pall o3 Cangd Aaliall i) e gl Jlaall 131 8 IS5
eyl olSA) iyt il s  Jall auz gl Gl ) guad a2
Gty a8 ()l o il Gulat RS o 58l g e Uil b
Slel aY (Ao 318 jil) aa e 2anill ALE dlae Cilia ¢ aaadd Ao el
IS Ge Slttuan 5l g Jail) gLl (] AR A jall Jall Sy A
oAl 5 Adiiad) cilea gl e ¥ & AV e elihal) (IS
Aalidl

24



- Luils

(2 Ailiudai g o likaY) lSM) anlia aal
il oll) g Jail cleUad
= lihaY) £lSA Cay 232 ]
e lilaa¥) oIS Al aaliall 2.2
e ol Balle oelihiaV) (SN | ol e 330523
Gl sl g Jail) ¢ Uad
Jaill Ui 8 elibua¥) oA ik 2 4
Gl slll gUad 8 clilaaV) (KA il 25

Cililaill ~lad lasal aliall agh dpeal 2.6

25



Skl ¢Sl Gy 2521

‘;cl_iuay‘ QISM\(‘AJ.@J:A&ASL“‘}AJ.&J‘}\A
SisnaS Slea o Jaay JKAN g i sy

Slibay) el 1 dadia 2.1.1

Aadail ki ) (e 5 snalll o gle Clae (e Jlae sa (A (e lilaa) £1SA
calaill algall oda (g G i 2183 Bale allas 1) algal) el e 5 a8 el
SIS 2 sea Ty Ay guad) Ay )l el Aalll agh ccDICEAN Ja (Y 2iuY)

S 5 skt Al o gl eppal) Gl dia g ¢y piiall (g 8l Caatia dia e lilaaY)

26



el 1S3 3 g paa s (o 53l (1o <Statista 4855 e a5l
L 5l S0l o2 i) gaill (uSay Laa <2025 ale Jslay Y 50 5Lk 190.61 S Lalle

Al il s il

Sl plSM) Gy 252.1.2

MRISAM jelad A4y yhay Aipeas alge 2 o Ay sudal) Akl 5,08 g elilial) (1S3
psle g il Jald JS e lilaa¥) oISA Cay ad (Say (gl o1SA) iy
e 4y ) Aia 2l lleall 3lSLaa e 3 0lall ki) ol g aranad e S 5 o sulall

_J\Jﬂ\ﬁ&\)c}.\.\ﬂ\ c)M\ celaﬂ\

(o i (4a) Sl clSY) cilié 21,3

Three types of Artificial Intelligence

Artificial Narrow Machine Specialises in
) Stage-1 - one area and
(S ST Leamning solves one problem

v

Artificial General Machin
tificial Genera Stage-2 achine
Intelligence (AGI) Intelligence
ArtIF.ICIB\SIJDEl Stage-3 Ma_chlrle smarter than the bast huma
Intelligence [ASI) Consciousness brains in pratically every fiel

AN, AGI, AST 136 elihaa¥) oS3 il

27



Ly gl (5 sina s Lt e 3L Ldiiat (Say e lilacal) o\SA Cli 00 2

e g sill 13a S 5 :(Weak/Narrow Intelligence ANI) Guall clilaal) (1S4 ]
dakail & gl 138 ALial ey Ale 36LESH Baane Ban) 5 dagw it o oelihial) (IS
sxelus 5l <YouTube die sl Cliaie e Cilya gill dakail a5l e o il

Alexas Siri Jie eliba) oS3

clhual ¢85 2Usi g8 :(General Intelligence AGI) pladl clila¥) o\SA 2
138 Gaiat oy ol (Y (in L s O QLD (S 4 S8 dage (5l i e 5 adl) iy

Jlaall 138 8 skl g Cnll A gada Ban yiiny 5 5 ¢ oo lidaa¥) KA (e (5 sl

\SAl) (e g 5ill 138 s ya3 :(Superintelligent AST) @l oelilhia¥) (1S 3
aseiall 128 IS 58 Vsl e 8 pdll 4laad) 5 08l ) laty 4y el
Al g aaiaall e o il Jsa clilall o KU 2 g g

t\}z‘ J}@_L'a idaa S &= &\_94‘)_“ XY T 5 ‘_Am\ JaE) ‘Types of Al tj.\l\ dua UALA\

DAY iy e s

28



Chatbots,
smart personal [INCIET44\7
assistants Al Text recognition,

speech-to-text
loT solutions, EaTT1asT 15| %
robots Al

conversion

Sentiment analysis,
supplier risk
assessment

Computer vision,
augmented reality

=lihal¥ S ¢ i
Slibhay) oSO 4581 5 salad) ) 2.1.4
Al 5 dgaladl LeaSU dale dania
il g ol (pe 4l ) Al g dpaledl LusY) (0 A sana o ading e lihiaY) oS3
e dadiin Al Aallaa s Jilad e el ada adiad G i 21€0 3ale (bl 3akas
Joms O @58 <"Gartner" duwie oo e gl sy Aaa Ll aladinly il

2023 ple Jsba J¥ 50 Jle 194.4 ) oeliba¥) olSA il e callad) 3l

i sl g Jaill elly d Lay ecileUadl) Calisa 8 oyl odgd 5l jiall a8l yn Laa

29



Ll Cppaan s i) (e aladilly 4adaiD ravsy :(Machine Learning) 1Y alxill |1
e Al 3l Cpeatl IV alaill DHL A4S )l aodind | pdlie o pds J335 ()5
%685 Aruiy 5l A8y (et ) (53l Laa 605 paal) 5 lal 5 allally il <l

Jac 43k 3WSlal anainsd (Neural Networks) dueliba¥) dasll cilSuill 2
i b dge lidaaV) duasll IS Tesla gk ile sheal) dallae b (s ) § el
Aglle 4ay 3 phall Ul Jidad s 33 sall Ao o jaill (e L3S ja (Sa) Laa Al 50l
Jlail dpumal) GISLEN (e Badete Sk e aisy ((Deep Learning) Gueall al=ill 3
¢33l 435153 Waymo SbS e (8 (gaenl) aladll aadiog Sllall (e dediia GilaaS dallaa g
%90 Aty Cad) gall (o JIE 38 Gaeall alailly 3 jgaall LS jall (l il jpa85 Helad Cua
2030 oo Jslay

HASY dianadic 49 e 2ol 8 e adiad ;(Expert Systems) 5_mall ikl 4

Laa ¢l & jlise a3 0d dadail e UPS adiad 333sa 5 i Ao duise &l ) 8
9010 Asuiy 2 8 5l) Igiu) e JB8

s Aagal e i) ae dalail) (e aUaill (Kay ((Fuzzy Logic) & Ghiall |5
B Lo ¢ 5 5ol 48 jm (385 Cppment] (5 5 il sl (o) Ayt aaniind Ladlal

%20 Aty Jail) e e

30



Cilinen U1 Jal) Ui e ) o3 il dle 45,

Jia el slll g Jail) g a8 & dasl 5 ilipdad e lidaaV) oSO dalall uul) 028 i
Géj ) ol QD (el 3 ,0ST bl Jalst g callally 5l cd,g.b\.u“}!\ 31 Cpead
YETRTR RO P LN TN ‘;cUka\ Al S «"McKinsey" A8 yd Gl yasil

Lalle Ui HY 50 )bl 300 () ey Sl & 5 5 2 %15 Y %10

Al panl) B elhal) plSM) a1 2.1.5

e 2l e pilie S5 i s de sl Wil e |2 Y 12 s sl e lilaal) oS3
D855 o agen O Sy e lilaaV) oSA o 58 el ol g Jail) gLkl 8 cileliall
Jelabia ) 3] 868 (g Aol 2 o @i 5 €9%620-15 () Jo Ay Jaeiill IS

AL ) il DR %50 ) s Ay Fian

Gl oll) ¢ JAI cileUad gﬁ gcl.'\h.«a\}\ el ,5hi2.1.6

3l cJ}ﬂ\K}Mddﬂgﬂmjﬂ\}dﬂ\usschkm‘w t;\S..\J\L"_ﬂA.\.\J::S
533 O @ sial) (e BN A1 S pall gl g ey sl JusSs st ¢ Jolalis)

31



2625 ) Jaal Aty &y 5 yall Eaal gal) Julas ) &U:.ES\ AL ‘;ctdam\)” 1S3 alastial

2030 ale Jsln 9%15-10 (A daad Aty 2 8 1l 3ol B2y

) Al g dpalall (und) e 3 5l e oo lidaaV] o LSO Sl Wy i andll 138 208
Al 1 i aa ¢ Jall peanll 3 celilacal) o SA duaal Lo o gall halig LS Lale o 54
o el s i 5l Jail) Ul d duals ol Jiall o 805 (Sl lsilian)

Jaill g Uad 8 dleall Lgilindas e 3S il ae G anll 8 ) 23] Bl aaladl)
i) g ol LAl uSad Al lilan ) g dpnd) gl ALY ac ae i Sl

Sl o3

SLlaay) oM AluY) aalial) 2.2

32



. ‘e = 'ia o
)& @» é Z‘; A e
e NEUHANE - we|,” 26"
MACHINE LEARNIN.EARNlN? e MA‘:UINE LEMILING

5

7, N "
)4 o 7 ARTEFCAL
l T2, INTELLIGENCE | =,
0 r—- °
NATFIINE 8 NLPﬂ
LEXTIONE / m .
LMEIUINE AI. o 13 LSRN
stcm:s —tin v £y © 0.\

.___A
NEL\R[H/\L L 0’_‘— -
®

‘ ( COMPUTER ( =
54 VISION ¢

&= 0 b
e COMPUTER [‘ ~
+ VISION \n

: °-'—-—~—; —_—

A5 cmlal) Al Aallas chppenll CASLE ¢ Y abetl Jho o e libaa¥) oS dpsi ) aspliall a5y llaie
i 55,01 5 A paalad)

(Machine Learning) ¥ alaili 2.2.1

L) e alaill LadaiD ey s ¢ e lia¥) olSA) L3 aaliall aaf asl sa ) Alasil)
3l ‘_g L_;S!\ (Jaﬂ\ GLiss Amazon ‘_3.\.}.4} .u"_\ﬁjl\ BB \.@_‘\\Ji Ol g

%30 Gty (5 35l 313 8o aat ) (sl Las ccallally i) g e giol)

(Artificial Neural Networks) 4 Uhwa¥) duanll cilsuil) 2,2.2

33



Brain Biological neurons Artificial Neural Network
7 INPUT ‘
< «
A § - INPUT LAYER
il £ ; AN A g
4 W x
. . 5l essssssmshynia L e
X
: HIDDEN LAYER
: o e Pr
OUTPUT Ekmoccm:g
Communication Communication among processing
among neurons elements

il gladll Jee 43yl Slad e lila¥) Ll IS

b a5 U aadiai g s il ¢ laall Jae 43y jla  Slas dpelihaaY) duasl) IS0
Gl Volvo PRENIV Agenbl) 42ll) dallea 5 ¢ gual) ‘_A:; s =il ¢ gaall Jalas
Jac i) Julas ) sl laa eda D) dilecally 5uitl) Cangs S pall cilily Julatl A aall

D025 Ay

34



(Deep Learning) Gxaxl) al2il) 2.2.3

5l ULl Aallaal aadid § dynanll CUSLEN (e 3ot it e aaiay (Geall alal)
A NVIDIA LS e b Gl aleill il andind (il 5l g Jaill 3 3a8eall
I o Ay Ll 5 Ay 5 pall LAY e oyl 8 5 Ban yelal il 5 caall

%98

(Expert Systems) 5=l 4ala¥) 2.2 4

Aalad Badaae 43 yra el 8 e gl &l ) 8 g Cilua ¢ ana@il a0as § 5 yuall iyl

Cre B Laa eJlad J<80 ¢ 9 53l 3 51a) 5 il b jlose (a3 50d dadail e FedEx

Y010 Ay 3 58 5l) IS

(Fuzzy Logic) )& ahkial 2.2.5

A = g gl ade g (i ganlly anddl il A Q) 8 30l Al ey s JU (3laiall
Ay sl V) QW ) (ol Lae ¢y gl cl HL) a8 5 3l (Glatall oS da dipaa

9620 Aty Jal) (e ) LS55 <%30

35



(Big Data Analytics) 3 sl Clibad) Jdai2.2.6
LY Gadlaiay bl e ddica Ol Jalad Alae oo 3 Sl bl Jalas

‘QJM\ 3l g Cadl) 3o leS pnanl '5)..3..\53\ QUI:\..\M d..ﬂ;.\ Maersk easiuﬁ Olalaty g

%25 Aoy Al il 30 WS 53l 55 %15 Aty A Callss W8 ) saf Laa

Jiil) pUad o o il g Lalle clilaaY) slSA) ) ghai (e 334323
Do oLt

oslihaY) glSA) ) ghat e dadda 2.3.1

paEill g ) odaill (pa agie U o Jy (Ao 2038 3 jae Gl (A]) e libaal) ¢ISY)
s sl oyl ale 5 el ) e gulall agle Jia sasie C¥las 8
508 dadail ) guaai i s (il (AN Cliised dia e lihiaV) oASH) ) ol
Laa Sl 15 ol e lidaia) olSA gl ccpall Glld ia (5 ) \SA 3lSlas e
DS e ea gl Blall il g aline e 3Ll dal 5 ikt ) geda ) (sl
i sl Jaill g U e jals

SUbaY) o8 ) ghail dpesi ) Ja) yal) 2.3.2

(s-197051950) 3_Suall & sall 5 Anula) asaliall 1 A gY) dla sl

36



KA 4 5000 el 5 Aol asalia yshal e 538 je 3 sead) CilS b il o2a b
5yl dpe )l 53 e Al s ) sl ghai 3 el 028 cilad | elilaaY!
<X 5 ((Genetic Algorithms) 41 sl <l ) 53l s (Decision Trees)
A Jie Baasall JSLE Ja e 30l e lilaa) oASA Aokl J5f y shas

okl

(5-199051980) &_uall Aadai¥) 5 (5 a1l el (1S 450N Ada yal)
‘;ﬂ\ (Expert Systems) 3 yuall dalasy) okt e 38 il I~ Als yall 228 DA
8 Aadail) oda Craali Barae SYlae A JSLE Jal 48 jaall 2ol 8 o adia
¢S4l duu.q 6.3.1‘)‘53” &»LBJ\J\}@H\ ua.\;.uﬂ\ dlq‘\.(:}.xlqt_aw
o gl g Ud 8 el alasin¥) (e G 3 ST elihal)

(8-201081990) Apmmal) Sl 5 Y1 il (A3 Al yal

(Machine Learning) ¥ alaill Jlas (817508 175 gl 5 il o8 Caag s

8y0l8 Akl sk (IKaYL ranal s ((Neural Networks) damasdl Sl
Dseda skl 138 (gal sl 5 e Ll paan g il (ge aladll e
bty ecallally 5l 5 ¢ 5 pall A8 pa Gpuand Jio Jaill pldad 8 Lani ST clpla
Agiaa ) entibud)

(OY) (£3-52010) il Jsaill 5 randl celihia¥) olSA sday) ) Ads yal)

37



e (<8l J il g (Deep Learning) Gueal) elilhial) ¢SA) ) ool aa
Clalaall (e T2 ¥ 12 3o oelihia¥) SA) Cilidad Cinpal callall (5 gl
Al S pall gl b e lilaa¥) oS aladiind 5yl 028 Jadii Agives sl
(ITS) 2SA Jaill dakail yy shai g ¢y 553l JusDhas B} (s c3al8l)

S g £ 1al Banas (g1 sl i) olikaY) oS3 g dad 5 8

2l e liha¥) olSA Jlae 8 48 guse e 5 yaka 5 a Y <l sind) 8 allall agi
<5 «Generative Al Models 4l sill eliba¥) oAl #3lai ) seda 8
Jall elad @y & Ly «Wlal) calisg & <Y 5 g ladl saaa (58] caaid

Fasanl) S 5 rand) alatl) il e Al oz el o3 i Sl

Wi (1S ¢ gms g ol s maa (5 gine 55 e 5 Hadl) i o3 ) shaial) dpelilaa)
& Al bl e 5l cala¥) A8 Clapanal Sin ) Aasa 5l 1 g
ledde gy

Bada Tl ge oy ) sem 55 e 53l Ll A i e lilaaY) ol il

38



40 gil) el sls)l) Zilal A L

Oe Vs aal 5 aaa (s gine Zl) e 5 08 elidaal 6183 7l & el
(Gl alail) s e o 3laill o8 daiad 33 g sall ULl oyl ol Julad 2 jaa
a5 Lalai¥) agh (pe LgSatl culilll (e Alla leS e Lgwy 58 23 s
S a5 siae a6 e alaill sdgd (S g )3T 2 ey DLl 028 BaRe
¥ la 5 158 axid sl Gians A e sl s b clale Lo i o3 ) iyl
Aae )

Ll sl ol slSdl) zilad j

538 «Gemini s GPT-4 5 GPT-3 Jic :(NLP) 4kl 4all) dallea 3
el 5 LW (e de siie Ao gana (8 (5 Jhe i3 5 Al e 2 3 e

s Stable Diffusion s Midjourney s DALL-E 2 Jix ; gl 241 3 7 dlad
Al Gila gl Sle sl d ol Al 5 ) sea o Li3) e 3,08 (Jmagine

e shie Cals e 3,08 (MuseNet s Magenta Jie 1 S sall 21 68 gz lad
Ailite Jbadl b Bodenl T

A0 3l ¢l e 3,38 (Point-E Jie sdla) 450 Cilasanal) 4 58 g Ml
AV A ) g gl dpa Cilia gl e 2l alaY)

Ll il ol slSAl) gz dlad Ciliydas

( LQ.A.\U:".} ‘2\.9 9.1.\40". 9 4\.:....:" \_9 G.JLA..\M b..JA QL\LA.L\LJ.. X

39



L gl el slSil) zilad cle |y

Bl S 5 dglial 438 Jlae oLy Lgalasiind Koy 181415 Al Sl B
ALY (e la e 5 ¢ b Clall mpanai s ¢ B ga Caalli g el 5 )5 anal

e |Y)

Cla (e g B gud (5 gina sLATY Lealadind (Say 1Y 5 G gmll) Jlana
3.:1_119! JH}Q\JM&}AA&J) c:\...g.a).c‘\ UAJ@LBSJ (Uaaada g
(paraday Aelil caled (g gina LAY Lealadinl (Say ;ﬂ,\wﬂbﬁw\d@@
Bale dpailat i aranay «DUall dual i) sacle 5 g

O g dphall ) geall Jilail Lgaladin) (Say sdaauall e ) Jlaw 4

Baaa ladle kg ol )

O g (b Cilatie aganadl Lgaladiul (K saaiail) g dolical) Jlaa
lazall 5 YY) 8 Jae YU sl 5 LY Gl

i slll g JAS Jlaa b

40



ol gl e lihua¥) clSA = 3la aladind (S sl pall gl anandli
a1 A 73 Al VA (e il 5 3eliS ST Sy iy g mvanal
Lgmpial U8 dpal il il (8 L jldal

Dl A8 jay 5uiill 3Ll o3a aladiul Sy 1 ggal) AS a B0 Cpend
alaa V) S5 8 aa b Laa (3 phall Jadadi g 5 yall ol JLE) (pan
9l AS (38 (g (5 ) 9 pall

G g Jaladt puaail Lgaladiinl (S 14 ll) ciladdld) gaaadig dasdads
caslucll 8 5] a8 53 ¢l ol jluse Juadl aaa Jla v 5l cileasll
Al Bl Gl g

Jie ceaall daaiie ledd aaill Lgaladind (Say seMeall 4 a8 ki
Laa el (e e slaall aii g J gam sl) Jamaii s SSIND s s
2 99 palia ) e )

Ll gill el plSM) Jilia

Lo o 5500 Lile i Ayl 6 (50 iy o ) oLl V) oIS 7 3Lai a3
o el Ay gt o) Wiy e Saill oda sl ) patia) a5 sinall )
) aa g Sl ol g Jaill @l 8 Loy ecWlaal) Caliag 85 )Siaall culdglail)
o2¢d e Laia¥) 5 AEAY) JUY) Jsn Umaina Lile ) shaill 138 caabiay o i

Aalise 5 Al 5 e A3y Hhay Lgaladind Glanca g eyl

Jail) &Lhé uA g:—l.'\h.m‘z’\ elSM) cladati 2 4

(Autonomous Vehicles)3Lall 4501 cils sl 2.4.1

41



il gaalsl) g i) 8 gl Jia desiical) cildlil ) ae A8 Aite B yaed BILAN 43503 8 bl B ) g
o34 aaind Jail) pllad 8 clihaV) S culindal )l (pe 223 52LAN 45031 LS )
) Qs s Ayl Al il ppemnl) CASLE ¢ Grand alal i e S ol
Slo o JA (52 53N (e Ll (Sl JLadl) gl 8 <l l 8 3 5 5 jsl)
« Google ¥) S il Alphabet (- 4G 4S )3 a5 (Waymo _xiad «Jial) Jan
3Ll (e Jaa Ggale 40 Jals Waymo &stad 5 Jlaal) a8 300 )l ilS Hal) (e
¢ St b s Gl 8 Lay 3aamie (20 B Lgiledd & 5l s sl (uSay Lea (A1)
Bt ool pan (B patonall wil ) oy g sl 130 gl g slail sl Sk

Jal g b e lihaa¥) o183 e alaie Y1 5l 5 5 41l

4k} g (Traffic Management Optimization)._ssal) 4Sa 313 Gpad 2.4.2

(ITS) 44y Jad

42



DAl AS m 8l a8 e lilaa¥) lSAL A se ) (TTS) 483l Jail) dakail aalus

Ul Jalas e adiad g AV abeil) L 233008 s ddan Jall 35Sl ol &
oa Lot LS yall g el HualSH g ¢ g gl il HLE) Jie jabiaall calise e dailil) 350K
Gaal gall Qa5 calan 3V Julii g 5 pall A8 ja (3835 a0 5aiil) (e (Siad AadaiY) 020

DAY ey Jales g Jantl) e LeS it ) (g0 50 Lea

8l el (8 )5 pall AS a8l

& ASLALFLOW & 5 0a g ghai o clail s 8: 1all 8 (& FLOW .54 .1
fSA) & 5 piall 138 223 BM. sSiemens Jie b ol 53l CulS 38 5 4 Sall

Gkl i jaiven (g adll €l b g pall A iy Julad] e lilacaY)

43



OBV ey Jales ) alail) 13 (sal USaaliny g pall il HLal Jpamil el <Y
Anudy g pall A8 a (3835 aat ae €9420 () dha Aty A ) ladalasl)

%.15

SCOOT (Split Cycle adai araivh (oxil A gail & SCOOT pldii 2
Mding g yall AS ja 30y (SHaUad 54 5 «Offset Optimization Technique)
AS a3 e 2l s pall @l HLa il 6 aeat] e liaial) A e
Lscal dpadl e 3 jdiiall eV s eal (e doa cilily Al axding LS )
Uans (58 %12 Ay JEl (g y JuliS A HUail) 138 aale LalAL &y 5 5 yall <l LY

Lalao ) <Y shlad)

Rapid Flow 48,3 & )sh ¢ jaudn A § jauin A8 Surtrac pbai 3
3laY elilaa¥l olSA e adiay dai 54 5 <Surtrac sUsiTechnologies
Dsoall AS s 34N s e il Jaxy 4y puaall Ghaliall (&) all il L

e S5 CLS Jall 48 o didaig 4y 5 5 el @l SLEY) (o daaal sl J3IA (4
i 5 9925 () Joat Aoy JRI) (a3 S i€y pUaal) 138 () il oyl
%.20 Aanis ¢ 2SI Clilayi)

51) plai 2udi o5 €3 Apra ) A3 5Ly Joad JUal : A3 Al gl Apae 4
syl A8 (555 il 1Y) abetl 5 el oS e ading 5 )l 38 5a

44



b aalSI e lily AUl anding 3L ST (S 5 pall <l LS 300
Gt ) alail) )2a ol M AV Qg g el AS ja el ) jaill

Al 8 Lalaa 5 SV ghaliall (8 0430 dasiy )5 pall 4S a (383

A3V e Jsae g3 e s8: INFRAMIX Lgusl o2 INFRAMIX €556 .5
£ Sl aladinly day ) 3okl e g pall AS a5l cpead ) Coagy (a5 55Y)

Giluaa g cdbatall GLS jall e il Jidas e & 5 pdiall aainy | clilaial)

1 agun Adle BeUSy ) g jall AS ga dpa gl 4y ) 5 pall Sl slaall ol <5 )kl
Gkl (e Ay 5 pall Gl gadl Julii g g pall 48 ja (3035 Gaund i g 5 il
A 9¥) Ay ul)

Laa 5l 4 5a 5 5l0) 85 ) 68 Calaa) elilia¥) olSA (Ka) oS By oda el
Aalail) iy alad 39 e asdl g o JaEll (e Juli ¢ g pall 38 ja (3833 a0
alilas gal g o win (ASurtrac <o (ASCOOT il a4 FLOW Jie 453

Jaall A sladl 33 5n o Tulag) i A pale )8 Gall (8a clyg sl 5 A3 5Ly B

(Predictive Vehicle Maintenance) 45 iUsS yall Liba 2.4.3
ol Alaial) Ll Jaladl elilaa¥) o183 aladiu) e 4y 5t LS jal) Al Aaiad
Addabhie jall Gl ey Qi 8 ae by Laa gl gan J JUae YL guiil 5 il yall

blanl) 3oeS 300 5 g

45



PREDICTTIVE '
VEHICLE MANINNANCE

PEIRE PY.OSYUE AN TIE NLEAM YIERLUIGINIS ENLR MMNIIAMUCE
TRTELERLY €1 N\Wﬂl[l’f

40 5l LS ) Alua

Jusse Jl A 238 (General Motors): Jusise J) A ¢« OnStar aUas ]
L 408) jal oelibhiaV) oA e adiad 4adiie 4023 8 5 «OnStar a3
Dl 3 gl e il dlat g g e aUaill daiag | jaese JS50 LS all
Juae VL ) Uaill Syl Y1 el all aldai g el jmall Al Jia il all
A Sl 8 ae L Uil s diluall o) o) 355 pamy (Gilaall 4t 5 Lge 85 U8
%6.30 ol o fsnsis A gidl) yi2 JlacY!

FordPass oUsi )i 3,68 48 )3z 3,48 (« FordPass Connect alai 2
A g LS jall elal by Jaladl e lilaca¥) oS3 axiiy 53 «Connect
Syl B el ymal (e ULl gy AU oy A6 Sl Ailall g

JiaY) i gl apaail 2 5l e ) sl adii 5 S Hall (gAY il Sl

46



A4Sl 5 LS yall Jireii <l g () il 18 aladiial ol Lluall o) Y

%.20 ) Jaai Aasiy Lilpall

a3 (L 5l i3 Jlae 8 3390 1) <Bosch 4S ,é Bosch: (s Albually il Jgla
o34 Adixi ) xiiadd oelihiaV) o SA o aaied 45058 dilua Jsla

Jie ¢ YL Alaiall QLS jall (o (rdll 8 ll & SULal) Jlas e Jglall

L san b alaiadl) JUac Y aasl oy 5l darca g & paall 5 ) s da jo Uil
D) Qe Y1 aae J4la5 1) (ool Laa el il 48 Cpuaatl 90 alail) aUsil) anding

%.15 dpusiy L lahade

GlYIMAN A4S i clialill MAN Predictive Maintenance ads
c&ﬂ\&sﬁq%}ﬁz\j@aewem c@ﬂ\&&bﬂ\@@&w S|
53¢ (e doadl i) Jidas e AUl aaiey clialal) cilily Jolal e lihaY)
RV eAL» A Dluall 2o g0 J s Glua i ?335’5 Al GA el Hledng!
Aansty J shans 1 8 Gppaini's %610 () o sy doinial) oSl ol 8 oLl
S

Aapaal) Sl Jaill g Uad 8 Sjemens: (e A3l <l Ul 48) o alai

Al 48) jal clilal) KA e ading 4550 Alua JUsiSjiemens pa35u3
e diall Hledin¥) 5 jeal Clie e Gl pes o allaill ey ol il

47



cJal_all oS jadl) & dlaiaall JUac YL sl jaiins JS5 Lebilati ol Uil
Jae Y e Aaalill el juadll el puals Jlis 8 aUail) 13 ac b Ayl 5eSI dadaiyl

%.25 () daal Ay

Los ¢l yall Aila (3 adlo () e lilaal) £1SA (Ko o ATLaY) odn sl

o AL Cliald (lS ) @l b CulS o g Ul Jl85 5 4l i) 3L a8 gy
2 s (wFordPass Connect ¢, sise J) i (e OnStar Jie dadail ol jad s

of i ¢ Siemenscye <l jdail) 481 e olas ) 8Ll cMAN s Bosch sl s

(o)) Jal 5 el pall 3 lS (anea (Al dil) Cadlil) Jlas e 5 50l8 4y 505 Al

Allbia yall gl

(Maritime Transport Optimization) s> JAlll clles Cpwad 2.4.4
JYX e ‘L.,SJA:‘M Jall Gilblee 3eWS s g ;\.J.a\).m ;\JJJ caly g.c\_'zkm‘)“ <S4l

sl dbanal lileal) el il il g ¢ V) aladl) 3l bl Jilas e (gl

Bl (e

48



sl ulal) (3lalia Cuint g (il ) e Gpueai] VY alail] aladin
<l d..,\.\u"u.b KV ] cell.ﬂ\ gA ) @il J.\S\ (RS cMaerskaSﬁ 1
3 Laa s puad) (ulall (ahalia Cuiad g Cauddl il jlsa Gpmadl V) alail) g 5 sl
Cotha ey Jaadal) CillSs LT85 g 0/ 10 dsdy 2 g8 5 Dgind B b g )

Gigie Y gall

49



S se ST e Baal 5 68 silain adiaty 3 gilade 2 Smart Shipping aUi 2
833 4 S 3 0l 54 5 cSmart Shipping eugs e ‘e“-’d‘ L",,A Lﬁ)é-m )
(»,Ua.'d\ PAENIR Gchkm\f\ ¢S4l e\JAL.uL.\ éd elina ) 3 ) sdlain eliva Jagad
Al ¢ ¢l (38353 )y M;Uﬁ.ﬁ]\gh);ﬂ\ G il g o) e Uil

%.20 () Jead Ay linall & Uaiay) i

e iz allai sa: XVELA gl (adl) clbles (puadl XVELA i 3
faie w8 JMA (e (gua) ) llee (punt L addiug 5 e lihal] oIS
On ol sl alil) 138 ey {530 sall (A i 8l 5 Jraatl) llae 3 51aY 48 LIS
5305 %10 Aoty Gl llee ey Jall ) (sl Laa egaysall 5 (530 sall 5 Gl
%.15 &) daad Ay il (i e clalial alasin) 301

& faadidl Al Wirtsilid 4S 4 Wirtsili: O« (SUhaY) slSAl) oW 4
5ol uuat] cliaia¥) ASA e aaiey Laldas <y ol cABlall 5 lad) Lis ol 533
1) (8 il e Dl s e aUill aaiay Gl (8 258 1) Dl
138358l Blgias) Gpuail Aidaal) s sl de o) Jrail il 55 a3y g adll
BnS 5 55 ) s Lee 96 10-7 ansty 358 5l) Dlginl Q&5 3 ac L Ll

sl

50



Kongsberg <4 aaixi Kongsberg Optimized Performance: Ui |5
aliuly caull ool CpuailOptimized Performance ol e 4y il
Gl Cilaa 58 w5 aall TpbianZill ULl il Uil iy e lilaal) ¢S
iy sl Gpad Wyl albaill ety il g 0 8 ) elDgial Juli 5 30

anlgall halie el s el Teds (e 3 Lo cdumacall 4 gall g L))

& 5 e a1 STM byl .2 STM (Sea Traffic Management) £ 3 %4 .6
s LS i aladiind YA Ga ggomall el A8 a3 1) Gaeend ) Ciagy a5
il i gl 8 4 el Al iy Jilss e g g il daiay e libal)
g s all il (g paall alaa V) Cuiad s () sall ) iaall Jgum g 55 (]
e 50 (o ag Lan <% 15 sy (30 all 3 JUSEYI 8 Julis b aillad

el CallSs (e Jliy 5

S S g all Jall cillee Gauad e lilaa¥) oSO Sy (oS ALl ABGY) e g
(Ol Al 3 35 00 98 1) gl (paaand (Il gall b SR g JlES DA (g
Wairtsild (e il dadail g SXVELA ¢ ) silains 8 Smart Shipping Jie <l
Ln o1 il 03] €l LU el o a9 5 sY) STM g 5 xe ) diLaYL <Kongsberg s
(8 A i s sy ol e lidaa¥!) olSA Sy oS 5 allall (g el Jaill g e

Al i)y CallSall JlE 5 Ala gl i€ ) Las cgad) Jaill cililee

51



(Drone Delivery Jiill cilaad 2 (Drones) bk 0% &l ikl 2.4.5

Services)

3kl adadil aadiud Can ey bk 092 @l il aladiuly Jall Gleas ) gl

Aan all sl A0l hliall 8 dala 3eli€ g de ju adliadl

Drone Delivery Services

aS 4l 38 slaall <Wing 4S5 Alphabet (Google): 2 &5 Wing & 9 < .1
il 4dee 300,000 (o S mlidis Culd « Google)- 21 4S )il Alphabet (
A13a]) i) sl Gl Jady Lelad ey e ka5 il yihall alasily
s Baniall Y ol 5 ailid o L i e shalie 8 de sl il 3lisall 5 45 52V
2022 ple 3,010,000 o ST b & a8 Y 5 A ladl) gaa)
Allad J85 ladd a3 b & g phiall 13g) Sl lail) Sy Laa coa g

52



I S LAl ST e saa) 5 225 Amazon Prime Air: Amazon gt » 2
I Amazon 2 Gl Jua gl jlla ¢ g2 &l all alasin) 4 s
il opal a5 ¢ S IS8 e (5 <l il aladiuly aledll clilas (ppuad
Jua s Cledd 2238 Amazon Sl 2024 ale & A il <Ols Sl Y
plas Sy s Baaiall LY ) (e Baaae Bhalie 3 bk 50y il yildally o kall

Ll e Juh 3i8 30 I 35 Ll

O & il e adiai 45, 3 YIZipline 4S & W 81 A Zipline £ 954s 3
ALl s Lle g lail sy Jie 4y 8 Jsa3ae o el Jaill lead aasi) Lk
Cilieal) ) ddall il lisall 5 elaall bt 41ee 500,000 = ST 5 jaly
&) D sl Ganani g 15,1 VT ) 6 ae b Laa dilill dgaaall 3S) pall

hlid) dlli b sl dle )

<Flight Forward 4.:a cilki UPS Flight Forward: UPS g 554« 4

813 (e ALalS 3algd e clias Al S HEl gl esasl s 8562019 ale

dedi Baaidl SLY M A Jbda (50 Gl il Jadidl (FAA) 4l el o udal)
Cro S 3 5 e idall 5 ilbiinall (g ddall il il 5 & 5aY) 8 Leililee

e A el SO N YT ) )

53



At W) S 530 B3l 51 (g 3280 5 <ilS DHL Parcelcopter: DHL § 94w .5
<Parcelcopter § s e ciilhl cua ¢ b G g2 &l il 8 @ el Al
&S Alad il il a8y AUl bl shaliall ) o gyl Jil Ll
Bl Gl 3 ol 50US 5 A s (ypun
Cilead a6 Laga 1550 Gl o ik 5 ol Ull (K S ABRY o3a el
Jie g lie 4y 5 pall ddall o gl 5l dpe gall 25 sl e 8 @lld S ¢ ) gus (il
Sl e Sy a5 sy 8 4Zipline s <Amazon Prime Air « Google=Wing

Q@uﬂ\}dﬂ\&uggjhd);ﬂuh;)éb;}j)ﬂ\bJA

(Driver Assistance Systems) ébal) 33 us 4aliil 2.4.6

o8 Jaiii Jaill pllad 4 eliha¥) 1S dagal) cilaphaill (e 3ilad) saclise dakail yriad
o o adbaill o jodaill o Ak (il ¢ jlusall el Jie ol dadas!
KA L man 53 Autopilot sl e Ll s ATesla 48 15 adiad ¢ JUal)
o Ol Laa Al 4 50U8 4 jat i) sl ¢ gl 8 bl Jila 5 e lilaaY)

%640 ) o iy 51l 3 n

54



2.4 audl) (adls

e o Jail) pllad i e lilaia) 1Sl dyladl) clipdail) (e dasl 5 A sane andll 128 oz
=lihal) oSO (K (ol gkl oda jedai delivall L8520 ) IS 58 (e ALl
eSSl eSay Lae oDl 30l ) 5 el i dliail) 5ol (s

Jal delia e dgll s3]

Gl gll) plad A ol lS)) cliphi 2.5
= liha¥) LSl Ly Juady ) 508 1 580 Cagd ) Vsl (e il sl 23
& A8all Baly 5 callsall Jalas 5 dabalal) 3oLl awad e el sl 238 (A,

o 5l el

a0 5 ool llee 8 AV Aadail 5 il sl addiey Cuda g3 siual 3 ) s

55



a8 5 ALl e Cilinen sl U b e lilaca) oS cilipdadl Jdas L Lk

(Smart Supply Chain Management)4:S3l & ) g3l Jadlw 313) 2.5.1

il A e Ao ey ) ) Jdla 5 1) pead A s 1750 aly clilaa¥) (1Y)
S Al Canpal g a5 58l 5 05 3l Bl pand y cdadial) cllall Jalat 5 cllally
IS At Sl Clland) 30 US g allall 8 ) paill oyl (S5 i) e 5 508

] ?Tranporﬂon Systm Traﬁspodbns
!

o

I+ SMART —a) e -
| ‘}"--SUEPLY C';‘ilN:‘_ 1 §>@:—-
@ @ ’ B >

Diz Flow Becitoaring Retail Oututs Tracki

:\:\Sﬂ\m&)}ﬂ\du)uuﬁbc M@m\ﬂ\ﬁj}aﬂ
: duad) g AL

56



Alulis 3 500) (puadl elilaa¥) ¢SA e Unilever 2<ixi Unilever: 4 |1
U e )5l 5 WY dal e Calise e UL lad g pas e ) 5l
Jaaai s allall 8 ol yailly 505l Unilever J (S Y1 alad L aladsil

30l 3 515% Ay LAY Jl&5 ) ol lipanl) oda AT 88 5 a5 il 5 LY

lenibian b dulinl) 50U

Slas Ao Leig 3aa 3 ) Gawad A elibhia¥) (A aadidAmazon 4S5 2
(laliall aline & sl e llally 5l AT Gl )lsa o adiad sl
L5 ceSanll (e dy B Ciled sluse A Al JUI clatiall ¢ 335 Led iy Les
50% (A e Ay aluill ol 58 (Ll 8 sl llaill 1o aaluil) < Juls
~STBM A4S 3 Watson Supply Chain: s IBM 4Sé&, shlidl s,
Gllee puadl selibia¥) o)) e aaiad Al Watson Supply Chain deaie
e IS Al Sy « Watsongladio) JAA (pe 3 5l GlS ATy 6l Jdla
Craadinl Al ClS il gas) d8y STl ) B MASY (558 ISy clibll Jlas
llall Slad 65 (nd 30 Y0 Aty Sladiall anlud 08 5 JlE (e CiSaSWatson
20% (day

Al 5l Gpunt] elilaal) (SY) e Sjemens 2<ixi Sjemens: 48 & .3

(Big Faduall clilill Jalas UL a1asid JA (e g Rualal) Bpallall &y ) 53

57



3ol (puad (3 48 ) iS4 « (Machine Learning) 1Y) al=3ll sData)
$ Sl liss el LeS25 %, Anwiy adudill 8 palil) Jlss 5 div 5ll) Lgililae
A sl Laa (il Sl 5 aladl o) sall 8 gty dalal) culad il a8 elihual)
(O3l (At ddas yall Cadlsal) Jlas
Aules Gaeadl elilaaY) ¢S4 20355 Coca-Cola: Coca-Cola 4S54 4
813) Cpean g Adlidall (31 g 3 allally sl JDA (e Ly Aalad) oy ) il
= liha¥) o lSA cl e asiel UL 8 Coca-Cola gbie aal (5 53l
iy aliall 8 S8l Qs ) ol L ccallall a8 55 5 Clagaal) il Jalail
(Claiaall 55 (pani $35%
JuDls 3 1a) a8 Ll 1 50 Candy e lidaia¥) o 1SA () oy cABiaY) 028 DA (1
llally Aalatiall Clad gal) 480 320 )5 3ol paat el a5 ) (g0 Lae ey ) 5il)
ol &iCoca-Cola sSiemens sIBM s Unilever die (s SIS 8l ~lasyl
35l Alde cllee 85 € Gl ) a5 of oS elihaY) oS a6 jlaiiny|

Aadlall

(Logistics Route Optimization)aiws sl & jluwal) (puai 25,2

58



Gkl Juadl o g ULl Jiladl e lilaa¥) olSA) iy ) ) s S il anding

Al 5 (3 paianall sl Jls ) (535 Las caibiail) Jyem 5il 4i€adl)

-

Aal 58l 3 ) o

sdad) g ALia)

atlasill ) e Cpaat) e lilaa¥) S e FedEx <ixi FedEx: 48 ||
a3 8Ll =iy A « Dynamic Route Optimization e pUas alaA3uly
eLL.'d\ 13 e Mandl laliial g g yall oyl e ;Lu‘_?j:é;j\ a8 ol PPV W
Lay 358 51l ginl (il 5 (10% () Jaa dopnny anlosill il 5 Jl5 3 aa s
Aol Sl Gl 35 €l pd g8 (3t ) (50l Laa «8% &y

58 Ol Gpunt Jlae (35 e Aedai) ST 0] UPS: ¢« ORION 48,4 2
ORION (On-Road Integrated Optimization and AU

Skl e kel Jilaty QUaill s o sGUPS. 4eadiud sMlINavigation)

cuiSai ¢ ORTONahain) ¢ e 31 L ST Sl of Jd 33l JSI Sl

59



D5 Laae b sin e 0100 Llates de sl Ol ) Adlise Ll (W UPS
(052 ST el il 5 0 48 gl s 8 <l Y sall (Bl AS 5l
Sl lsall (patl elilaa¥) 2SN il ), ADHL 2358 DHL: 48,4 3
5l (pa aciunall Ll e 2l aloill Talad Jaaahy AS5l) pranss Laa cginan sl
e s Alen Y Ailasall WliS (0 DHL S8 el )5S0 034 Juiady i)
CalSal) b 5 Al 3ol a5 Lan ¢3laliall (any (312% dansi

Amazon A8 _yd 238503 cdgiua olll & jlual) Gpuat Jlaw 40 Amazon 4S 4 4
il CalSs s 5 (5 gl 3 LS 3l (S S e lilaial) oL il
Lasdll e 38 5al) adiad (Jial Jun Sle Jaasill 8 G_sianall <5
I3l ial) i gl S i) oyl Jaay sy (631 e jlusall Sialial
& Gomiaall a3l Jal 8 agans Las s AT dal g 5 ulall 5 5 el Alls )
Jlea ¥ 45 3) sa allas sl ()5 el Caald L Aliriinl) CallSll jnds 5 a5l
Lol e aduad) (3835 Jalatl elilaia¥) o1SAN Gl ) & e adiay (53
easi Jlaa sl g3 giua (gl Jrant pie (aniay JS8 ailiadl g 535 Asinen 5l
Ot On laaal) 38 5 5a 50 5 gl ¥ e Cppen ) (525 s ) IS

(s Al 53] (it 58 Amazon (A eliaa¥) oIS aladin 55 )Ll ALY

60



S O s )l G sie Jasa 5 allally gaiil) 8 ATV alad e ) o3 aalad Cus
A (e e Dhall Lia ) (g (5 33300 ddas yal) CalSall Jola5 ) (505 Lo ¢ paione
KA (e g 3l Bl uSad ) HISHY) 028 g sl g & bl aluss
G sl ae il e Lt a8 ) et g Allad Adia ol Gl wadill e lilaiaYl
Cus COVID-19 dails A &5 Lalia cdallall Cog ylall g (3 guall (8 Amy ol
Glaadll (5 sina e Blaallde pon Libasil jind (haxd (e 48,80 Cusa
Lae i ol ol jlisall (ppuan 8 Ll 17 50 anly e lidaiaV) £ ISAN () oS 55 ABY) o2
pallall S Al anlidll (§ yriusal) < gl g CaallSal) Jlss § cilleall 3eUS Gaunt ) (55
83005 Ledlaxd (punl L 51 3310 038 (40 wiiuiAmazon sDHL sUPS 5 FedEx Jie

S S ¢ Manl) L

(Warehouse Management Optimization)<le a giwal) 3 3] (s 2.5.3
claiiall 5 Jie ccle s siuall Cillee (o el diail A aading elilaY) 1S3
pabiad) a5 aeadl £ 0 glal) JAl AS Al st

& A Leile s giia A elihia¥l (SA) e adixiAlibaba A4S iz 28 9 JUla

On 305 Lan elaiiall 5 5 i) AT Ay Jand ) 35,0 w3505 Cm ¢pal

61



Cladidl (1670% S daay Le 3la) @l g5l a3 Sy il Dllae 3UiS 5 4o s
,ngﬁgdsﬁdﬁtqjmu;

(Demand Forecasting)<dhll 553 2.5.4

SISl se b Laa cclatiad) e L) Gl 5l i elilaaY) 1S3 sl
Ay p ) ks Gaal e

llally 5l AT dakail e siiProcter & Gamble (P&G) S i (2315 Jbia
Aoanaty 23131 0 3aall Qs ) 3] o2a aladiiad gl Adliadl (31 sud) 8 Lgilatia o
30% Ay sl 482334 5520%

(Automation of Logistics Operations)asic slll cilileal) 4343 2,5.5
dallre Jie At sl Cililead) (e dpaedl 253y e lidaia¥) 1SA) ClS i) axdiing

CLIL\A.MJ h‘&\f}‘ﬁj‘)ﬂ\jﬁj“ﬁw‘

Lo ¢ el i gl 8 il by Jalail AT dadail 22308 UPS 4S ydis (2819 Jlia
g5y (ol aind LS 35 yLall i) 4yl Jumdl s Ay yos )58 M8 8 sl

) Ll ) 5 Sluanl)56UIS Gt 0 5815 8 AT S Josd

62



(i sl Cllae Cpnd 8 oelihal) oSO Byl Fial) Apaa V) e dlaY) oda S5
2 A8l 3L ) g eallSall S 3 laS) puuat (Jia B S 20 g8 (32883 IS Al ey Laa

llaall

I

i) Flad (el anliad) agd Larl 2.6

@ililad A& =il Glaal dale s 55 i e lihiaV) oS 4ol aalial agh ey

= iha) A alasind Aded aaixd e ol 5 i) e ulisad) cileUadl) L dals
il 138 8 dasia 48y yhay apaliall Gadai 5 Cilagind e 5,080 e cileUaill 22 8

M\) A & Qlﬁ.\.\ja.\s.. Al C\A.\ ULA-\AS a.g.hh.d\ XYY ?@ :\:\AAT t_\l_u.ni ol

(Enhancing Analytical Accuracy and )&l 3A5) g Jalail) 435 3,505 2.6.1

Decision-Making)
Lodie l Jall Masi) g Jalall 48 (a3 acliy e lihua) olSO A ulud) aaliall agd
2paa3 A3 ()5S ¢ e lidaal) 1S L) iy Al Al (ool 8 3y 8 agdy

Alal cUadlY) Cuiad g daliaal) U Jad daaliall Cila ) ) 6Al)

63



)l A g Al 28l ) e sl 5815 sacn

Al Jio malial (583 agd o A1 3alal) aUai ~as daiay (Tesla 48 05 Az 2819 JUa
£\SAl 32 % (Computer Vision). 4 sulall 45 )11 5 (Machine Learning) 4!

Ui Cppan s kel nliall o] aae pgh ole iy A 01 b e lilana]

2 agnl (Baandl agdll o2a 5y hall e A3 4y 48 <l ) 8 Masl callaiy 3 Autopilot
alaill aldie ) 2234(0% dowis Ol jlaadl o) g ol

(Improving System Interaction 5_siall Clin) aa 4aliil) Jolii (wat 2.6.2
with Changing Environments)

Jusdlas sl g o) (3 5kl Jia cbaian 5 3 i Sl e Jaladll e lilaia¥) 1S callaty
2o Ly &yl o3gd e lidaiaV) o1SAIL 4 goaall dadai¥V) dlacinl 48 agh Dallall oy ) il

sl Hhalae cpe Jly 5 Lelal Gpan b

64



aail) Cl jlse Gpua) el olSAl dadail e sidiUPS A4S yd: 28l g Jlia
bl Jalas g Qllally il salia agd S e 5 paiall g all Cog yka aa Jelall
Lmall Cagolall 8 s 30% Ay ol die ) ge 483 (ruad e UPS i€ cdaduall
D30al A8 pa 330 sl el ashall Jia

(Enhancing Predictive and Planning Juhasl) g 5,53 8 508 (i 2.6.3
Capabilities)

b il 5 sl e 5 )0l 3 5ed 8 oo liha¥) olSA A luY) asaliall agd acluy
Belasl by 5 5 ca8lall Jlsi g ¢ 5 Al 3} and (I (525 Las cdlusa 1l Slilend)
Glhlly sall el o SA dabail saiiuiProcter & Gamble 4S yi: 28l g JUia
283 Gty 28U 085 4S50 AU San ) Jilaill 5 5l amlial (580 agh Lgilatia e
CallSill 85 5S b i (5adat ) (ol Law <25% Aty Jadasil)

(Reducing Errors and Increasing 4:alic¥) 34 5 g sUadY) Julk5 2,6.4
Reliability)

el i S Al Sy ¢ e lihaa) o lSA AnluY) amliall a agh @llia ()5S Lanie
eladll raiai s CiLiES) e aeluy agdll 138 dulead) coliplaill b dyalaic V) (s g

Al a1 e Wl i of Jdde

65



#\SA dabail e Delta Airlines Jie S 5 aaind ¢g gal) Jaill g Uad i: 28] 9 Jlia
Jie arlial 1 5 8l agd Dlpall Jghaa Cpuady () paball lily Jdadl elilaiaY]
Lo ¢15% dopnuis dad giall joe JUae V) Jls5 8 ae L dediiall i) Jidasi 5 A1V alas

s aall Ly s ) (ga) 5 el 48 6 5a (e 31
s ek caila 3 e Gal e lilaa) olSA Al anliall agd o ALaY) 028 a5
Sl (585 cagdl) 138 s Aleall S (8 lapdail) ~laS lacal aula jaic s

8 siall (e 8 gl 3aia ol oltadatl) Jid ) o5 285 S Hhalaad A e

66



Jilll pUad & ol olSM) daai
Ao ) Aiaial) B il sl 9
ol ey 83k ) 5 Aabie Sl B aat & elilaal) oSN 5503 ]
2V oW Alan 5 4 ) 5 yall Dl 3 3a3 8 oo lihiaY) oS3l 4l 3.2
e Maxd) 4 a5 2 ) sill JuDls s Slbinn sl 3 1o e elihia¥) o1SA) 551 3.3
i ol Jaill g Uad 8 40l AtV o elidaal (S il 3 4

67



-”

daaia

JSid iy o aniiie a5 iS5 il 58 53 e (Ao (o lihaa¥) oSAI )50 paiy Y
Jaill o Un gatia g ectleUadl) Calisa 8 Aol Nivwall dpaiil) (3n g Andly 3 58

Loa g Lhall a5 58 Slaaat g dpa geady Ay jal) Ashaiall e (5 saall Silfiuan 511
saall 138 8 a3V g adiill Gaddales ) pn elilaa¥) olSA) i e Jray
dslaiall 8 il 5l g Jail) g a8 4 e lihaaV] olSA dpad) jiuY) L) CadSivi
s ALY e laia¥) 5 (oabaBY) pumall o Blad¥ o 81 o S Sl e i el
Afiad) AaliaY 3 5e8 o s

=

W ll =9

€0 ll“ﬁ”gj =

= G &
it lll 65 =5 "

i;

A el Akl & il ol 5 Jail) U 8 e lilaial) oASH) duan
Cilal ) Baly 5 g Al il 3o liSl) Cpal B elihaY) oS 49331

(s Sl sl g Jaall plad 8 bl 5o SN 33 ) 68 Coany O e lihual) (S (S
oS IS Ul (zadd g clal ¥ B3k ) ) a5 Lae i jedl dikiidll

68



AL IS g i gl) 8 1) a1

Jalail) A (e Jaaeill) s nsdadil) Cililee Gpaad (e IS AN (R e lihiaY) (1S3
dallee e lilaa¥) elSAl il )l sad Sy cJlial) Jas o dedicall cililull el
S8 ) (g5 138l sl @ pusl dpaail Jadl) gl (3 5 5all A8 a5 GPS iy
selilaY) ¢lSA alasiul Ala 8 LS 9420 ) dasl Dy anlaill & (5 el a3l
Ch 5 i e S Al ¢ Aramexdie du el dihid) 8 eyl Jua i) IS 55
%.15 4y Jua 5l

2,0 gall Jagdads g ‘gaial) 482 3y a5, 2

&858 oelihiaV) oAl Sy ddaay Hlall bl Jala g 1Y) aled il aladin) JMA e
Ll 8 e Jliy lae dllady o)) gall Ganads e aclig a5 (K3 il (k)
A aladiiul aelu ¢ 0 (8 e das slie (3 .%30 ) dasd Aty syl 8

Al i) 3L s ) (sl Laa dl gaad) g il glal) AS jay gaiil) e lilaaYl

%.25 4y

4 i) £UadY) Julis g dsady), 3

Ul b oLl (e 2a35 (gl J2l (e JIES e lilaaY) oS plasily diay)
bl sl e lidaa¥) o SO dakail aladiial &5 ¢ doall o e Jie dg jadl (3 sall
b atlon s JURBY) i 5 e JI6 Laa (g9l Qaill e %50 Ay 3 55 de s AyiaY)

oo Nandl Ayl s

69



24y jal) dihaial) (pa dund) g ALiaf

A8 n Gl Al c‘;cULmY\ A e adiag e\.lss e\Asiub. (e ‘;A DP World 48 )&
%.15 () Joad sty Jpenill 5 gyl 8 5 L5 ) (o0l Lon ¢ e in eline (& Syl

CaiSai (a5l 1) Cpendl e lilaiaV) oASA aladiady 00 )Y 8 Aramex 4S 58
%.15-10 Aty dpliadil) oSl a5 (40 4S

Atiaill A 5 Jal) Y laa b Akl 3eliS 82l 5 I (525 Of s Laa ¢ pelilaaY)
%.40 ) Jaal dpaiy

BeliSll (ppaad (8 150 153 anly (e lilana¥) elSH) of ey ¢ liall 5 a8 Y1 3 (e
A yal) Aadaial) 8 i Sl 5 Jail) g Und 3 G gale (3 pkay bl

C‘jJ;\J\ dolan g 4y g pal) Aadlad) 3 Jas g.‘ﬁ g.c-\.'\hm\l\ e\SA) Aarl 3.2

sLSA (S Jall g Uad 8 (5 goaad sl ) )9 )Y Alan 5 Ay gpall Dl 38 IS
satill doniie daail 5 68 DA (e cciagd) 18 Gt 8 Lanls 1750 canly o el
Ll ST dias iy g b 5 S yall 5 i) 480 je Gpuenty clgaia g Ead) salls

15 9 al) Gl gal) Juli5 1

70



sac Luuall dakail DA (3 4y ) 5 all Caal sall Jal&5 8 Gl 15 90 canly e lilaal) o 1SA)
Lalail aladial 2 Ay graad) A el ASlaal) b (Jlid) Jis e (ADAS). bl dasiiall
&) s Las (A8 215,000 (e ST 8 AN xSl 5 sl alabaia¥l (e sl
L 3 &5 s () ey 440%. Ay 4ala)) Ciladbiailly dag jall il sal) Jls

25% (s ) all Jaxe addil a1 Ol 8 dgilia

109l ASa B 1) Gaead 2

(o2 SN el 8 g el AS ja (385 Cpea] aadind e lilaiaV) o\SA il

e bl Jilas e ading A ¢ g pall A8 ja 510y SA ki) aa b (JBall Jus e
DAl Gl sa JulE 25% Ay Als 1) ey JulE (A ¢ ladiin) 3 a5 <l )
L) aadaiil e lidaia¥) oA alasiind b alall 3 515%. Aty CBEAY) e dealil
30%( Y ot Aty Tpnat I el (8 U)o § S ) (53l 5 5l

150\ shall Alata) Guas 3

Al A gl A o) shall Cladd Gl Ao ju (A agudi oelihiaV) (1S dadaif
Jil 8 ) sall panti g 4y 5 pall ULl Jidail e lidaia¥) o 1SA o aaing albai gk
& eyl 3530%. Ay (5l shll (8 Alaiul ey e JB s clge 85 2ay 430 (0
Q5% sy Ay 5 el o) gall 8 HEY) (3% Aol Gpeand () (53] Alina plai (Gda
A5 al) &) gally A all il sl QS 8 agasl Lo

il G 8 (a4

71



YT dadl 5 5lSlae e bl Cuy )28 el Gaead] aadind e lilaaY) 1S3

e xSl 3lSlaall 8 el calalasiinl caal il jlay) 8 cJiall Qo e i5 ) shall
Gt o3 A srd) 820%. Asasty (il Ll ) sa JalE ) e lidaia oS3
O Aaalil) sl QiS5 s15% Aty Ll elal Cpaad ) ool (S5 Gy i Gl

Ay o) d8datal) cpa g AT Al

3aa g (5 yhall 4 yal celihia¥) olSA) andivg: 43 graad) B AL AU,
Ghliall (830% Aoy &y 5 el Sl gall it ) (60 Las cdlaiad) i)
Ll il (Gl o il
Clild) Jilal e lidaa¥) olSA e adiady i jlay) A& "ol Gapha" 30k
$25% iy Gl gall Q8 5 agasl Laa ¢l 4y ) 58 il 5 i 5 4y ) 5 5l
Gkl e ale sl
A8 ja Ll Jylail e lilaial) olSAl anding (o3l (a & 1" SA JEN £ g b
830 )520% Ay 4 )5 pall Gl sall JlS5 8 aals Laa calan 33 4l giy 5 5l
15% . 4oy 5kl e 4Dl
8 Ay s el Al a8 clidaa¥) oIS il gan (uSa o8,V 5 ALY o2
20 ) Qi g =) 5, Al (B dilie S5 bl Las cdy yall ddhaidl)

72



358 Sl g lian ol 313 o ol s SM 5 3.3
s Maad) 4 2 9

8 2y sl QD s i ol 5 ) a3 U sae 1750 canly e lilaial oS3
ae Al e 3 )l 3al ) g ecallSal) s e léll 3 3a8 SR (e A jal) Aakaial)
ALY o 58 ) o Fpuah ) il g Bae Y apnsl (S0 (5 suall (A 0l

agdl) il W8 V)

s il g Jaadadl) Cpnd
Gl Jga 488 <l i a8t i) (e Al CilaeS Jlay o (S e lilaal) (1S3
Procter & A4S & JUall Jow Ao 3:LSH e 2 g H3ell (e Iy Lew cclatiall e
ee) pall & gl g pSlgiuall cilily Jdadl elidaal) oS cliss adis AllGamble
il el yall dslaiall 320%. A il giua B Cilaiall ()35 5 58 Qi (e S
llally i) Gl e lilaa¥) eASAN aladin) <l jlaY) 3 agadl) A gaga Jio S i
15%. ) Josi Aoty Aulianfill oISl QUi ) (ool Law ectilaiiall e

Aoladnl) oS wad 2
Yl A (e Giled sl Clilae Cpand b acluy Of Sy e lidaaY) (1S3
i N S i g5 1) 23 Amazon A8 pd (JUial) Jaws e ASA Gl g9 )1
Lee cclatiall cpad s A s Lol cillee Gndl Lgay 58 381 e & e lilaa¥) (SOl
Caald g gmaall E20%. vty Ayl cUadY) Ll 30% Andy 3eLS1 320 ) ) (s
2ol Lae ¢ sl s Jaill llee (ppnt) e lidaiaV) olSA) Colyi gudaty oSl A4S
10-12%. Asnsy i 11 oSl Jl55 e

73



sl cldes Gl 3
o bl Qs IR (e a5l Clilae (b ae by O Sy e lidaal) ¢1S3)
0¥ 8 Aramex AS i, dgiva slll Cag Hhall 8 Gl il ae oSl 5 el )
el ST U 3 ) sall a3 535 Ja sl ol jlise Grsa) e likaia¥) oISl Cuandiiul
15%. Ay eSleal) Liay (i 25%  Asasis Jpna sl (o) Jall ) (sl Las
1098 3 ) Gl 4
DA e g5 aall 3] e IS QL Sy ¢ e lilaal) 1S il aladiul JMA (e
e Sl i (lay Cuald Nestlé AS i, JiaY) (s saadl il sine aaa 5 calhally sl
) Lan cdans Y1 (5 i) dshaia L Ley 553 3S) e G (g5 3l 500 (e lilaaYl
Lty OBl (8 Gl sl Jane 3305 530% Aty 23131 05 53l iy e JlE5 )
25%.

Ay all ddbatal) (pe ddlia) At

Oand) el o SA Cuaxiin) (DP World): dsalladl (0 (Hlga dS &
M\ 3 e '5.31:1)' @ e Lo Las cgh: d.\A ;U..}A Lf Q&ﬂ\) u..gJ;ﬂ\ C'_ﬂ:ﬂm:
15%. 4ty Cbyslall dallas 8 g L85 520% Avwis

Al Cpat] oo lilaaV) oSO Gl Gaudaty Caally Ay gradd) gSal ) Al
10-15% Aty G\ Sl J185 5 36 LSl puan e 2ol Las dlgn Aalaldl oy ) 5l
csalladl Callall 8 el jall A€ 5l Alacin) G SIS

Jalal el o ISAN) culyidi aladiol A ez @l jlaY) & DHL 4S)d
Ay Apbyalil) ol Js5 (e 4S Al CaSal e ) sill Cillae (s s LA
15%. sty Jaua 5ill 483300 5520%

74



e g Lol T yumie: JSy el oS () ety ol 31 5 ALY 08 alasin
i 5 566 3 5a5 e 0Ly L g yall Aiaiall 3 2y il JusDlas 5 im0 5 1
e aall L (e ¢ caall<l

Jill) plad 8 L) dalin) o elbay) oS L5003 .4
Sl 5l g

i sl 5 Jaall g Uad 8 4l Aalainl) 3 jad 8 g )50 Gaaly e lilaal) (1S
J5a3 A B Y gAY (any b Lasd A s SN i) Jalk 3oLl (pn JDIA (e
:3)553\ VY

1 Jlasall Cppaand MA (ha A g 81 cililan) JuliS 1
Ol A G () s3SI 2T 36 il Q65 8 sl o (S e lihaia¥) oS3
el KA JaDHL 48 i cug ol ey 8 Jball Jass e Jal) @l jlus
A g I Bl Sl ) (ool Laa el Ol s cpanty g gall A< e il Jalal
£\ SAN alascin) (o) (A A o ol e alladl (5 sisall e hlial Gz 815% Ay
20-25%. () Sl Ay e Il o)) S bl Gpuaail e lilaiaY)

;Jﬁj\ cﬂﬁ.@:\u‘ 3eldS fpwald 2
3ol (i Coagy 358 gl gl Lalail 5 3all) by Jalal axdind e lilaal) oS3
£\SAl dalas (ol QJJ‘Y\ ‘é.éAramex A8 d Caald (JU Jaaw (e 268 6l D
358 ) eDlgial Jalis ) (o0l Lo clgd shansd 8 3 8 5l) IDlgial 36l auadl e lilaa)
Lisin 05,000 laiey 4 50 SI DY) Ll 510-15% Ay

75



1l gall B A8 B ) 3
i A el Al ellaa¥) oS claphaill aal (e 2 () sall 3 48 5 )
) e JS andid e lidaia¥) \SAN il 3 g S daand] (i g Al dalain)
Lea “;aﬂ\ QL@)M uﬁ JJ\}A\ BJ\J‘\J c:\:ﬁ:\.ﬂ\ u\_\\:\.\j\ d,-.‘jé-‘j A e\d::\.u\ 58S U:u.n;.d
o sall ) oY) Gaea g AU SN @iy Qs ) sa

iUl Dlgial Jd&s
Jala dgive slll Clanall 8 48U alascin) Jidadi g 48) je 8 ol elilaaY) oS3
(DP World) dxaltadl 23 () g0 « i) G Ao il pall 5 ciladl 1 Jia i sall
Juls e aclu Laa cdilall aladia) Julas o 4 Lidaal) o1SA) i adaty Cudld
. ¢ Ll < 485 (5
Qi (8 e IS8 palon La s 5 ccililaal) (mns 820% Hpusty 2L ISt
A 5o S il

1)) sall 310 (et
Adalaial) ULl Julail elilaia¥l olSA aadiiy S5 aUas 285 &5 ¢ 23 () e (A
Ot b 2ol allail) 138 A8UaN A dia) Aalally sl 5 cilanall el alasinyU
ALl Dlginl a15% S eas Lo 55 A ool Laa ¢ pagl) Sl g o)) sall 558
REET|

Al bl Jalas e
s oball 5 o) sedl B sy Aaleciall Al il Jalacl Ll andiiy elihua¥) ¢1SA
Oend i ga Aag o 118 MASY aadiud cililall oda e linally Adapaall slaliall
bl Ll Jals g daladl Al 30 g aund 8 ab iy Lae ¢ Sl ) 5 g lplaal)
sl Al Claaiaal e

76



selinall Jada Jaill cilblee 36l cpaat &
= lihaY) oSO ke & calladl A () sall ST ol axd 621 haid gen ald g ) slize 8
Lalail sty o 58 SAN aUail) elad) Jads Jall cllee 8 48U aladiin) 36 US (]
a5 il g 3 68 o) gl (e QI (< Lgga 515 e linall Jala YY) 5 LS yall 48 ja
JSdy QL) i e se b Laal 0-15% A 38 51) Dl 2 aliail 5aas

i yal) Addaial) (pe Auilis) AL

ol llee Guadl e lilaa¥) olSA aading: 4 gead) 8 4 2o dlal) elia
18% Asesiy 48Ul Dginsl Jol5 8 bl Lo el Mg (5 5 o il
oo JS Al sl 3ol (s

53] Cppaeni g ABUal) eDlgiul A8 el S alas Guba: aligl (A ARA plisa
) ALY g sinadl ALY Dgin) 010-12% 55 ) 53l Laa <o) sall
e linall Al Al i) pen

O S () sl 8 A8 3 1) 8 oo lihial) LSl aladiul o (oS jedai AiaY) o2a
Lo s 5 cdainl) dalaiu) 3 jad ol JulE ca ) gall alodin) 3ol cpuad ) g2
Anallad) i) Calaal) a8 sad dagw 8 shad Jiag

13, gall ?Mi:w"‘ deliS fpwald 4

) sall aladiind 3l 3aly 5 Hagl) Qi b aclus (o) oSy e lidaa¥) o lSAl s
4:13“;}”\ Glalaal) 3eleS sl ‘;(;L\Lm\ﬁ\ <\SAl) JSA‘J‘ 4S5l Craaanal m.wmy...d\

77



Cllee 8 daxiiual 3 ) sall (010-15% s (M) 53l Law o) sall (e 88l ol
Lsie 02,000 sai SOl (addd Jalay Le g 5 ¢ 5l 5 Jaill
sliledy) S8 (Drones) b b < il 5
LS all aladin Aaladl e Jloy ailiad) Jua g3 (& b () g &l iUall aladiu
Fetchr 4S8 cug ¢ o0 (b (Jhall Jas Ao DBl 85 8 ad by Lae ¢yl
Al i) Qa5 ) (ol Laa 3 ysraall o5 yhall Jua sil Lk ¢ gyl jilall aladiil
10-12% . dputy Jpa il Slilee (e
g pad) Allalall (ha L) AL}
3elS Cpadl elilaaV¥) oA o adixi; 4 grd) B " puadY) JRIN 3 jala
Aty i) Qe 8 aalis Las o Jail) g Uad 8 Bl 4l 5 o 68 511 IDlgiiu
2023 ale 418%
Jalal el o) o\SA axdiing (s3ll; i jlaY) A& "daldicd) Gupk" £ g pda
330 5 515% Aady Ll & ) (ol Las ca g8 ol 3 puaat g Jaal) il
20%. oty Aozl 5o
1l gl il yal) gad Jgatl) 3u0a3 L6
Jalad A (e Ay eI LSyl aladial 3y 3ad 8 agan () Sy e lihaia¥) ¢ 1S3
Jlaall 138 8 clilaaVl o 1S il jalie Caaed ¢ 23 (8 <l yUaall 5 1a) (a5 UL
&5 e se b Lae 631 @ gl L330% Ay 48l 1Sl LS all pladind e
oS Sl A g Sl daiall

g Jilll B clhaY) slS)l 4l 3.5

78



a8 g 1550 A jal) ddlaiall aalip cdpallall 3 laill U goa Ul p (5 pal) Jail) iy
DASA (S, A1) 150 sal) (pe e LSOl 5 (o) JusY) Lgad g (Juiais o Ul
DDA (e cilaial 8 o) il Cpal 5 Aadlas s B6ES 3y 3 b Lo o e lilana)

Oy glat & chLmY\ 1S3l aladiul (g2 O OSagr 5L 281D i yeskad
028 gl ABliul Bl g ey il Q81 ghall ) Aalad) Judes ) salall 4gla
) oYU A jall Ll L

Jsl sk A Gaagy sl s czas 5l 8 "Yara Birkeland" g s sie: Jbe
Al (8 Baball 4515 4l jeS gl A
i ) g el 3 3gals 3 jeaall by slall ac b o Sy 480 @il gla aladial
o) Cillee Cpa s gl 480 ja g ¢ Aiall B gl & adliad) a8 o LuEY)
g P
e LSy A4S Al gla &) sda Al 4 8l "Traxens” 48 i Jha o
e el Las cilorall g 4 gla 1) 93 ) jadl da ja g ad gall Jsa i)
bl Jales g oy gl Aladi 3y s
oadll lilee uual eliaiaV) eASA aladiul (a0 sall Clidee s
L.)A J:IJ:\ Laa cé\l.».'a..mj QQAAJ\ @33‘5 “LIIALUA\ MJ 4«.11.3_9\;5\ BJ\JJ} 6@)5:\”‘5
UATY) ol g e Qg S gall 30 ES

3l u.u.n;ﬂ G.Cl..dam‘}” <S4l ed'aﬁu,g L;ﬂ\ 4\_‘1.'15}% Gﬁ ?‘AJZ}J elia: Jia 4

.JJ\}A\E\&M\EC«GSQMJ cJMY\djdﬁj ‘¢M‘&Q§J‘3~5ﬁ

79



Oo Aadld) LoDl Gaua) elilaa¥) e\SA aladiul (S dadlal Ladl 335
a1y Lulally 5l 5 calabaia¥) (int s chuall Sae 40 dalail yd 5 DA
REPEN)

<3 < Rolls-Royce Intelligence Awareness Systemelai; Jis .
ol el 5 Hladia¥) 5 gal (e bl Jidatl e lidaa¥) (1SA) andiy
it e aeluy Lee gy ddamall 8l Al 4 ) b 535 ol (e e
Al el (e alalaaYl

Jalail elilaa¥) o ISA aladiin) oSy de 5yl pe Jlee V)5 dia @l dnilSa
Dl 8 e il ye Jlee Vs A il dailSa s da sadiall AaiiY) oo
t_ﬂ.i:a:\;db

&J\ Jgal) Jalssl L;cULmY\ <S4l PREN Lﬁﬂ\"Eyesea" & g rhar Jis o
e Ahiil e il 8o bl (il e e iS5 el Ledasily
8l gty el anall Jie 4 58

ondl sl aca ) e lilacal] oS Aladiul (S i el Al e Blial)
o b Laa ¢l S Basgall G jall il 38 ja ai g edadil] o jui s
el Al e Jalial)
il elilaal) (SA aadty M1 "Ocean Cleanup" g sosie: e o
SN A8 55 @bl ga aundl b ¢ ol il a5y Adaiilal) ) seall
el 3 sea 4o 58 8 ao by Lae o) 8 S u30l)

80



dadAll

Jill) plad & 4o 535388 g8al Ay el dBlalall 4yl da B e lhaY) ¢S Jiag
o (B LaTinal) JMA (e B S Al g Apslaia) g Agala®) il b (a8 g cciliana 5l 9
Aadlus g S 330 ¢ Al Jgall Sy 6B e b)) (i g Bas ) o) Ayanl)

(o Al dicuall g ALaLad) dpalil) (3825 3 bl Laa (g gaadl pUARY 1A dalicid g

Adkial)

81



bl
LS Jlaa (A dallad) cilga sill g < ) ghail) aaaf
Sl gll) g Jall) gUady o Ul
doalall e i) e dale 3,05 4
Jall 8 oelilaal¥) o ISA gk 8500 )l Jsall e dlial 4.2

& ol KA gk a3l Jsall e dlial 4.3

iliiies ol
daalill culindanll 4 saldl) el il Julas 4.4

Aaalladl oyl (e saldiesall u gl 4.5

82



dpallad) cilga sil) o dale 510 4.1
gy e lilaa¥) oSO alasiul b AlaLall duallal) Cilga gill J sl candl) 128 3

1 e Glga sill oda il 488 Jsa ue ] Jaalili a5 an el 5l 5 Jaal)
;3,.\5:\3\ dalatly) Jalss, 1

Loy )y G ASAN Al JalSS g i ol g JEN 8175550 SV Cilga sl sl
1 ella¥l oS e adied dadail jie rasall Lcary JEl Gl o Calisa
bl gl 8 cillaal) 5] 5 Aiadl) dal) 5 LS all Jadiy JalSil

C-ITS Jie &l palae 3 S (< el (JBall i e ¢ 25550 AasY)

Jual gl Gt ) cargd All(Cooperative Intelligent Transport Systems)
KAl aasiuy oUaill 138 (V2T), Atadll 4l 5 <lS el (5 (V2V) LS el o

i) el il il (s3e e 9430 dawiy il sal) JuliS 5 5 pall 38 a 38

53 ga G.GLAL.;A\ <80 Clala e\.l;lu\ GA k_\i.l.! 66\3‘)3“.0‘ dla cuAAJ\ Uy ui LS
oda .Q\J\_}uﬂ\ 88| g0 5 1) sz;\ 4840 J})A\ Gl HLE) e o Jail) il g & O]

83



4-\-*-“-\-" 4-\-13-63\ dé\-ﬂ dﬁ-\ﬂ\ &L\é} d:dsf\ ‘_A;‘ sz Las c;\She ,'az.:” gaaz) o d&lﬁ.\.\ “ I‘y\

%.20 Ay O 52 SN Ul QiS5 9515

1AM i ol Jlaa B il L), 2

= lihia¥) 1Sl andius AlaSie Ciliaie e adiad (Y] Gl 4,831 Sl
43y Hhall & e 38 Flexport Jie cibaie,Jeld JS cillaall (an s cilibull Jadail
Agallall ) gl Sl 3 500) Lgy o35 A

¢l Hlaad) ULy o Dland) ULy Jia Ba22ta jalas (e bl éAA:I iaid sda

L; C'_i\_uay ).15).1} L"_il_ﬂ:uj\ o:lA d...da.\l Ls.c\_ikmy‘ ;LS.JS\ e.ﬁ;luuj ‘umﬂ\ C'_it_ﬂ.:uj
Jil&s 85 508 ¢S 58 el Flexport aladiul 2023 le il Gy sl ¢ gl

%.25 Ay aaludll due) g0 483830 5«91 5 Ay Jail) (ol

=lihual o183 dakil & sk 8 ¢ DHL e ¢s S A ol <lS 30 (oany o) LS
Sl ) (sl Lo ysil 5 A gl lilee (punty patase JS50 el iy Jalal

%.30 damsiy ¢Darll Lia ) st 5 9620 Aty aaludil) 8

84



el ) aY) 305, 3

Ol Cinpal el Sl g Jaill b elilaa¥) oS eyl jiall slaie V) as
Maersk Jie (s &0 S il @l il aa) gl cbaadl 5 aad Gl gl
gy oelihia¥ olSA e adiad ) e Olel dakail yy odal 8 50 (S0 &yl

Aaala) Lililee o il Laa 2017 ple b S 55 58 o gng] Lgia ja

ot Bl Jalatl e lidaa¥) ¢ISA) e aaieg 1dina Ll Maersk aaiiud (il

e ot LS 3l i g el Al A i Ll

A P) DY QSJJ\ Gl Dl uJL Ladla Lae <2023 ?Lc @ Baaxia (3l Al Y glaa

el i) g g Ml ALaiBy), 4

) g (gaba) alai g (il anls Ghal) e S Al L) (5 il
L;‘:L‘L‘“y\ £\SA) ae Ly ¢ 3ludl 12 gﬁ ) gall et ?‘&“yb ) GJL ¢Ladll

S Jali g el Bale) liles Cppants 3l sall aladiol Qa3 b

85



Jalad) pelilaa¥l o SAl) e aaiay Wl & shCoca-Cola «dGall daw e
b Lo oLl 138y 3l Bale Y AL 3 pal) AlaAT) pen’ Corgs Leadd 3y 501 AL

%30 unsis Loy 925 Saal) 3l gall alaiiias) 33 55 %12 Aoy 388D s

- Jas Vi zilai A gl 5
Jail) Al Jlae W) zilas s 8 S S5 aal oelilual) ¢1S3)

LA e aaiai Y gla ~385 Uber Freight Jie 4350 OIS b Sl lll

(8 IS liaally clialal Sl day )l e lihuaY)

Gl 3ol 3L 55 9425 Ay il HUSHY) il g &5 8 ae b paall 23 gaill 138

S SN ARG yud g5 g Aama I Gpean ) (sl Las €920 Aty

slS) g dpadill) o lilaal) elSM) <l ga) 5 cibalead) & gay <l ga) aladind) (o gadll, 6
s ol g JAL) ol B cad gl ol

a5 el aY)

86



RADITIONAL
Al g

OPERATIONS GENERATIVE”
2 RESEARCH

=lia¥) oS3 5 Apalel) eliha¥l olSA ol oo 5 cilleall & gy <l ol aladial (s el
Giliiea Ml 5 Jail) e Uad 8 (sl g1l
Cleddd) s’ L“sﬁ Lﬁ%‘l}m Ls.c\_dam\f\ KAl 5 echliland) & gy ‘Lé.ch.i:m‘)[\ KAl g0
SBE| NN INPRENE I

Clleall & gay g sadill e lilaaVl olSA Jadyy g2l (AL elilaa¥l £ 1S3 Jiay
CYlae 8 Baeal) laail) Aadles 20 31 50S Y sad (gl i) elidaial) (<A
alatin) 18 Jgn ALals Axal pa N 138 a8y ) i) Aldis 5 yla] 5 A 1) Cileaal)
Olana 63 sl LS Aga) g v ol el Japdadd (peail Aadiiall iy o] 531 230
REEAES IO PREos T

87



DISBY) g Jalatl) &l jad 5 323 1 g 6l 5 (guladl) ‘;cUlamY\ <Al

Cpn (Jie 323 alea ) Cargs lilall s e galil) elilhal) oY) X
s gill elilaal) oIS puy Labyy | Joadl) Caallss Jala 3 LS jall &l jlisa Jaslads
a5 i L] 5 il glrall andli (Sluall agd o 3 )l 3 S & sal o alad aladiily
2230 ililaall gy (o 2 e3landl 138 by 5 gl dgiven sl ol o ol
ST O bl e adiad <ol ) 8 AAS) g saaadl Aadasy) Judadl Al 5 g dsde L]
Aalled g 48y

ke (ppeen (s el aY1 oASH ey 2l al) ol s Tauladld (ppaen @
SR 4 S g ) o lae 9% 15-10 Y %30 e A8 L Juel! Jaliil LS )
L gl

Gl A oll) bl Jilas e gaulddl) elilaa¥) olSAN adiay -l Julas o
latiadl Ao cildhall 28 65 5 Cilileall é 501

LBl L) g dlaiaall Gl gall Juli 5 Al iy Jidad IR (e 1 laY) 3y 3o

G&:L\lam‘}“ ;LS:JS\} Glalaal) < g 43l

V) et Cpuadii Cllas ol yiing e lidaa¥) ¢lSA) 5 Cillasll Gy 0 e a2 Il e
b Al pia S da e Gl Ledie dalis 5 clagin Tl jie Slals @llia ¢
Siaal) Lakaity)

:dalall as

88



A e el g ¢l aia cillee Cpaad ) Caagy cpllaad) DS S jidiall Calaalyl e
bl Jalas o) daaly Syl Aadall)

Jie daxie il e lidaa¥) olSA 5 Clilanll oy aiid A4S jidiall Cilyiil) o
Copeatll g AV Al il ) ) sa

¢sBall Jalatll g Al i dadall e ciblasll Gy K5 Laty - 20LiaSal)  gal) Lalds o
e alail) g dadizall UL Cile sana pe Jalail) e 5815 a8y elilaall o SA iy
Al

‘) yiall Jalsal)

Clilead) ¢ gan (g Jaliiall slaie V) aal bl e 218l al xiia dpeal s )l ae
(illead) & gay o 3lai Cpua) e lilaa¥) A axdiuy Ta gn s ST clilaal) £ISAl
u_c\_\.bm\ﬁ\ <A Cqmaﬁjw@hléu*ﬂaghﬂ\ ‘—’}A-”‘J:"L‘}’HUP@

i ol ciladall Cilpaas dga) sl 3 S lal 2ol sl e lilaal) oS3l

35l Judls o L 5 Lo W aleai 3y 58 <l a8 ol il e lihaia) oISAl ellia
elilaal¥) LSl Ky bl (e Aila laeS Jilad DA e Agies sl ciladall g
lileall 301 ail 3 jSine Jgla 2085 g cclalad¥ 5 Jalaill aaa sl il

i Sl ilaadll 8 gad gl elilaa¥) oS iyl

JuS (o dag) 51 sl UL st 4iSay t SN oy g ) 63l Dl 45 ja5 0
ST 8l gaarl oISyl oy Ty Sl A il ) ) 5 dabisall oy ) gl

aiil] Al g 4 Sl cliball Jalas sadd gl e lilaal) oISl andiieg 13 guall LSS @
(Ol 1) s el Gl A8l <l )58 3Asly S JEl sy Lae ¢(§ gud) il

89



Dl )58 i€y Dl 5 il sall iy Jalad DA (e Dbl Aaliall Caglaall o
JiaY) ade g Gl Guaai] 48

e e aall ) el Jagdadi g 68 1) SDgisl 3 lS a3 el 1 Al 390 o
Al e Lalaal) 8 aaliy Lae oy 5o )SI clilagl il 5 A2 lal)

OS] o s

[RYREN d)la J\S.u\ Ls—°' LQJ'A.J).J\ Gc\_dam‘éﬂ <\SAl) g cw\ 3o e Ol c_ulA LA;\
Glia ¢ a8 A e OIS o) g A ol ileaddl g & ) g3l JuDls A Badaal) JSLL
Bl gy clilaal) eSA e g il 138l aaa Jlal SIS ad g ol ¢ Dlaall daiads

gl sl elibaa¥) olSAl 5 ccillanll G gay el e liaia) oSN G Jalsall (<4
Vel oda lie) (Say 3 jalaall dina ol il e Juelaill 48 Lo 58 Y as
) bl 30l a8 HAY) a8 Lgie JS 3 e G ¢ anll Lpanal Al
i ol dadail oy 8 ALKl oLl o2a aalasi | SIS 3 a9 b ysiasall <l )3l
Caaall juasll Cllhie ae Sl e 3508 dlled g dalainl JiS

:é%\j‘,ﬂt g.;ljhm\!\ PAERN( @\Aﬁut gﬁ &uﬂ‘. 7

90



Yl aslaladinl 5 gl gl elilhia¥) oA e oy jat B Jaadl) & Liaod
138 Juadill (e 2 Jay Jsl5 elia 5l 5 Jaill Jlae (8 2l Fiall oy 5al | jlai g dalisll
sabiiall sl
: a8 sad il elidaall olSA) aladiu 2 ¢
(JSUEAN 3 S g Baas Jla 2l 8 sl i) e lilaaVl oS oKy -
gl 5 par Adlal G s UL (e alaill sad i) e lidaca¥) olSA (S -
M il L a iy A algall Y sl gill elihiaV¥) oS aladinl) (Say -
:lialil) ¢l e Gpeatl s gl e lilaaV) oIS aladin) 460 YU
Oe aall Ble ) e g Cua Alall Baiae Clialil) Gl e Jaghadt dlee yriad ; gaal)

-Jia cJal gall

e s @kl Jlaed ccaal sall calaa V1 ;5 pall oy 5k

) L 7 samadl wiliadl o) 53l oo W V) ey )l 2 gan 25kl 258

Aanall i gl 8 Glia &l J ga g Glasa saaledll ped g -
LGaadal) Cadlss e 2o g8 ) Dt 3eleS -

Ol Ay Aslariall il Sl o) V) aElall da) ) f -

91



o gl olihay) sl doluy i

Sy i€l bl (pe 3 gana dae e alaie W) (e Y shaaeic Gl e 55 -
e A (a0 e oDl LAl (e dail 5 Ao gana oLl sl ) e liliall oS3
3ol S e Je ) giall

sl AS a s Ale Sy o malaill gy (S A Ul CULA e aladll -
Lgaind g Aldinall JSUEa) 28 555 Ll ransy 138 5 5 5all Jal gl (e Wy 5 ¢ puitlall Jalas]
bl Qs gad gl elilaa¥) oISl Sy 1 Riall gl & el jnll e call -
(s <l il apaal (3 lall A gl Al g cilialal) b HladiuV) 5 jeal (a5 ) sl
niliall gl ) e Blant ) 815 cJalgall e la e ol el il
Jaill S i saclise a5l e lilaa¥) olSA Sy 1 Jil1 J shansd aladiin) (ppn -
b yia L&l e (e Jliy Laa 3eliS T IS8 clialal) e ciliadl) )68 e
Jshaal] pastal (335 36l

1 es Jla

pLSA (Say A Sy ) AL (g Lgaalodt Cangy i Ll J85 A8 55 O (y2a yidil

EJ)S.JAS\ dA\)’J‘ & sle) y & Adldiag Gl e 32 L&) std...\ljﬂ\ GGL\L.\A\).“

92



258 1) 4385 J a1 paall i gl) Jia jlaa o Ly Jlse JS aulli 43 & oDle]
i) sl sl 455N Ky capiil) 138 e 2l palall dllaial

sdlaiaal) i) gal)

3ol STl jlae LA 5y ke e -AAIKEl g gl b gt

sl ¢ gl = G A anled lania YA (e reDleall Aadd uati -

a5 258 51 gl S (5 5 e 1) Sl s -

Al Jlss 5 5 pladd) (9 el il (3 yha e s i) AaDla B0y -

sAadAl)
clialall & jle Jagads 3568 Calaa) o a8l apal ol gil) e lilaa¥) ¢ISAl
Al A8 5 A Cua (e Allad 5 3618 ST Lelany Lo
e Gbaadl) (e de gane lalaATLY) 538 4a) ¢ (S
528 Ailyual A4l gy yuill 8l o) gl e lidaiaV) e ISAN alad o) 6S5 o (S -
kil
2 ) a5 3 Laa 3 jaie sl sill celila¥l o lSA 2 ala 55 of Sy -

Agdy pe glille e

93



.Q\J\ﬂub&\w?@w\w
O e 5 )3l Lgaad 4y 8 1ol sad il e lidaaV) clSAN dey cale JS 5 ¢lld pa g
C’_ﬂ,gd;:uz\a\‘)désujﬁ u\ a@_,d\unuﬂb S, biea M) d\;ﬁ@z\:\;\l}‘ﬂjgguﬁ\

@:ﬂaj\ (JL:J\ 4.‘\3.1 ‘;A oJ.ﬁd d.\g Lﬁd.z‘j)ﬂ\ GGL\}:uAY\ <) e\daiu\

o Laada 193 qaly oUbay) slSMl) o g 3 cAallad) cilga sl o3a () i) DA (pa
Gl il ALl La b aals o ) ghail) o2a Lialle cilinun oll) g JA1) £ Uad Jiliena JuS0

B S g Bauda Ciladd anai g Aol i) Jujal g BelSl) Cppeald ) el Al

Jilll B elhaY) el gt 8 3ai) 1) Joal) o ALia] 4,2
KA Cligda d Ualle 5200 ) yiad 3l Jsall iamy e o guall Jalisias canadl) 128 8

£ \SAl adlis S a5 dpa Al (o pritais i 5l Jaill gl 8 cliaaY)
.Jsll eda ‘f Al iy acd g O WA\ I T PP I FF St | I P LN TN Qg Gc\.ka\)f\

94



4, YY) Baaiall il gl 1

(Jaall g eliha¥) oSO ik 8 O e A Jsall 5l (e a5 Bandall il ol
38 AN B ) 5 5 e xSl (Waymo A8 b, A4S 3aLAl Jlas 8 Ua sad
de 09230 (e ST Waymo <l iadsd <2024 ale Jolay Alada <l jlad) i
&) sl Lae iling Ay Cag a8 Jlal) Cpe YY) e Qi i g calall 3500 e
AUl 8 I alal) UL s

gtakail 250200 328l o sgda iy yai cidlel Al IS 8l eTesla e celld e 5500
Masl g edll gl 8 Adasaal) Al Jilas e 5 50ld e lilaa¥) clSA) Jle adiad 3
(o ST adad 38 Tesla <l s OF ) 0252023 ple e Jiiue JS5 <l il

25 )5ad 0% Aoty Caal sall Apusd Q05 8 s los Lo A1 BN a5 alasiins Jra lsla
Al 4, 550 sabally

Ol 2

Arssl 5 Cligdaty Coald 38 g callad) 8 Cilioen ol g Jaill (31 g1 5T (e 3aa) 5 A Gmall
(Jidl s e ¢ DiDi Chuxingm, dclicall oda 3 il elihiall (1SAl

Lo ¢l (3 yall Juadl apani g )5 yall 4S ja cilily Jaladl e lilaiaV) oASH) axding
Gl sbla 10 (e AS) 5 4S8 aodiiall 4 jad Cpa s URGY) i sl Qs 8 se by
Jlad JS5 Cllaal) s2a 3 l0Y elilaall oSA e adiai s o g dda

233 cAlibaba 4 4G A4S Jd a5 «Cainiao 4S yd el ¢ S Sl Jal) Jlaw A
e Cainiao 2aiad g ) 6ill g Gl cililee Gauad] elilaal) #ISA) aladil

8 el Law ¢l (3 k) Juadly guiil) g clallall Jlail e lihaiaV) o 1SAN Cilw ) ) 5
30%. dimsis palusil) B i Ll

95



Lilall .3

b e lihaa¥) A il Jlae L3330 ) o g sill oeliall la ki ity Lilali

aSadll dakail 3 elidaaV¥) olSA aadins (JUal) dass e ¢ SjemensdS ydi, alad) Jiil)

sl alail) 138 (5 Sl AulalY) (aadl (3 g pall 48 ja (385 Cpaaail ) g jall ) LS| B

10%. iy 2 8 sl Mgl Q5 515% Apety Ol HLEY) die JUSTY) (e il

salal) 413 <l U 5k e Deutsche Bahn Jexd cdpaaad) dSadly Jiil Jas 4

Jstay 2ol i gl 8 el jUasl J gem g lana g i) Jlatl e lidaia) oASA aadiius
(g3 Laa A BN CILES pladinly Gadl) ) B (e50%  JandS s 2024 ple
Al oSl (add o 3o LS (s )

o 4

3. At oll) i ga g ) 3 oo lihaa¥) LSl Cilipdai a3l Jsall sas) ol

51 Cpreadl e lidaia¥) 1SN 53 5 all <l a5 1 alatias) o gal) Jailay s

IS Lgay j 59 Jaill al 3 1) 3yl (e daiad) Ji e 5508 <l gy g )l 028 AxiaY]
20%. Ay Aailel) aalasi (g § Q& ) 53] Las Aflad S

Sle JeiJR East 48 55, 8GN 4003 < jlall) & 5uS JSan et Uil (L)

de yull Jasca g ol jlail) AS a Jdadl elilaaVl olSA o aaixd el Ul ok

Aty e gall 483 (a8 L 028 g () & gilall (e AL (S5 <l Ll
15%. 4y A8l DO J4s3 525%

5ol 5

505 alad) JAH (el clilaaVl olSA aladiul &4y (sXing A0 sai yiiad § ) gdlidus
Dl A e dakail 4 elidaal¥l o SA e cadie] 4y ) silaiul) A Sall g sall

2Ly s pall Dl LS| JanSis 558 S 5 pall AS a il Jidad e Jass ) 4800

96



Jaiil e e 330 5512 % a5y 5pal) alad Y il b aalus allall 138 il e
10%. fnsis disaall 3

Jalail el aV) (S e 3 gdliia (A (5 padl JAT ddabis aaiad celld ) diLaYL,
Jamll Gy et cpaad ) (6af Laa eciDliladl g <l Ul Jglaa Jazadl st g Gl N clily
Lsale J0 Al 8

CileUad uuat g glat! gﬁl.'\hm‘i\ Sl aladli ;\..,\A..'\Suis 8k Alia) Jgal) ol yuiad
Ciliad (825 fpa Jgal) o3 Sl (LBl o34 (A A (e il ol g JAI)
oo Ao pad) ABbaial) 2Bl (o)) ageal) Cpa Aal i) g Aadluad) g Ala Sl BeliSt) L8 A gala

laladl) il galanl dg i ciland) fu) A g o jladll oda

Gl olll & el elSH) Gadad 8 340l )l Jgal) o 4dLia) 4.3

4 ) Baadall iy ol L1

e 4 oelihia¥) olSA) Guai 5200 50 Jsall ST e 22 3aaiall Y )

s Jais EJJL\M PRV U &_113\3“;)”\

97



Ol e lilaa¥) KA aladi) 8 Galle YUis Amazon Lsixi :Amazon -

Sl Claa )l i g ) sill SH e (8l g5 1) Jie CLass AS LA anddiad Gl Sl
(= Amazon CiSad s ol 5SH o2 Juady | (55 53l 3] 5 ol Allee (paeadl
2023 ple b %20 Lansis (g A CallS (a5 %30 Lansiy Jsan 5l A s (ppun
audill 3485 Jana (gaad 8 Caels el oS3 cilua ) ) sa of 48 il cuile|

9095 sl

Gl lsa G 93 Sl QL) Jalail e llaal) oA e adiad UPS 48 )% UPS -
s ORION (On-Road Integrated Optimization and Navigation) aUss =il
8 2ol Laa cclialill el jlsall Juzadl apaaid 48 30 Lganding ) gyl dadai¥) aal
B sl G ale 10 Jaray 38 1) Bl Jyls

Gaall 2

st ol lll 8 elilaa¥) A i 8 s Sl Jsall (e yiiad Gl
(oSl e aall 5 5l a1 il )

g1,3) 4 5 «Cainiao Network 4S i sl :Alibaba (Cainiao Network) -
Al 8 g5 5l il Jidadl el a¥) oS e cAlibaba A8l i sl

5l kit 5 9530 sy sl Gl g QS b L o] iS00 038 e L
98



Jamdy B 3 3 5k (y 5ale 100 dadles (1« Cainiao <iSai 2024 ale (3 .%15 Aoy

e lilaa¥) 1S3 s

£8All axivn JD Logistics ¢ sl leand YA (10 «JD Logistics: JD.com -
ALl el Al g gyl 3 Gl g g 3l (e adia’ 80 Ciled e Jaldil A elilaaY)

Al Ciled gl 45 e 9040 Arady ST Al i 3 gdas e

Liladi 3

aadl | e lil oW SAN culyiey | 3 I it e lia s ¢8 Wy jlie b (Ll
TN g SICE LY 3 adiad ¢4y 8L il <

(SEE RPN

a5 dpallal) &y ) Gl JuDls Gpund A elilaa¥) (A e DHL il :DHL -
il Sl daty il lalad iaat g 5 08l 1) Gueadl 5anl) Chlia ) ) ¢& AS 3T

Y08 Aty Jaill i\ s 5 9012 Ay alaill 483 uasS (0 DHL

Leibald e libnd) ol pelihal) (1SAN (2 Laus) 48 4S )l aaa0us 'Volkswagen -
BeleS Cpiuat (e AS Al Cuiad Aail) s3a Jaady g ) Juill & Alaiaall JSLRGIL il

%15 Aty Jae Y Casey adliall (311 Jalii 5 Jail)
ok 4
s Slitia Sl 3oLl 3 5l elilaal) oA aladin) 850 54 eaS 5 50 UL

99



& eliba¥) lSAL 3y jall i gy )l e adiat Rakuten 48 4 :Rakuten -
cu;.um Q\.&l«: @ﬂ) U});‘d‘ 3l uﬁuaﬁ&d&:u &L\U)J})M s ASAl Lhled sl
9625 Ay Sl dallae (a3 Qi ) (sl Las

Jiladl clilaial¥) oA aad503 3 gl Anlbll) Jaall &< 44 ' Yamato Transport -
018 Aty Juacill s Jlis 3 2 Lt Law ez sil) <l Jlaa (pmmani 5 (i) il
9022 Aty anall S gl 8 aaludl) Jara st

Bgilaiu 5

i g ol W) 8 cliha¥) oSO il & dadiiall Jsall (pe yiiad 5 ) siliiu
fealle (o o) S 5aS Lgad e (4

& iz PSA International s 86l () sall Jadia :PSA International -
(Gt @ u_cl_iua\)f\ <S4l em L_a—‘\}d‘ Glilee 3WS ] u_c\.\lam\ﬁ\ <S4

33L 55 %25 Ay JUSEY) (e ) JulE 8 ae b Las ¢ gall JA)0 ciliallll 5 o) 4S

2020 Ay 4 slaall 3616

(] elibiaV) S e aaiad Singapore Post 48 % :Singapore Post -
sty ] (o) a5 bl 83 (ppaend e Wnae b Lea edsom il 5 5l llee

Y15

100



s LSA) aladiady e gl Jlava (A Bl ) J gal) Lgl8as Al 8 st clipeal)
ccillSil) JlES (BolESY) 5y ak B L ol 93l 0agd ALilgl) ey ,gdil o lihuaY)
Ciliaad ) g3 O OSay A ad) ABhial) A cildlil) oda A e Maad) 4y ol awal g

rallad) Bl £ aY) 8B ys

o SLhaY) ¢Sl daalll) cilfudaill 4 galal) <l il Julas 4.4

il oll) g Jait) g Uad

doladnl) oS a1

O o2 Sl sl g Jall Al il 5oL (a8 e lihaY) oASAN clipdas al il
Ll 5 S gm g SASY) ol il o

ORION (On-Road Integrated @Usi UPS 4S )i Cawddiul ;UPS -

(il elilhua¥) oSAl e adiay aUad g 5 «Optimization and Navigation)
aluail) 8 g Qa5 g (G gi 3 g8 gl (e sl e 10 Labsi A 138 (ool clialial) @l e

9698 dpuity aaluil) 483330 ) ae %10 dpuy

101



‘;_\.u BEN (e m)jﬂ\ Al 3l paal] GGL\LMY\ <SA DHL <waaiu) -DHL -
MM\&;yzagjj%desﬂ\ s Jalss e DHL CiSad echluagil) s34
9625 Ay Abue 3l 3o 3l 3 ) a1 S je 8l g g ) aladind ol LS 9420
sBanl) 4y 2l Cppaund 2

Ayt e e sale JS0 Wyl @ il o 3o S L (s o) oo lilaia) o SA) il

* ¢ Slanll

L.SM\ L;cl_’da.m‘z[\ LSA DA e s kel 3\_\);.1 Ot e Amazon <€l : Amazon -
S ama Jli g ol Gililae g i 8138 acle Gildlall #8 ¢ g bl Julad! aadtioy
ot Y e (Gaiat (e AS ) i€ (a3l lilae (ad Juady anludll 8 ¢UadY)
Al (3151 Giany 8 9545 sty dasdi o 5l

3l Lan €935 daniy ualill ¥ ane JilE5 5 9492 Ay aaluill 483 (paan ) g3l skl
oS Sy e Dleall Lia ) a8

Al dalaiad) 335853

O3S Clilagl Qa5 e did) dalaiuV) A Wyl acliy clilaall oIS

-A8Ual) il Ak i g

102



30 (paadl e LWl o SA alasdin ad cala yig ) ¢lise A :Port of Rotterdam -
O8R5 %20 dseis AUl il Jalss ) 138 (ool el 5ol e allally a5 23Ual)
9015 Aty & 50 ST eyl

Jiadl elibhia¥) ¢Sl aladiuly DB Schenker 48 x4 <wld :DB Schenker -

Cye A8 AN i (L o) S o3 Jucady culialill e Led gdac 068 ol gl pand

S U A S0 Y] (MBS 8 gl Lo 0012 Ry 35851 Dl s

Al oll) cileadd) A i) 4

cilarall Jlaa b IS 5 a0 e 318 8 de b elilaiaY) (1S3 aladiiul

CENENI]

-

<1<l LA.:: Aaix] :\.ISJ c_uy )'S\JA cL».'ZuLt JD.com <@ cd.g..aﬂ\ Lf -JD.com -
) A1 13 (ol CallSall Qs 5oLl (ppund] il 515l a3 5 i ¢ LiaaaY

Y640 gty Tyl 5 a8 530y 3 5 %30 Aopusty il Aallaa (pa § il

103



Cpntl elihia¥) SA e Maersk Cadie g paall (il Uad 4 :Maersk -
8eliS (puai s 0615 Aty Gandl) e QU (A agal Lo edaallal) ) gl JuSaa 3 514)
9020 Aoty (S gall Slilee

o34 B g8 LuSad Ciliiean olll g JAiN A ol slSdl) clipail A galal) el L)
(Arinl) dal i) Balad cpdland) 4y 2t el Aaladidl) 5o St (a8 L ol giCill
Slwad ) g2 O GSay LRI 038 A JLaliu) &) paliedd ) L I paadl g

Aallad) (31 gl A il oY) 8 Bal g bl

S Ukay) plSH) Gt B Aallal) ol (pe Balieeal) (ug ) 4.5
Cilfian glll g Jail) pUad 3

3ol Lgdubd g3 g (Big Data) daduall cilibnd) (e 3alEY) |1
bl uainS dadall UL dpeal el dpallall S AN G lad (e Baliisall (g Al
«lilaall 36168 Y Oy L“sﬁ
Ll oy (A p ol adhe (e UL en (B a8 JS& UPS @ <BWIUPS: &
Gl jluse Cppan (e CaiSai (i) 238 Jaladl e lilaaV) oS3 aladinly U gy

Ga sl GBlal 0 dsi ) (ool Lae ¢ S IS5 3 8 sl) elDlgiaal Julii g (il

104



Al S gl dadiial) bl Cands 5 dgan e gy 138 1 gl 3 g8 6l
A gala
Glalee Cpuat g Slllall 28 61 ¢ Saal) Sy Ao aalal Os W Amazon: .
48y Gaea ) bl dilas 8 el aW) oASA aladial ol a5l 5 05 aall
20%. N dgiva Sl Callsall Qa5 «35% Ay (5 3l
A ol il Al Auigl) g ohai 359 a2

A A ol S Agiail) Al skt ) Syl e bl oSl guadad 8 53l L)1 sl
rlndaill s Fladl ulud byl
RS S5 dan 5 Sl Al Al 3 Lt de sSall Gl (ppall (A0 Gall .
JD.com Jie ilS il el Lae A SA) 3S) Wl 5G clSod <l 8 Ly
Agiadll dull o Jimdy ety celihuaV) o SA) by Gubd dA]ibaba s
Ol (885% Aty psall (i 8 a5l iladd S (10 JD.cOm Sl

LN

5000 Gpeenil ald S5 slise b e lilaal) oIS aladiu) o il e o Jailga
20% Ay a8Ual) 3.6 Ol GJ) RV ng -‘"L.’)SSS\ Gj; callally il g PO

15%. Ay O 0 S Slilasil) Julii

105



o ) il jgeal) g b e S 3

skl e 5l Gy IS Gl a5 L o1 1 o s Apallall a5
o lihal) KA ae Jaladll 4 331 4 il gl
alaainl e Ll se (il GM <l (General Motors): Jusise JIsis
ZUEY1 8l Ganad )13 6l ariaill cillee Gauadl elilaa¥) o 1SA) @l ol
30%. sty 8 gill (e ) Juli 25% Ay
2Kl Ly pe CapSall Lgpdls gl 4650 gy y35 el 0 DHL <) skDHL:
b Q&5 51 5% Ay Ll 50l ) 8 ca)aill 138 agd 3asaal) el
20%. Aty 4z 5l
galdl) g alal) cpeUalll fp s Al A5 4
sl Jale s (aladl g aladl cpeUadll c o sladll G adladind ¢Sy dalladl o lail) opa
o lihaY) KAl Clipdai b -l 3a8a5

sk ) Aalall clS il g de Sall o S a6 il b B ghlada
&J\SMRT Corporation Jie ccé.n:\.ﬂam‘ﬁ\ KAl Je adiad 455 Akl
Ol 13a - Jail) Gllee cpat g QSN Gliln Jdatl elihia¥) 1S 223003

10%. Aty Jaiill Aoy 330 ) 515% Asudy 5 pall alan ) &5 8 el

106



SA) i shailSiemens Jie S jd ae A gSall <l il 3 Wil
Jaill Cad\Ss Julas ) o slacll 138 (o) Aien ol CUSLED 30 US Cpa] e liaaY!
20%. 4ty Sy 58l 483 (i 512 % Ay
i) o ghatl (dadiial) i) A dgan) ) padd drallad) co i) Cpa Baliicall (gl
oda ,aldd) g alat) cpaeUall) cp lS) pdd) 3 al g ol lgall saohad o S il dbadl)
(bl glll g JAI) pUad B olihaY) elSM) cliphd mlad (A S JS8 agad Jal gl

A ad) Aihaial) B g Ul yyghat B Ale BaLEILY (Say LD gad 0985 O OSau g

107



el
glad 8 ol clSA fa) )l aua gl) Julas
A ) Ashaially gy sl 5 Jiil
iy yal) it b 5l Ll 303 5 ]
el Aidaiall 8 Ciall L& 4025 5.2
ool aY) oIS clidatl Galid) m ) (1 5.3
Al 8 el aY) el el 4n) 5 3 cilpaatll 5.4

108



g yall ilaially e U 5 J) g URE 8 e lilaiaY) (1S3

Ay ) Aahalal) b 5 5l JaliS a3 5,1

5 i) A1 had) adgall |1
D Cua gallall 3 lail) AL e 150 Guali jaa (8 (s sudd) LB G gead) 3L
slll s 2023 ale (8 Agalladl 4yl 35l (1012%  (Nss WIDA (e
Gl Jay 5 (85 Sl Lginaal o Lea ¢ ¥ 50 Jle9. 4 cial Ll )yl
A5 sY) s & sanY)
ol e puall Jie dihial Ly et G ddladl cilbaail) e a2 ) e

3aa) g (i 3LEN 8 ¢y guad) 3L (e ol il Cargis ) Clangll s jeaY)

109



3ol (30 %15-12 (M sa DA (e ey Cun allall i 4] ) jadll aal (e
Alsall 5 lail) e S IS5 el 138 8 il plaal (5l Jigi s cdaallall 4 jadl)
Ol Ol (Ao 2021 ple (8 "G )" ) = sia Al J3IA Lagd LS
3lail) Al 8 3 ) G ged) 3L Qi (e ) paall A (i) A4S s aal i

Lyallal

G A8l gk (B jaS U el juner paa 8 Buaal) ok A
1 sl 4l 5 =il e 8 g e ania (L 55 287,000 J sk Aas
acdy e Jalls Jalall Jay )l (et N 6063 2014 ple & T (21 g 5 il
ol 8 ) eSS jean dpdla e )% Les a1l 5 Jail) g1

dganh) L) 8 daddal) ol jlafiia) 2

e B3 At Al Lt jlatind UM (pe et jla): Banial) Ay jal) Y1
d88315 (e Jil 8 05 bl O QSN Jay o a8 s/ Hyperloop § 5
O] Aaial) bl i a3l 0685 o ) o ¢ il g Aol (e Yy

i Sl 5L

e iy N Jsaill e Tam 33 Y Hyperloop & e Of (0 a2 Sl e
Qh&)d@d\)ﬁ‘jb)ﬂﬂ\u}&éaﬁ#tjﬁ&)m‘&g}ﬂ‘wmdﬂ\uqm
oS Lean jrual gyl s 3y jla Tilasl o seiall 138 agll a8y Jail) Sl

110



Ol A yad ISl g slaliall (s Jeal 535 albieall g de pudl (538 aull (5 gaa
Y Juad s 3Uaill anl s Hyperloop aUail 4 31 43550 o e a2 )l e cdlilas
oAl sadl e o) sas i sale ) ) g 5 pall culpasd ol 285 Jlall samy JI 53
i Al SR a g Aae yghat e e 43 el 493 grd) A gad) ASLaal)
e (58 o A Caagis Y g8 Jle500 N Jasd 4415 2030 Aas) (e 12 e
il 5 Jail 5 1) 8 e lilaa¥) oSH e JalSIL et ALl

fe AAR by gl Jal ye 8 U gale ani Ulla g5 A8 58 Al gy
o b22aiall Aaall 5 Aadiall Lis o) i€ e datiny alioss adine oliy e 38 5l
rob Lo claadina)

Sl ALl 5 el (381 yall g dial) Al 460 ol Jlae | lia g 5ig

A ladll

Glo aaiad Cun i) Aal i 5 S daal g s sdalaia) o s
Lela) e asen A Al dgniall oLl il § saaadal) ddal)

calladl oLl Calide (e dadiuza ol Hlafinl ada (8 g o 1l lafiiad) da

A sakall ddlaal 3iias o 45 )0 5 & 5 pudiall Jiiese 8 A8 (uSay Laa

111



A Ylae A deniie LAE pyghat o o gl Jaad 3 gl odSEN pyehall)

(&I At 5 480 Aipae L) Caagy ¢ lad) iy} 5 Sl g5 1) g e lilaaY!

RENESgI]

o

e A salall Ay ) Gaiad s AU i e ASA 6 i g 5 e cale JSU

Al tioaal) 5 BSA (paall 183 gai (5 5S4 el o ) bl (e a )

$LaiBY) ay giil) gad dngill |3

A e el 5l 5 Jail) Ul 8 SISO Qalle 138 50 (5S3 Hlad ey lad
7.4 IS G aaial) daa plisa Jie g e Auad ) dgiaill ) b ol Lainy)
a8y Al 508l 3 35 gaAa gil) e B aal ey ¢ Y93 Jbile

£ SA o iy JalSia s ol alad skt ) Caagy o pall; gl
20% Ay e Lol 50l 5 Agina 1 LSl ot e 58 5l ra e lilaiaY)
2030 ole Jsla

Gl g alacily aLaiaY) 3L 5 4

112



Cun elilaaY) elSA Jlas & adedll 3503 8 a0 e Jual 5§ joaa: juaa
£ Sl A Ll (o pmall Jaill 5 L 5l 30 5 glall gyl ApagalSY) Cdld
O Ay paall e sSall cule] LS 2019 ale 8 sa0al) Cpaladl Laay e lilaaY)
8 Gl A daaly 3 oelihiaY) o\SA 8 diacadie 4 sl Guaalil Ladad
clly ) AlaaYh oY) Gl A Lge 55 (e (AW puiad ClISD 034 5 caladl il
daaly Jie Clasla A ellaa¥) SH) i daiaiie daded gal 5 sac L) o
AU100,000 o ) el sl oda Cangd Cua (uadi (e drala 5 5 ALY
2025 ale J sl
=l o SA 8 diaiadic B ) cdlhl cl jlay): Baadall Ay al) < eyl
Oe di a3 ) i G el oS A0 5 0 daaa Araly calladl
ealle (5 s e Jlaall 38 i gyl
gUad A ol slsdll Ad 8 4Ll cililSa) ) Ay ad) dBlaial) L85 68l b&S juds
cAgianl) i) A dadidal) o laiia) (il i) A aad) ad sall il ol o Jail
Cra Jaad Jal gl 038 JS ¢ i) g andailly alaial) 34l g ¢ g aualiBy) oy oiil) gad A gil)
(oS L) slSdl) cilidail fac g diy ddlaial)
Joal) a3 el dauadia cilylS L) A aw gl Jia dpaglail) el jlaliia) @llis
(Jiiesall B el Jgatl) dples BabE o 50l dalaall )5S Jaaly 4y sl

113



dy pal) ddlatal) L3 Cinal) Jal8 Lans 5.2
A ol il Aianl) 4l

o Aol sl e 4y gluta e Ao ol S Aiadil) Al sl 5l SN 80 53 sl -
8 ) pmiai (K1 ey pmal) shalial) 89490 ) < iy dadars Juai (Olal) (yany
(o= ilaaa) LKA CLE AT Gany Lae dy 1) 3laliall 8 930 (e

e slaall L o 535 8 A ol ol L) aLs wAad 1) Agiatl) i) ) el g -
b gad uJ! S Laa cdaadiall djﬂ\ u.‘. 004—= MJ\A.A GJLAA:)(\ ‘;;.45\ C\_ﬂ_\j\ = %1.5 eJ\P
o> sl okl
rg i) ) sl 2

& s lilaa¥) oSA el A shuall 3 seall 2t anadiall (il g adeill & il -
Al 5ol B8 5 doaiadia gl aali Ay jall el (e AL A () V) sl 5ol zaliall
da 50 <3 5322 200,000 S deay i o Ul lay ¢ allall (gabeai®V) (g iall (4
Agall a¥laall

Lo cJuail (ajd ld J o ) aled e e daadidl jol Sl iz ladl s jagd) -
Adaall Alalall (g sall 35 5ad & )

114



1 gsall asall g Jugall) 3

£\SAl Jlae 8 2850 S il cubiinl 2023 ale 1 daadl J salll Canaa -
s ¥ s Jlle 1.2 dagdy ol jlafiad Ly 5) Jladi g s 5¥1 (5 ) didaie & clilaaY)
Y50 Ll 100 (e ST Cuman S sastall Y I 4 jlie i o8

O (0 A58 QS il Cl sai (e %60 Gk Le i A @ sadll e alaie V) -
L;GL\L.;A\}“ C«ISJM @JL.:M uJ‘: 'BJ\T).\.J\ u.:.».a:\ Laa ‘M\ CJ\A
1Ol g8l g Cilay ) 4

£\ SAlL dalal) ey il J) 35 Y e padl Jsall alaea b iALLE ey 8 2 g g pac -
ey 8 JUall Jaws Ao liiall i HAl ) a5 lee skl a8 clihial)
O (e 52562020 B hads jlka s @l il caghasi U] (33U ad casiall 4y 2l
Adbaiall 8 ey il i f

B3 A Apdal 85 ) iladedll (e SIS AN et 1A Al (B3 gl 5 dndal B 5yl -
BSuaal) bl L.r""’ :\":J““
s skl g Gl 5

Oe Ay Ao e lihaaY) eISAN Jlae Ay el Gl OGS A dal) Culay) 46 -
dle 8 A ¥ Claalal) g opglail) o 5a€ IS0 Badins 9] e Jil dallall CilasY]

115



o AL e dabid) e elilaaV) KA 3 30a, 35,5200 s 8 4302022
Baaiall ¥l 443,520,000

¢SA 8 daadidl Gilag¥) Sy 2 daaadidl sl K1 pall ali -
& S0 1,000 (o SSL 4 laa 138 50 50 Jstais ¥ ol allall 8 e likaa)

u:\.\M.\M u:\mj\j ada.mj\ Q\JYJ}\

e OS1 9 Aanadiia LIS o LET) 8 agil) g S UauaY) oS axlaty alaliaYy)

=il o SAN 8 pral s anaihy il Al A jall Cilaaladl e dg jal) Cilasladl -
elilaa¥) LSl 3y 5 0 dese daala 5 (KAUST) 4l 5 o slell dilase Gllall daala

) el allally A jlie 13 gane el ) 220 5 (2 seadl o2 (4e a2 ) e (MBZUAI)
8 %650 Aty adi ) e lilaia¥) 1S gl o cpiailal) Q) axe sagdeill a5l -
Sl Fiall (5 gead) clabiiag Alil GOS8 J)5a Y aad) &1 6 Al il gidl

G Gl O Y1 A pal) ol 0 slaill ) jalie 3 ga g a )y (anlBY) (@ glatl) inia
@yeﬁdgsﬁmecGMd\ﬁygchLmY\ <S4l ﬁ#dmusdjﬂ\ VY

JalSia g

116



<A d@‘;m&\ A il daiada o gad (Baaliia oL3) 418 5 KGN jadal Chraan

selihay)
td ad) ddlaial) B (5 jand) JRiNL Aaldd) cilyaasl)

slisay (o A e din slive Jia s S (i) e 35a 5 a2 B3 ganall dgiadl) 45 ]
Lol aoana s g Cnaad & Gl (g (Aot A jall Jgall Gians O ¥) e aall 8 Asida
BelaSl) Camia ) (g0 Laa ¢dy yaal) diadl)

O] e lilaal) olSAl il alaie) 8 AU allia: L gl gisil) slaie) & Al 2
e 2aia {3 gall Gans 15 Y e s e g pmal) il 5 (3 sal) e
3 _malrall diiea 6l Cilbaaill Lgiilatiual (8 gay Lae ¢dpalai Jpadd olas

JELeY 5 ) Lol cpatd 3l e U grca dilaiall () g 4l 53 Apid) cilpaast) 3
8BS Gl jlaind (llaty (5aa3 5 g ¢y 0 SH el alall A0 sall el
radY) gl Jaill s

Gl yaall o S I dalaiall adiad; 4 gall 4y el &l el Jo slaicY) 4
Gl ga Jie JSLiie 5V Caa o L 13) Claraza dails i 3l 5 ¢ 4 pall 4y el

Al saall e 3Y) 1 ganl

117



AT (s e A g8 Ailie Adlatal) ;) ge s 5 Asallall g AsandBY) Audliall 5

i ial g (e Alaiall & Aall Ol yaall Giany Jilad: 5 o) (Y] @ilgand 6

PAKER Crpennii! Aiaal) (o il ) pad g Adlad) Claal) Jalis agd 5 ja Jualdil) oda

Ao ad) ddhial) b cliion gl g JA1) pUad L& etk slSd)

Gl olll g JAI) pUad & ol slSdl) ciliydail daliall ga Al Julad 5,3

1y ) dlhaially
sdiien ol cililanl) BolES fpuat ]

313 Gt e lilua¥l 1S3 cilaydatl 1Sy 15 H3al) Grat g llally il -
i () g jlal Jie 3 Sl S i) (JUall Jass e | 58T A8y Callall 18 535 0 5 3l
At EYara Gpuad 2a %20 ) deal At Led 5 3 Jalal elilaal) (1S4

s kel

1 JAL Dl g pal 32 ad 2

118



A8 a5 5yl GaY) B 1) 5 Al ja A elidaal) oS aladiin 1A i) 481yl -

il jall (and 1885 9430 () deat Asnais Ayl a3l gl (e Js G (8 () 5l
1 SA JAiN b i) 3

S el Jie o SIAN Jaill 3 Ailaial) & Sl 5 e sSall il ;310 Jaall -
e %25 Jasad ) Caagd Mia 0 36l Ulal ST i A 50 o S el (5
2030 Jsla dgld ) Jaill e\
1A g ASIY Bl (B awgil) 4

3okl sai 3 3ad 8 agen O Sy ool £ SAN A 5 IV 5 el ac -
5ol A T gad anged Uy 8 Jladig o g¥) (3,50 dilaia Aslaiall 8 43 5 yiSTY)
DA (e saill 138 & oy O e lihaeal) o1SA (K5 G sins %20 dpny 4y 5 SiSIY)
e gill 5 2 ) il Al 3 ) s
rdaldices Jola pghi 5

8 A8l eDginl a8 sl o Sy e lihuaY) oSA 48U ellgiul G -
b giall Al elise g g pdie Aalin¥) ) Jay 5 L) G Jlay Las ¢l Jaill 5 (50 5al)
Y615 Aoty 8L g Gpuadl e lilaa) oS L adiiny
pad gal) cils) 4 L6

119



d.\AGcLLka\ ;\Sﬂ\ﬁu:\.\huﬁﬁﬁ\)djdcnujw\ :Ladsladjd&auj\.ﬂ\_
dshidll ) colapdall g byl sl il 8 agan o (S (Ol 5 sl Y )
A 50 S b ae S iy Cadld 33 & DP World 48 s «Jlid) Juaas e Ay jall

5l gl 3 3

il glll g JAL) pUad fppat b olibual) slSA 5 sl ULy (el (a A0 oda

Lalle dpadlinl) L) jad 5 5a0 g 4 pad) ABhaial) A

ddhiad) & el lSdl) il da) g Al cbaadl) 5.4
1d pd) dihaial) & clbaY) plS)) cilihil 34 48 ciyaas
Aaildl) d el dpld) aa ciill ]
I A il Al 85 S cilian il elilaal) oISH) i

o) sall ¢kl ClSus Jady 138 Aol dakasl e Callall 3 aaiad

+82 gaaal) clilud) & Jaladll 2

120



O 2l o Y1 dadiall bl e 5 JKGy ading clidaa¥) (KA
22 sk g A8y Gary Lae ¢Adana g dadiia lily ac 68 clliad Y ddhaial) J g

ikl

;@3.\3\ dudlial) 3
fe 258 el olSA Jlae 8 4y pall Joall aal g ) clgaatl)
Lae csaaiall Y sl 5 Gl Jie Jlaall 138 & Gass ST 50 e Lgaails
Adadl @) S a8l 4y g ST YY) Jaay
13 ganal) a8y ¢y gladl) 4
& Osbaill oY) e pall Jsall G o slaill AL ghuall 3 geall (e 2 Ml e
ek o A Bhlially A5 e s I Y e libaal) oS3 Jlas
A8 yudiall cipaal) e sl 3 aaliy 38 48 jide Jsla
;R.ﬁétﬂ\ Glaadl) 5§

haal) L ol <ol olad Cilaaiaall iany Aale jis da g aadaadl Jaddl)

& ISl (50 %40 O ) i Sl Hall | e lidaal) S Gl b Ly

Azl

121



-AgiaY) cbaadl) 6

Al el Cilaagil) ol 35 GASAl Aaasl alasind 3y 5 aer (B e GaY)
Leo caallall 4l yuadl Cllangll (e %7 2 (2 e A pall dadaiall o) oy

i sl 5 Jai b e Lol olSA kil Gasd (S

lSA) ikt 3 el Lgdatlaa g Al 3l gl o o gual) Jalod cilanit) oda
Ml ity acdl] 138 of Aiadle aa cAlaiaal) Wil g (ias g Adhaial) 8 o lkal)
s siaall ) SS (99 5.2 awdll
dasiiall Jgal) aa Al g gl 4 e 5.5
Al Al g L sl sl ]

AASH) il e einad ) Aiatl ) b € JSG e daditall JoaI
cnal) e Aadiall bl 4G 5 e LS e se aall elilaaY)
2025 dle GnG 5 Sub ki A Y 2 (sl 2 G ST e

dgiail) Al i L) 1Y) Al seall (e pe il Ay al) dBkial)
Al Al ke s Al LY e gl a3 32500 B
Al a0l &5 jlia 5 5Sae Jalye o8 J1 55 Y LS (e liacall (183N

deliall cliydail) 2

122



KAl le ad=iDHL s Amazon Jie s pSU GlS Hal: daaiial) Jdeall o
\SA e )yl oA a2dden: Amazon JBe allSall Gl g cillaal) cpuas
%.15

Ciliadat ol A o dal e e S 5 1Y cliukill; Ay el dBlaial)
Y gl i) HLESY) ST el o g3SAN 3 8 B0 ) <l jlaY] g A0 saal) 33 gana

L skl g Gl g i) 3

AN Jlae 8 skl g Candl & € (S5 i dadliall Joal)
L 150 L._.A‘P Cuaiad saaiall QLY 6l (JE Jaw Je u.c\.\.’am‘i\
202552017 ole G elibal) £1SA dnd )Y 0

an S 81 g ehaill g ) e Bl (s siaa: A ad) ABlatal)
8oad llia J) 3 Y oS dfing Gl il 2 8 lay il el 40 sl
Aaaiall J gally 45 )\ia
rbabiad) g Cilay i) 4
u.c\.d:.».a‘ﬂ\ <S4l e\.l;iu:\ (e )= EJJL:\A Q\.suw‘)uﬂ da gi: PRI djﬂ‘ o
b e lidaa¥) AN AaS gal il 8 AT gy oV aladV) ey (el IS
Allasl) g Adlasl) lacal 2021

123



£\ SAl ey i s A2 la 8 oy Joall (any: Ay pad) ABhaial)

Ll Al
g i) @ a8l 5

e\ SAN 8 Cpaidall g ol oAl (e 35S Bacld Lgpal: dadliall Joall
(= bia¥) lSA aalad 8 allal) () 685 12 g Basial)

e\ SAN Jlae (8 il 5 anlacil) 30 31 3 s llin: A o) dBlalal)
Aeadiall Jgall aa 45 )laally ) jpuall g Dlelasl) 8 i

25 g aa Ay pal) dalaial) g dandilal) Jgall (3 sl 3 gadl) e ¢ guall Ll 45 jlaal) 228

Llas dadlee o3 1) il ol Jaill g Uad & clilaal) oAy 6dail 3 € (1a 8
Aalidl e el e saldiuy)  Caraall

124



Ll

Jill) plad b cllayl plSilly (aogill AdY ) guali pua g

Ay ) dllaially s ol 9

Apad Hll Agatll Al 6k 6,1

Jail) g Usd s Abiazil) 36l (jun’ 6.2

Al &l jlgall yghaig ol S x5 6.3

selibal) IS 8 A yall Jall o lad (e 32EY) 6.4

selibal) oIS il dee i) cilulpul) a5 6.5

el 18 il Aaide L je Jsla 5k 6.6

sl g alall e Uil G IS 8N adi 6.7

e lihiaY) ¢S clalaainy gl el Y 5k 6.8

paa Jsla sk s JISEY) 25 6.9

elilaa¥) olSA) & aliY) ¢y slaill 33323 6,10

Agie) dal e o dpleall il gladll 205 6,11
JAY\:U,UL ¢ JAY\:U:M}M ¢ d;‘y\'é),g.zé

125



Aad 1) Agiatl) Agil) gkt 6.1
Aad 1) dgiatl) 450 9k 6.1

- T

dasia
s LA i M 333 e (of ol (el s Ao ) il Al yy gl il

S\ SAN Ly (gadat bl i sl g Jail) ¢ U ellh 8 Lay cpUad g 8 e lilaaY]
Cilaia g dglle dasa 308 cday yus 5 4y 58 Jlall CISLE 3 g 5 AeaEial) e lilaiaY]
o A1) il Al g ol Apanl (Bl ¢ 5l 13a 8 Alad g Akl iy (0 5
e S e celly Giatl da sl Cladl Y] Gam G et s Ay jedl ddlaiall

i sl 5 Jail) o U

EIBER OFTIC CRIGS

R

e

e o) A8 S 391 a5 AL JLEY) 5 A gl LI OIS ) Aintl) Al e Auliiona Aiad jlake
Apad 1) Afianl) Al gl Agar]

126



gllad i el olSAl) clipdas callats 3 elilaal) olSM) Clyll gudad cpSad
GSA g ) A8 ja 5 1a) Aadail g esaldl) A3 LS ) Jie el sl g Jaill
Jad 1ol jlacal 5 ghata Gl ) Agiad Ak dadicall At Sl bl Jalas
355

Clalae 3eUS a4 8l 48 )1 dgail) 4l aalos ;A lidy) g 3ol Cpaad
:\_LJ Q\.A}L.A 8 g A (e cz\_aa\_u:}[\ 33l y g ¢l @j ‘Q\,}mﬂb Jaill
Ll el AAsY Agda

din A ge ) ¢ e lihal olSA by aelus o Sy sl g Aadlad) Jujas
85 A (e o JEl g Ul 8 Gl g Al 3y 3ad A 6B ) shale dal ) diad
Lezia g ) gally puiill bl Julas 5 cAadiie ydad g 4l ye dalai]

Lpatill Calaal (a8 4pad 11 dpiail) Al odat ad oy sdaldial) Aalil) gadad
Ot g e g ST Clilani) Jalss ¢ (adUal e\di:u.u\ 3l et DA e cdal il
Al alalidl L diea ) ciladaldl ) J saa gl

Agad 1) Aianl) Aul) y ghatil A e ) il

s al) il CIS0s i A laiin) rde pud) 483 claly) il g

el sa g el 8 a5 dlle Juail Gile b il 4 el LIV (GS)

127



55 i dml) Al iy 580 50 oL ) LD 38150 sk
il 8 e el ) dalall 50 e lila¥) el il e 5ol

Aalal) avianl)

laad i und) G 4y 58 Jae lal g batl i) sl 1) el ¥ 3u0a5

Craiaal) s S Al g s 38 a5 sl gl sl A laliad) g
SO i Sty Al Al Al skl & L) o agaunil

.chLmY\
Agiatl) Al oot Jlsa (A A pall Jsall G 0 slaill 3 a2 eanl8Y) Gygladl)

AS yila @JL\.&A AVES ) cc"_a\)..\ij\j “é‘)’-AM Jals g ‘M.)M

Ll Jal e Ao Adeal) <) ghil) s

128



Execution Phases

JaV Al sl ¢ Jal) Adaw gie «JaY) b pual Auie ) Jal e o doleall ¢l shadl) oy

(S 55 3-1) Ja¥) 8 mad
i sl g Jial) Ui 3 A0a) Ay 1) il Aall el i o) ja)
Ay al) laliall i eyl 46506 VLAY CSus a il Jee lalad wuay
<l jadl 5 130 sall

Faagll) Al iy S0 5 oL el

O

(o) Y dsaaly g Ul 8 Cplalall A il Ay 535 el o oka

129



(g 5-3) JaY) Aagia
Ashiall elad] ppen (8 de ) 486 VLAY Gl a8 JlsSiul
(Clsa gl 5 S Al Lgilada yad g g dplanal) bl S0 e Jiadis
AL S sl ) i) il 2y gkai

L gl Sl 8 Gl Hlaiin) dad CBlgud s 54 s

(@]

(S8 il gin 5) Ja¥ Alygha
Ao il doa o) g€ @l shatll AS) gal drad ) Agiaill Al ol Alal g o
<l el 5 38 jall Jol 5 A1) il Al ol Mo 3 Y (el 358

Sl iiion sl 5 il gL Lo ) A A sl s
ale JS8 Akl

-

AadAl
Egcl_'dma‘i\;SM\Q@@M@M\;B#M}\@M\M\)&HJ@
A4 OVl GlSes A L) DA e Ay M\QQ@&»;}HU Jail tUaE

58 ol Ly i el Jsall (S ¢S paand) (a1 5 calandl L) 381 a5 el

sl DLaBY) 8 iS5y 30 5 Aalbivnal) Fgaiil) (G

130



A plad b A lail) 5o lEs)) (i 6.2

dadia

8 Aaldiunall 4palaBY) dpaiil) Gaiat) Gl Ban Jail) gl b dalidil) 3oLl (puns ae)
(gl 138 (Gt b Lanla 1550 ol () oo lihaa) oSO il Sy A el dikaidll
3..'11_)...45 “L\NA)S\;UJJ.AJ CQ\JM‘L.J.LASJ cJJJAj\:\SJAEJ‘J;\U:\uASd)AUA

3oLl (anent Anaal a8l ¢y 8 128 A Daleil) Cllead) (e Wy 5 (LSl
alasiinly elly gaail ds jiall Clagl Y] Gy (e eiud s oJaill g lUad 8 dla il

) ‘FQUL.».AY\ <S4l

Improving Operational Efficiency
in the Transportation Sector

Jil g Uad b dulanall 5,16

131



Alainl) oS puunt Avar
b)) Calsall Jlss ) A e i) 3o LS paa (g2 O (S il Julis

) Aalall Qi g« 1 ey Jalii g 62 68 5l) alasial Gauad JBA (e ¢ S S

Y s bl

(Jail) gl dpalis] 3aly ) ) dabiill 0L annd (505 o) (S 1 AaaliY) 3305
2 e alasiuly g JB1 5 3 QS g aiba) (e 3 el J8 (83 A

Ayt et ) Alse3il) 3ol et (g3 5 O (S eBland) Ay 2l Cpeand
sl gl g A8 5 48 6 g ST 85 Cildd 5 65 DA (e e Dkenl)

glhad & LoDl 3y ) Aladil) 3Ll a0 O oSy sdadaad) Jasas
e Y1 g ol gall sae Jules JMA e ¢ Jaill

O e aad) ) A la i) 5ol e (g3 O Sy 1l BN Cpa aadl
A g S a5 2 68 6l) Bl Jali OIS (e e Jal) g Uadl Al
Sty e LSAl aladiody Lbadal) SoUsl Cruad! da yila ciliad) il
A< ja by didat) e liha¥) oS3l dadail aladiin) s4uSH) jgsal) AS a3 08
ol Al ol sl =) 53B) 5 ¢ 5 pall DI L) hani g ¢ Rl Sl (8 5 sl

3l A4S (B3N (s 5 sl SY

132



e Jagladill e lilaaV¥) olSA) Cilye ) ) sa aladiial s JiaY) @ jlusal) Jahads
Sl ¢ pulall g (3 pkall Alla 5 e gl g cdibinall e Jal 5o Ble o o Jia) Jaill
25850 ISy Sl (e
alasiin 3al 3l el o gyl g ecl€ pall 5535 ccallall Jie Jal s 3le) s
(i gill ol i i g LSyl

aiil) g LS pall elal by Jdadl e lidaca¥) lSA alasiin) Ay sl dbuall
ad gil) i il g A 5l Ailpaal) o) by e Las clge sy Jib JUae Y1 & sany
Ll bl e

O eJail) Juald 35100 Gauatl e Uil olSAlN aladial s Jadblud) 3 18) Cpauad
ol i aaa g e o) bl Jalad g ¢ dal) c gl 8 il ) st DA

Liaj dal e o Aland) < ghadld) apudds
:(cﬂbﬁm 3-1) de\!‘ 3),)445 .

el KA Gulil sac ) 5 SV (il pasl (6 gan Sl a6l jal

Aol i) 3o S e <

133



Laadad g ASA ) g yall S ja 3 la) Aaladl A jad a jldie 2 A el

Bl e (8 JlaY) Gl
o= liha¥) 1Sl il gal alasiin) e Jaall glad 8 clalal) (i
(S s 5-3) JaY) Aaugia

Ldadiy ) all AS a3 la) 8 e lihiaV) oS dadail gkt (Glai ma i

ST ahalia g Bae Jedial il ol

£\ SAN alasily Qb1 5 la) G 5 4 5l Al aadai 3 el

el

;ISA]\Qh;mc;aﬁ@)uﬂua&\jew\u;mw\uﬁ;gb&\yfjh o

(S & g 5) Ja¥ Algha
&Uaé @ Al G&:L\Lm‘}“ <SAl) ddanl caliag O JelS JalSs ,.w.. 5

Ju
Mdﬁuw\cguﬁ\wﬁjﬁuém‘ ;SJJ;L)J}LS o

ds.d\ &uaﬁ L;A w‘ PN 61& L:;C\_\Jam‘kn <S4 d...ukj )’.ﬁ e..):\.ﬁj ua\...}& o

134



-

AadAll
o Jall g Uad 8 Ale il el e Jbsad 5l elidaa¥) olSA )5Sy o) oSy
=l o lSAl) ol gaudai 55 Sine Cladi) il 8 DA G Ay je) dilaial)
e\l Jls 5 ¢ Jal llae 3o US 85 1S il (3a8a5 A jall Jsall Ky cAaniiall
el Ll e aadl g Al 3 i

AR & jlgal) shaig ) sSd) i 6.3

A8 &) jlgall yaghat g Ll oSN Cuyxi 6.3

bt T

4dadla

£\SAN ks el 8 Lay e o sl 9383 ) shai (Y ) & adl) s g il jeaiall sy
8 gl laliia ani Loy W sk g et 48 agh 5 cdaniiall Culyiill o2 aladinl
gyl dslaiall b Al ol Hlgall yyshais ol oSI oy i dpaa (il ¢y 5l 12
D gaial da yital) bl i) (any (i
AR ) jlgall paghat g o) oSt Asar]
£\ SA (ke allay 3, Ukaa) plSM) GRS aladind cpa al o< CpSal
GlLEil] 538 agd o 5538 Hal S 5 ga g Giliia I g Jaill g Uad 3 cliaaY)

135



5olal sl el s ecilima sl g sl Jlaa (o) g 86y Lgaladiin
kil

o i) gia3 )] sl ol oSN B il L) (e (o puall) BALEILY) (3Ba3
DI dm s (505 s el Ll ge e lidaiaV) LKA by g dpad ) Agiacil) )
(S JS3 Juaily ol sda Jaiul o 35008 dla 3a

e\SAl Jlae (84 )2 0l 5S 3 ga g adloy sABIal 4pdlitl) 5 a8 55
(il slll g Jail) g Uad Gy el dddaiall Apudlidl] 5506l 3y a5 8 e lidaal)
Al @l L) Cda

s pua dae o b GBI ) s Sl kil (a5 e Jas e 3R
Jalii g (aLaBY ) paa o) aaan 8 adlisy L ¢ o lilaal) ¢1SAL ddasi je VLo

A

12 4l g ashaiy sl yuaiall 8 L) rie daldieeal) palil) gidad
slo B A jra adina ol (8 palin Cua ol xial) datill (3825 (e Gl

Auallall e gl ) 5

A8 ) gl o ghat g ) oS cu i As i cilia) i

136



daiadic daw )X g dpaalad mal y o L) :M%\)ﬁjwﬂ@‘ﬁﬁ#
alide Caaghd oiliua olll 5 Jail) g Uad 8 adlinhat g e libhia¥) o1SA Jlas
gl () Q) (e el siasall

il g aball e Uadl) s CAS) i Aald) siag) 380 ja g cilaalad) ga () slasl

¢ SA Jlae (84S yidie ddfing 5 dparlal el 3y sdall Canill 3S) a5 Cilraladl
.g,_c\_ﬂamY\

& Al OBl e i b i 58 s daad) quoail) (a8 b
Gl g Aolenll agil Hlge 3 ja) el 5l 5 Jal) g Uad 8 Jan Cilisns 5 g SIS
A kil agh Hlaa

e A lall o) ey Ciliaia g5 s palenall y ghaill g AN Al g
S gal yaie JS5 agdl jlga sk dlial go (o (il sall aaadiiy o iY)
el oS s i o) il sl

A ) Cle LSl Cadad el yus 380 gn b g3 o A B Ay ) e sl da
LY 5 e yall Aaial) 8 Jaall e lilaia¥) olSH Jlae b daadiial
gladll sk 8 agll ya

dia dal e o Lleal) @ ghadl)

137

“ e

?‘5\“‘3"



2(€ siw 3-1) oYl B uad

L.é ‘5(:1_124.4\)_” <8 d\AA L.é :\.\J.iw‘)ﬂ‘ uh\-ﬁhy‘ J.m;ﬂ dALu o ;\PJ o
i U 5 Jil) ¢S
gl 8 gl Chagiud Jae (s JaY) 8 ppal A 53 mal skl o

Gailat geal s kil Canll S0 a5 claalall e S5 AWl Jdead)

-

Aty g
$(S) i 5-3) Ja¥) Ao gia
b alindai g cliaaVl oS3 Jlas L duaradic dalsd gl (W)
Al alaall g Claalall & il 5l g Jail) ¢ Ui

oAl QO Leall y pail) a8 BUaS a5

iyl e A alaill 3l ey Cilate yé g
(S8 O i 5) Ja¥l Alygha

Jal Ui 8 4l g elila¥) oSN Jlae 4 Aadi) Saad K1 je sl

Sl Sl

ZOBY (A el leleSl Cdal mal o pghai

138



Jaill g olal e <l leall y odai g e il gral g il aniy

Sl 1l
duadAl
alil) aadi g daiadie Ay ;s dparle gl o skl A (e Joisall 8 ) laltia)
O Aalia 3ac 8 oLy A jall Jsall Sy canll 3S) a5 el ae IS Aal8) 5 ¢ 1A
dnatill (gaiat g o litiaa olll g Jail) U8 8 a8 1) J gatl) 32LE e 5 alal) <l i)
Aot
(Sl slSA) 8 4y ad) Joall el (e BAELY) 6.4
2 Ay 2l Jsall e maed) T YY) Biad maa Jlae =l (1S ol e at N e
Jaill @l d Lay ccle Ul Calide 8 4l oda (gpadai s LSl 3 Jadlly iy
@)uﬂ L@.\.A salaay) :’\_IJJAM dalaiall (.,SA.\.. :\.A.é U..nj).l h.!)\;.\j\ 0Ja e.:s.a QLLLMAA - )ﬂ\j
Apanl (ElL ¢y 5 108 (8 A Baliiu] el 3iai s oo libaa) o ISAN i i
ALY [y (s i 5 ¢ oo lidaal) ¢lSAN Jlaa 8 4 ) Jsall o lad (e 3alELLY)
(i I Leie 3ol Cilua 68 2t g e jlaill o2 e

A el Jsall et (e saliiny) Asaal

139



IS5 it 8 (gAY Jsall lad Al o 2ol () (S 1elladY) ) S5 it
) sall s agall g gl b g e bl b syl ) eUadY)

Jadl Jon 555 6 AY) Jsall cjlad j g o (S sl jlaal) Juadl e salétay)
Lalas g gl sy odal 8 ac by Las ¢ e lidaa¥) olSA (Gudad & Gl jlaall

A padl Jsall ) 5aad) g 4 el Jalis g0 o) Sy 1 a8 O lall 3 3e3
138 8 Aaatil) 3 405 5 oy 5 ¢ oo liha¥) olSAN Jlae A alBY) G slall 3y 3

i

SS3 Ugla skt b Alaall ool Al o 2oL o (e siulae Jola sl

Akl Aalall cilanill g cilalia¥) iy oo al) Gl Addl bkl
o= lilaa¥l el & s jall Jall et e A

b s liha¥) clSA Jlae 8 53l 5 <l e et 3asiall Ay el eyl
1305 Ciie 5 <2031 e lilaa¥) olSM Ak § dpa) jind Cillal Cua dalaiall
¢aadnie Cilelad &l eyl A elilaal) oA lankt Jodd | jelilhial) oS3l
3503 ISl o g oy 5yl A8 Bl (o Lglati oty s c(Jal) IS b Ly

pladl Jaill laad s ¢ c3alall

140



ASLeal) Jysad ) caagd (Al 2030 A5 A graadl ciillal 140 gad) A pall ASall
gl Jasi el oS Glld i Ly el o) 5S35 S0 alle S e )
Lgal 2l oy G ((Jail) @l 4 Lay cBaawie cile U 0 gl 8 e lilaial) (1K)

i sl Jal) Cladd a5 ASA o g Alda g gl

sk A Caagts 2030 e lilaal) oS0 duila g duadl i jeae cilla) : pas
Jadis Jaill lly 8 Ly ecile Unil) Calida 8 diydai s Jlaall 138 dyida 1) <l yadl)
Al s Jall @y 8 Loy Baasie Gilelad a4 elibhia¥) (KA ldsnls
) sall Bl (pani g (ASAN Jaal) dakil gl & Lgalasiial

Ayl J gl e (pe 30U a3

Z\S'."‘j‘ Ji a:‘-’}J"SS;\ daia 4‘«1-“-‘) USA,-.\ :Ll\\).}ij\) aAJMS\ dg\_,_d 4".., q..,sgg\ doal ;m;\ .
b Ayl Jsall e (e 8aliiasall (pa sl 5 ol i) 5 48 paall Jaliil A el

O AS Jile Jae iyl ) aedaii (San 148 il Jee (B & b ket
ek Jlae 3 Jslall 5 cilyanill 280 5 & peall 5 iyl Jokd gy yall sl

141



S ey Slaaladl cp ¢ sladl) aands (Say 1 g shaill g Gl Sl A o gladll s
¢\ SAl) Jlae (84S yidia 4y shal 5 Afimy sl 28l Ay jall Jgall (8 Canl)
(Sl gl g Jaill g Uad 8 adlinda g cliluaY)

=lila¥) 1S Gudat 8 Aaalill il (55 68 cang Aaalill o plaall G5
Leie 3ol al 5 (Gl e Wy 5 o el Jpall (8 Sl ll) 5 Jal) ¢ Uad 8
REBENSPE R

DAl

Las s dad (53 oelial) o183 Jlae (8 4 el Jsall e a5 o) (Sa
e (8 O sbaill 5 <l il 5 4d yaall Jalis IS (e LS A el diaiall Baliiine
ol 38ty e lihall s\SA 35 55 q et A pall Jgall Sy ¢ g skl g aaill
Ll il Al T8 At (i bl Law cctilitoon ol 5 (Jiil U 4t 330

Aalaiall Ll 50 3y 525,

oStk slsdl) Al deslal) clulsud) play 6.5

-

daia
Cilida b e lilaa¥) elSA) i ai b Laals 1550 Ta sSall il Canlt

Zn 1 o e ) el Ky st sl Sl p Uk Gl b Lay ccnile Uil

142



GJ\&L\M\J&]&J‘J&Y\@M’jcQ\JL&A\ﬁJﬁjclﬁ;})ﬂ\éjuﬁmmz\:u\ﬁ

Clald) aa g dpanl (8l ¢y 3l 138 8 elidaal) olSA adai 4a) 5 38

028 o ALY oy (g a5 iy ol ddhiall L oelilal) oS gl dec )

B_i5a g Allad Cilibaw aaia ol Cilia 6 208 5 eilualad)

dac)al) ciladsad) g g Aar

Slaia Al ge A (3185 o A Sall clubandl Sy 3 laliadd 4300 g ddy B8
gy pn i) en b 8 DA (e e lilaal) olSAl s gadaiy sk

Gl jlgall sk ac i o A sSall lalandl Sy sl g il jlgal) pghai
cw il e...\LuS\ Lﬁ Sl DA e cgchLmY\ <3l L;u.ﬂ da U Gl i)

CJ\AM %) AN c_u;} ‘,):."SL-‘MJ s S\ :...j

e\SAl Jlae & IS aaniis Of Ao sSall cluball oSy 1 SN o
g i S AL a5 RS S el g5 I (o ¢ e lilana]

ol g alall peUadll ) gladl)

anl g 38l el (3 8 sl () dpe sSal) il (S selad)
QJ}M\J ¢doankail) Q\M\_g el adh Jia chl_da.\A\ﬁ\ Sl dﬁ

eV 5 A gadlly dalaidll

143



dac ) ciladpad)  Jo 42|

) S il Cilizapgds ol Ay jn Cilelie) aali e Sall Sy 1dgm piall 81 adl
i Wl g Jail) pllad 8 elihiaW) oSA) culyidi gk gy sdal 8 et

IS il acal daadia jlaiial Gualia L) e sSall Sy 3 jlaliad) (Galia
Lgolatia skl 501y saill 535 ¢ oo liaa¥) ¢ISA Jlas 8 dlalad) 40301
Leileas

L Jh g Aaa g1 505 pa (3halie L) e Sl S0y 1A o1 58T B ) (3Rl
u_::l_iua\)” <84l d\;a@‘\lq\.d\ U\S)Jﬂc‘)jkla‘\_ﬁ;ﬂmj:\;fw

O SIS A aaands Cila s&all Ky sgaldl) g alad) e Uall) oy cls) )il
Jail) g Uad 8 clilaia) olSAl a liie 2t gy ghail aladl g alal) (e Uadl)
Sl 1l

ALY A8ad 5 Azl g dpalati plal ol cila gSall Sy sAsagdaiil) JlaY) ek
a5 Al yules clld 8 Lay ccliinan ol g Jaall gl 6 clihaia) (IS

el Alea

Alad s i ol s g8

144



b Aaladl Claal ae bl cile Sall e g rdalaal) Gilasal g gLl

O Olasal ¢o ) yuall 5 Claaladl 5 cilS il Gl 8 Ly (i 5l 5 Jaill o Uas
Agallal) g sl e (381 55 5 g Ual) cilalgiad 055 ) shall Cilubud)
dag o) il skl ae oA ALE § &5 ye ilaland) () 5S5 ()f any sl g Aig pall
OS5 il e (5 ¢ e lidaa¥) S Jlas
Crpman S A galo il Gabad e lulandl 3855 o g sl e sl
o) Bl 8 5 DUl a5 bl 5o S
IS bl dra) ya g aniti il sSall e Cany 13 pabisall 4ol jall g anilil)
Byl die Lelhasi g Leillad Glaal el
Adaj Jal e o dland) o ghadl) o
(Sl gie 3-1) SaY) B udd
£\SAl i apaniitl Adlad Y i) ypaail c3lad g clal ja el a)
i ol g Jaal) ¢ Ul 6 e lidaal)
glhadll b elihal¥) oS alaainy ol aidaii jUa) ki
s liha¥) A e il S il Ay e 38 es el gy D)

(&) i 5-3) Ja¥) Aagia

145



;ISAJ‘ J\AA ‘ﬁ 3\_‘1.&1_\3\ Q\S).ud\ e.cd] doainaiia JLAlu.u\ é..jdum ;L.Iuj o
=lihuaY!
o= liha¥) 1Sl Jlae 8 Alalad) S pill A o1 €55 ga (ghalie ki
Gch.i:u.a‘ﬂ <<l @Jum u.‘. u.a\;l\j e\.:d\ u.mcUasl\ O Q\S\)ﬂ\ Jg)aﬁ o
(S8 il gin 5) Ja¥ Alygha
BT Ja, Q.c\.ﬂam‘)!\ <S4l F\J&J.uy Gmlaﬂ\ oY) Euanigdaal e o
Jaill gUad 3 clidaal) olSA o e deelall cilibpall il apdig Gl
(Sl olll
eVl e SA Jlae & ) shaill 480 gad sapan Sl sk
duadAl
= liha¥) e SAN i ay e 8 Lala 1550 i 0 dae lall A sSall il Sy
¢ Ui 5 g Al I8 A (po R pal) Bl (8 it sl 5 Sl L6 3
gl (pSai Ay yall e sSall Sy ccliiall a5 ¢ LSRN paanii g ol jlgall g ohai
datill (3aat g ¢ e lilhuall oIS UKL (o ALK 3aEELY) (e a1 5 Jaal)
Al il Aalaiay)

oSty olS)) cilidail daida Ay o Jola okl 6.6

146



Calias Ay yal) dalaiall 8 i 5l g Jail) g Uady ddlaiall G il 5 clpanil) of i Y

Jsla aghai 8 A llall e (s AT shalia B3 ga sall i o LaY) (e 1S B

i) o2a Aallad lanal Apaal) Al el el Glandl Al elihiaY) (1S3

Jsla sl dpanl (il il 1ha (8 Sia lag) i3 Slas) e L3y

281 g ¢ slall oda (gaat Lead Ky Al SVl (ary (i jatiid 5 AadDle A je

A il Sl 5

daidla Ay e Jola gk dsar

Jaill g Uad 33y 58 by Ay jell dahaiall 4a) i sddaal) cigaadl) dadlaa
CEMIAY) 5 cdpalall Zpaliall Ca g yall 5 o slaial) dgall Al Jie cCaliioa sl
Alad ST IS8 claaill o gellad o Al Ay jall Jslall oSy 4, salll 5 A al)
oAl il 85 ) shall Jslall

il e slaie V) Ji 8 ddas Jsla ol adloy sl o slaie¥) s

(selaa) Al Jlae & dalaiall i) 5,080 3y jady cAiaY]

e b A ) Adae Jola shat (sa salual®y) dgaliy Jus g2 B G

e W B3y )5 HISEY amii g o Aaall SlaBy) dpatiy cla ol $3SH) Jlae 8 B20a

atl) o) 55 o Al A jall Jslall oSy 5 olaiall g ALE (38 i) gdan

Lealaial 5 Lesis Alae Jons Laa iy jall Clacinall de Laia Y 5 48l

147



dadlall Ay adt Joladl guadai ¥l

Gkl S dpa pad o) 55 AS0 Aadail yy gdai A4S g pal) AS ja 5 00) Aala]
8 sl alaa 3V Jie cbaaill pe Jaladii g g jall (el 84 ) 5 jall Jalai¥)
Aaldl) ludiall g5 Al Ul

Lidaa s 4880 Gl slaa 53 dacadia Cilindai ) ol sdadall g dus gil) cilindes
gkl sle e ae daliall il Hluall (a8l ga g o) jlsall Juadl 5 ¢35kl Al oo

Aahic o Apae J Aalall cibaadll § dlall

iy ey 9 Al s 2 il Judbas 3510y 483 Jola o ghai 1483 dfian ol Jola
dualal) A slll ol Ble ) je ae ey sl 5 il cillee a5 cciliall
Asaall yie Jaill g S eall (il Jio dakially

alail) g Ay el Ayl e et 3,80 dalail ol sAadiila ¢jlal g Aadl dadif
) 3 Y s i) (e Sl dadail Jie (i) (el 5 daDs Ganl V)
Agiail) Al 48) e dakail g caladaia¥l Cuind dakaif § ¢yl

i el isall Jall il aladin) aadil 483 Jola ki salaienal) JaY) Jola
Jsla s el yall 8 28Ul 5 ) dakail 5 eclal all 5 <l land) 4S jlite iyl

A ala) Jail

148



daidla Ay e Jola  ghall cilua o8
slSAll Jlae (B shaill 5 Gl oy el o 53U sl yd 55y glalll g Calll aod
Jsla ki e 58 il ae el sl 5 Jaill ¢ Ul b ailiplai g e likaaY)
Alalad) 2530l IS Al Jlee | e jue s Glicala b g8 s ALEW ClS i) aaads
Lelead 5 Lgilaiia y shail Lgd a 30U acall aaii g ¢ oelilaal) olSA Jlas 8
RUETPE

Gl 381 a5 Dilaaladl (g o sladll 3 0 s paldd) pUall) g Cilaalad) G Ogladl)
Uil laliia) B jelibhial o183 Jola o sdail cilitia §ll g Jaill &S Hd

Ofinlll i gl 5 Jaal) ¢ Und J ga da st il s 55 pda gilal) clilnl) jbgs o
AagAdlad ST pelibaial o183 Jola skl (e agiSay Laa ¢ shaall 5

e\ SAN Jlae 3 Alaall o) sSU1 yy sdai g oy 5 3 Hlafin) sdglaal) cul padl) ey
Anlaal) Jglal) adaig e edail da HOU) il ) 3 g g lanial ¢ e lilaial)

Ala) Jal e (sle dland) ) ghadld) aud

2(S) i 3-1) JaY) B yaad

A A pe Josla bl g5l Y1 il ¥l aass

149



uY\A.A]\a&&ﬁ)u‘juﬂ\@‘)mesﬂdgﬂ?\}ém‘ o

e SAN Jlae 8 A0l S il Jlae cile jusa g il L)

.‘;cUlam‘)’\
(S s 5-3) JaY) Aaugia

SSAN Jsla ki Jlaa 8 alal) g Usil 5 cilaaladl G sl 3 im3

REPSENUAN
(Sl ol g Jail) g Uad Jga da gle ULy 5
el i e AdBlall Ay jall Jslall Gy Gudas Jdeadl
((SSE ) i 5) o) Aol
Ashiall J g0 calite 8 4l 4y 2l Jolall Gadat Gai s g
(i ol g Jal) o U8 dalain) g a5 36L€ e Jlall oda il apii
(oS biaY) e SA Jlas & SISV sy o shaill g Gaall aen dlial g
DAl
A yall Alaiall 5 508 G 8 e lilual!) KA ciliadadl Al g je Jla ol Jiay
8 i) JMA e alladl SLaBY) 6 LiilSa ) jad 5 daliunall dpasil] (giac]

150



Sy ed) Y Caliae (o sbail) 3y 3a 5 AN IS Al a5 ¢ g shaill 5 Canll

Adkiall ildlie g ilaldial (ol shaia s (S5 Sl ol g Jai g U oLy 4 jall J5all

aldl) g alall cpeUadl) oy Gl ) paadd 6,7

i ] At 3 S jaall aal (alad) g aladl ueUasll (ST 31 aads yiag

O S5l s2gd Sy A yad) Aihaially Cilinen ol g Jail) gl 8 clihaiaY) (1S3

gy o Sine Jola skt g AS jida Calaal gl cpeUndl) ol 508y 35l e (e

(IS il o3 aaai dpeal (Bl ¢ 8 13 3 ikl gall 53 gl Ale ilaxa

L 50 jad) il 5 2380 5 cdaalill Leadlal (iary (i i

Qalid) g alad) cpaeUnll) ¢y cilS) pdl) aands daal

il )35 3 )] s aladl g aladl cpe Uil (s ClS) Al pand sl pdd) g 3 ) sal) anand
A g dadiia &) Hjlafia) bl Balaa 93y ay jliia 2dE (e Sy Laa clagia JS

-

) .

o S5 5eliSH (3 b anlisi (o S A0 (g 1 KA BplASY) (3haT

Al o) 54 prall Jols i g ¢cpelail) b il laal) Jiadl (e saliin) JDA

151



Ji lend b i b aalud () lS) AL (Sa sBagadl Adle cladd g
Dy yagdasSall dys ) Om geadl PR e bl gall 83 gall Alle il ol
el g Uadll

o biie iy Adadi yall lalaall Jls5 8 aclus o clS) il oSy i) Jul&5
e lhdl) c laladd) s il gl a5 58 DA (e ¢ e lilaal) ¢ 1SA))

O ApalaBY ) Al gyt A asli o Syl ey s AalaBY) Al oyl
(il sl g Jaill g Uad & gaill 3 a8y ¢ i) sty cdee g GBS DA

Galid) g alad) craeUall] cp cils) pall daal g dlad

gibie Qi g eliy g o sall (A Aanlusall (alal) g Ul oy A0l Al ag ldia
e sl Catdy Lae Dl jlaall 5 (il gall 5 ) snd) 5 (8 k) Jie Jaall dgiacll 4)
bl 038 28T ¢ sy g A sSall

el g Cilandat y ohaf Aalall il il Ky 1 ASA) ciladdl) g culiudatl) i ghat
3 )a) Sl Jia ¢ Jaill daDlu 5 3 puatl clilaal) oA e adia’ 483

ALK Jaall J sla g eASA) Aadlid) Aadail g ¢ g pall AS a0

152



JJ\)SS\)&;LJJ%JJSQAMM\:&MM\Q\SMM;Jd\ﬂ‘ﬁﬂjg&)ﬁ .
ua‘)éjd‘qx:ui);;@ﬁ)ﬁ@q\ﬁﬁéﬂd)\iwc‘;cw‘ﬁ\c\S'ﬂ\d\A..AL;
(e S

3] Al S ) e () slal) Canall S1 ey aalall (S 1 ghaill g Gl
(Sl olll

waldll g alad) e Uall) g lS) ) 3 5ait Slaa g

A g8 iy okt e Sl o any rdanial g Apagliii g Ay gilB il ok
dﬁd&‘w&\jew\ww\wug\)ﬂbw )‘\AAA.. .\j‘mw ..“..‘3
.Mew\jaﬂﬁw\w}‘ukdsdhé\j}

3laill el yal Jagast e Sall e Cony s saill g B8latl) g ja) g
o biall 028 ool 481 pa g anill danal g ] b g5 AS) AN g il o sl

‘ualﬂ\tw\@ojwbmuwau)&\écgﬁ;thﬂ\JM\&Cg .

)y e sbeall Jaliiy = siiall ) sall aoniig

153



) Aalall S Al ey 38 a8 e sSall (g sl Jag Jlsa b
=2l Y A J s sl Qg s ¢ yuall Clelie W) Jie A1 80 jlie 8 & LS

Agadll 4l
i 8 Aeliall 5 AEEAN 3y jad e sSall e oy sldplosal) g ABAAY Ju525
(S IS W il ani g a jLiiall 028 J s e glaall i g ¢AS) )
dia) Jal e e dglaad) i ghadl) oy
1(S i 3-1) Ja) 3 uad
alall cpeUaal) oy calS) il dpadasl 5 4 gilall JlaY) Caaatgdaal e
oaladly

gl 8 clilaaVl olSA Jlae 3 4S5l 4 50 681 il o jliiall aaa3

il ol 5 Jaill
a5 alall e Uil ¢ S8l dpaal dpe 5 EBlea @)
1(C) giw 5-3) Ja) Ao gia o
AL i) oyl Jy sl 5 28l el ya) Jagus

AS\JJJ\ @JL\M SJ\A‘\ GJQ :\.%AJS;J\ LL!L@AM Q\Jiﬁ TR

154



(S llaYl elSA Jlae 3 AS) il Ayt o liie 285
(S8 ) sl 5) Ja¥) Aysh
(sl KAl Jlas 8 AS) il a jlie 3ol s
il Sl 5 il U s e I A i

(el G SlSI AN G 5ail Bpaa Sl sk

-

DAl

e\ SAN i g e 8 Lala 1550 canli () ) 5 alad) cpe Ul oy clS) Lyl Sy
A0 9o Ay b &3 DA (e A yel) Adhaiall A Cilitia fll) g Jail) g U8 8 e lilaiaY)
O g Agiadll Al gk 8 Lgdlaal 5aia Ay jad) e sSall Ky «lS) il 53¢

(a8 gaill ity claadll
gcl.'\hm\ﬂ e SA) claladsiny (Al Q,.Q:\B.'\ﬂ\ oY) ekl 6.8

gl 8 clilaa¥) oSO cilaladin Jlad s sl g il 5 oaddaii jUal  ghat ey
len 5 JISLY) aoandi G &) sl (G lanial U ) g guim | el s 111 5 Jaal

4 5 pasall Jia Lzl Jsa danal g clal ) SUY) 138 b g o) cangy bl il

£ lSAlI aladin (lacal ccil @AY 5 ASAA 5 () 5 Aa sadll 5 Ay silal)
Y11 ghai Al iBlan ¢yl 18 8 daldiie 5 A g suse 48y jhay el

155



bl U] auda ol Clia 65 0388 5 Al il jlie Yy Clhasdll axy (et g

Jlad Sl

(ARl g aadRial) JUaY) gl dsarl

il B e 5 dial Ly el g S 5i8 adali jla) gy 3 jLaiiu) g ABEY 3 s

el 13

Jie ddalall dlaal) dlas 3518l 5 cankasill HULY) Gacay dalad) pllaall 4las

o= lilaaY) oIS dlaaiy

& Jssaall Jlsi¥) o glall g cadaiil) HUaY) aandy 1] glpeal) JLSHY) ppadd
488 s ClEMAY) Jga Azl 5 ol ) b 8 DA (e ¢ e lidaal) 1SA Jlas
Aleluall

soadll Cuiad (A 3 ilal g apdaiill JUaY) sl aebuy 1dsedaiil) 3 gadl) uiad
Cranay Laa ¢ o lihaa¥) o lSA byl g pud) ) shaill Ao Ui o8 ) dpapdasil

Ao 153K @l pdaill iy il 4S) 50

156



Drad o Gl il aadati jUal glai aali o (S s gall Ggladl) Gu0a3

A8 prall g i) Jals 5 5 el Jagasi 5 ¢ oo liaa¥) o1SA) Jlae 8 sl () sl
Ao ) <l jliie Y g sy
daali Jl pal gl Cadlga g g8 Al A A A1 A g el paad 1A 3B A glpesal)
LS ) &) g Jia el 5l g Jail) g Uad b e lilaa¥) oSA) pladind (e

sl Qe ) Akl b eUadY) f 3alal) 43503

Ol Lpad &l ULyl s gead Alea Jlaca sclilud) Aglas g dua gadl)
Jailly Aalaiall i) alatin 5 o 335 5 aead daial g T aaa 5 e Dlaall 5
(Sl sl

Jail) g Uad 8 deadival) celilacal) oISl dakail dlan 1Al pud) Y
A gand) el s bl el g XDl e s Al juadl Cillaagd) (pe il olll

st gl iy celihall olSAl Gl )l s 4lid Claa sldsluall g ALY
Al 3ot ) eladl ¢ gan Al 8 Al Lsall

glad & clilaa¥) olSAl alasiuly dalaiall A8MAY) Lliadll dallea ;e @AY
Apa geadll s ¢ aill 5 cJaall pa i e o il Jia et ol 5 Jail)

Jad sl g parlill ) auda ol Cila 5

157



Ol Gl 8 Ley clanadll Calisg (ol i Ziad S 1) pd Al J&&
(P andaiill Y m ob (UENAY 5 L o) 53N

8 Aaliadl Claal ae dal s @) slia o) ja) rdaliaal) Glaial g jglidll
e Slalaiall g peadiiall 5 IS AN elld 8 Loy el fll)  Jaill ¢ Uad

ol clabal b Y Gl Glecal s Sal

o RSl ALE 0 5 ye A8 oy i) g apdaiill laY) apenal sl g g pal)

s Blaa¥! 1S3 Jlaa L g yuad) 2 il

A il g Fpaaill ) 5l Sl 3 (L sall ¢psbal 3 5m 2dgal) gl

Agalladl Glu jlaall Juadl (e 321 5 ¢ e lilaal) ¢Sl
il 5 cadaitl) ULV Jpa i g due 58 S lea (30Ua) sl g Ao gl
Agimall Cal LY e Gl 55 (3 58 a3 g ¢ e lihal) 1S
Adaj Jal e o dland) ) ghadl) o
2(S i 3-1) JaY) B yaad
(a5 il jlaYl am g dilee gl jd Al SIS
Aaladl Claal e @il yslia el jal o

ol B ) ki ) laa)

158



(&) s 5-3) Ja¥) Aacugia

A sl il ol olail) e 3l (W) anasill HULY) Caaatgdaal e o

Aaladl Glaal Jzé 353 5

Jil) Ui 3 e lilaal) olSA alasiid apdatil oyl 5 ey 5 laal o

(Sl sl
(g il HUaY) s Caii g dpe 68 GOlea 33}
(sl <) g 5) oV Alysh
(50 S il 5 adal) HURY) Cuaaty daal je dlalga o
(sl ASA adat e A sl Galadll 30385

8 seliaY) eS8 aladial g s e G gl 5 adaiil) jUaY) A aus

Sl fll) g Jaill ¢ Uad
DAl
Jaill glad & clilhiaV) WSOl Gilaladinl Jlad 85 caadais jla) j glat day
dglas e A 038 (pe L) caall (Baa (Jlanal A Y1 AL 1 el il Sl

Gn sl SN gLl el gy ey Jeb et gL DDA e Adlall lliadll

159



e\ SAN il 451 g Apaa Ay oLy A jall Jsall (S ddaliadll Cilaal Claliial

(i 5l g Jaall g Usd b el vivaal) dpaiil) 3ty elilaial)

B Jola gl LS 22l 6.9

”

PR

Olaral G g \yigcukmw QA Jlae A snaa Jola gl g KLY day

gﬁucdjct\m)\jﬁ‘)m@&ddhu\,}m;ﬂbdﬂﬂ\tuéeﬁ.\h%‘)\fﬁu\

roai dnar | L ¢y 8l 138 A 5kl g cu il e sl g aaal) IS

da yial) Y (amy (i e s g jadl Adlaiall 8 Baas Jsla y ki ISLY)

RENRR et N

Bagan Jola gk g LSS auadl dsanl

Mmc@yﬁﬁﬁ‘;cU&Y\;\Sﬂ\d@Jﬁdﬁ;Z\,.\ASUJ\Q\JM\LSUA .
byl o i g dagllal) b ol gy gkl g Caadl ) el

glhad & 40l 3 jae Ay yal) dilaiall ey () HISEOU (S 2301 g el Baad

Aadiie e libal o183 Jola Gudais yghai 590 Lebeny 5 ecllgiua 1 5 Jil)

160



Al cilpaailly uiil) b acluy of HISEO0 (S Al cilaadl) dgllaa
Leiga) sal ALl Jola yy odai g el M) g Jiall ¢ LB 8

el g cilelia 3l ) o of JSEOU (Say shasaa Laba) (e b 33
Jae e b IR 5 Al a5 A aaliw bas ¢ e liaaV¥) SA e adiat Baaa
Buaa

sliadl B s a8 bl () 3_Sill Jslall Ky sBLad) Baga Craad
Aalaind gda) o 3ele€ T il ol g J8 Ciladd yud 5 JMA (e ((ppidal gl

DY) il da e cil

e\SAlI Jlae 8y sdaill 5 Canll g il a 53U g saill s 53 sy glail) g ual) acn

AU Gl al Jleel e g ciliala i g slee ] e jua g ciliiala gl&d)
Ledy sai g L HISal ) ghail Led o 330 acall apai g ¢ e libaia¥) ¢lSA Jlaa L Alalall
LG eniill AL hland 5 Ciladiie )

L e 8 n gy A oY) el ja ) Jars 8 i dpalili Al pbgi

omhd)l;ﬁ#j‘)&Y\‘ss)Mu_mﬂls‘)uﬂ

161



e\SAl Jlae b S0 aomiil cildled g cliiline anasi 3 SN 4885 i

a1 3l g5 5 G Siall ay S5 ¢ ol

Oinlll i Wl 5 JEll ¢ Unl g dn gide ULy a5 s gilal) cilild) pdgi

(o=l Al o adiad 5 S Jsla skl (e pgiSa Laa <) shaall
e dal s gle Alaal) il ghadl) anudd
2(S) gie 3-1) SV B uad
(o= libaaY) oS Jlae & skl g il aeal iha g (5 0ia L)

£\ SAN Jlae 8 sl S il Jlee ] Cle pune g Cliala iy 33)

(o= libaaY)
(o=l SA Jlae & IS8V penil il S8 5 il alat
$(S) g 5-3) Ja¥) daugia

;.\SJ\@B%J:.QY\AAM%MUM\es:.ﬁcn\).aéUa.ac_way o

S il acall e 2y 3all g1 g Jlae V) Cile jue s Ciliuala dac 33y o

.-

Al

162



Al & S Jlse DY 5 ) puall Jalitl A g0 cilllad ahii
(s<lilaY)
(S Qi sin 5) Ja¥) Aol
(o=l S 8 IS Jlae 8 dall) Saad S e sl
slaalyl aaad = lihaa¥l oS & SO dphe g dagl jial ek

Al il el sl 5V

Jail) g Uiy ohat Mo JISLY) manidi < jalaa s el g A anili g il

Sl 1l

Gl LAl e lila¥) elSH) lae 3 saos Jsla yslaty JISEY) o Jia
b YT JA (e g jall el & i sl g Jail) g Und 8 o) tiaea) sl
5 Ao Laia) g Aualati) il b (i 5 eJlanall 138 8 551y eacad o

(o= Libua¥) oS3l B alBY) G glal) 3325 6.10

“ "

4dadla

163



DRV il sl Lala ) el e lihaia¥) o lSAI Jlae 8 a8y o sladll ysiay

e Jandl JIA (e 4 yadl Jsall (S A jaldl didaiall 8 il 5 5 Jiall g Uad 8

18 8 da sala Wlaal gia3 ) A8 jidie a jliie 2 g o) il 5 48 el Jalii g

LY ars G i 5 ¢ oo lilaal) WS 8 a8 o glail) 3y e dpanl (il

Y sl s i)

Y G glatl) 3y a0 Agar

8 ol Lpdany et (e LY Dy pall Jsall Sy sl pudd) 9 48 ) Jalsi
O & Laa cdaliiasall gl g Sl jlaall Juadl Jalii g ¢ e liaa¥) o182 Jlae
skl g alxill dlec

a2l e aaend (e dpaall Joall (S () (oaalB¥) G slaill (S 13 ) gal) e
u\PJWu\JLAlLu\MBM}BA@JWJ@MMWc@\JﬁJ

.

A8 yife julaa sk g2 ) oalBY) (slaill Sy A8 fldia pplaa gkl
O 03l Sl sy Lo ectiinem 5Bl 5 Jil s 3 e lilaua) oS3

.Jgll

164



Apndll) 5,81 5 ja Of (oY) (0 slarll (g 1 ApanlBY) Apeliil) 5080 Gjas
D85 A e e allal) s sl e elilaa¥) olSA Jlae b Ay jall dilaiall

S gy ein s T

& A all Jall ae by o aalBY) o slaill Sy 148 idial) cipaadl) dgalga
E);ﬂ\‘j e L] Ul Jia cu_c\.dam‘ﬂ A8Al Jlas @ 4\5):\.5.\,03\ t_ﬂﬁda.ﬂ\ &@A\‘yﬂ

Aadanill g AEMAY) Lladll 5 cda o) il

el yglacl) 3 5ail da e )

Lall) 405 ol A g I diaia sl (S 1 Likal) #lSAN dpalh) Luale slid)
ahaii g ¢ e lilaa¥l o SA Jlae 8 il jlaadl Juzadl g )yl 48 yral) Jalil
AS Jidia dae sy DLLad

il S e Gl (K 1S lkaY) pISA 8 Saaill al) 3S e s
Jaill g Uad 8 aslipdai g e liha¥) S Jlas &y shaill g Ciadl A (aadie
A al) Jsall jead 4ilend andy (il Slll

Jlae (84S jidie g jliie 25 b 0 sladll A yadl Jsall Sy 148 jidia o jLdia Jdii

o) (5 ginne o S 5 el 38 a5 1a) Aakail gt Jia e lilaaY) (1S3

oo bl S e daia Ayall] i 5] daia oL

165



S Jlaa b ol il cal gl ol A yall Jsall Sy 28l g sl Jabss o

el }#KM@;JL@\}M;&&MY\

Gl sk (8 G slall Ay jall Jgall Sy A8 jidia dpanld) Ciladps ppghai o
Agles 5 LENAY 5 arlamill Jie (il ga Jadi ¢ oo liaia¥l olSA AS jidie dald)

bkl
ddaj Jal e o dland) ) ghadld) auads
(<l sim 3-1) Ja¥) B b
(o= lihaal] 1S Jlae & <l il g A8 jaall Joliid 45 i€ duaia sl
Aoadl Jsall (8l Al glia s ol oddl G Ay 50 Dlelaly dae (s aabali o

&Uﬂé GA Ls.chjam‘)“ < SA LJLM L; 2\-’.,}5){2;\ Sl B\SM\ @Jw\ ..\..3.3;_1 o

Cilea ) 5 Jal)
1€ i 5-3) JaY) dagia
(oelihaa¥) oA b aaill _all) S e s
Baaadll A Jiiall a L) 2 b ead)

Gc\.ka\ﬁ\ <S4l d\;A Lg g\),\ﬂb Q\g\éﬁ\ dd\_\ﬂ Cua\} ‘):\)H o

166



1Sl i gin 5) Ja¥I Aligh
(Slilal) oA 8 snaa EWlae Jadl B G glaill (lal a3
o= lilaaYl 1SA A8 jifa Al il gl
& i slll g Jail) g Ul ol e oY) o glail) T i il
A ) dskaiall
AadAll
Lo yall Jsall 608 dm b e lial) 1S3 Jlae & oY) (pstaill 3 5a8 iy
48 yrall Jolii 5 b Jaad) JDA (o Clgiuen sl g Jail) ¢ U 8 5l 31 5 il Gl
AS jidal) cibaadl) el Of A yall Jgall (S ¢S Jidia a jliie 25 el yuall
i ol g Jaill o Ul dalxiaal 9 2180 ST Sins i g daliall (a jdll (e il
ALy gl (JaY) Ao gia (Jal) 3 mal) dria) Jal e o dileal) <l ghadl) anuidi 6,11
(2!
1 el SV AL gla g ddans i 5 8yl dia j Jal e o Alanl) ) ghadl) arnli yitay
anadiy ol sl W) aaat e andill 138 sl Jal jiul ol ddad ol 2l Gl

ey Ul 35 s pall Calaall Gaiad Glaia g ¢ ) yaall adil) (a5 3eliSy 3 ) sall

167



& 6.1) Alud) ALdY) 8 da el dlead) ol ghadl) oy o gt candl) 138 4 28]

Adia I Lgilallaia 8 glad JS Axpla Ble) e ae daia ) dal e Ao (6.10

(<) 5w 3-1) JaY) 5 _ualll dda jal)

Jaill glhad 3 eliha¥) olSA) al da 30U Gunl) s e Als yall 028 S 3
1Al 1) Afianl) A5 ekt

lalia ¥l poad g llal) diaill Al Jald 4 o) ja

Ay seal) il b de ) 4 VLAY IS e 8 el o
:\-‘A.-.’hj :’\JJ\AMC'_MQ_} )S\JA ;-L»J:}[JQJQAGAJ o
ol o) Baals e 5 gl s

sAala i) SeldSY el o
(Sl WSAN gadail sac ) gl e al) maadl (g gan Sl ja el ja) o
A lisall Jagads g ASAN g pall 5y} Aakasl Ay ot o jlie 2T
Al e lidaaY) olSA cl ool alasial e cplaladl cayyai

t ol lgal) sk oSl qupai

168



ool V) ol Jlae 8 g, ClalinY) apoatl seose el sal
Omigall dae (55 JaY) B ald A 35 el g sk
il S a5 laalall ge S8 RS i el
s ) Jgal) el e BAEELY)
Dl Al 5 4d jrall Jalal 4 5 JiS)) daia oLAS)
DAl gluas ol paad) o Slelaly Jae (i 5 apkaii
s )2 byl play
Adlad Y clalod) paadl il ja el a) o
ORI =S DX RPN &
el S b et i) Sl Ay e 8 ea el s O]
rdaidle dy e Jola ki
Adae Il shail 4y 551 ) ¥ laall dass
Yl o2 &y ghaill g Gl aeal g el 33U}

Al Al Jleef Gl e s clizala (L)

galddl g alad) cpe Uall) oy lS) ) aaads
169



STl dpaplaiil) 5 A Il laY) EpaaigAanl e o
AS) il A o1 W) ld a bl s
Sl dpeals Lo 58 SO U
t e Al g el Y gkl
DY) paydilee g el i dial S5
Aaliadl Claal pe il sl sl yal o
ol B ) el ) lasa)
B Jola kg LY aadl .
skl s Sl aeal il g (8500 oLl
e e yusa s Glizala iy (@)
OSLY) il il Ml Glabs aalaii
tradlBY) Qgladl) Guai
(Dl il g 48yl Jaladl 4y g i) duaie L)
DA glaa g ol il 50 Slelaly Jae (i g apkaii

A sl Y1 3 A8 il a jliiall aaad

170



(&) i 5-3) Ja¥) Ao gial) dda yal)

Cstadll Baant g eliaia¥) KA adad (dla asush e dds jall 238 S 5
Aalll) Gl gladll e g ccnlS) Al g
rdgad ) Afianl) Al pokai
Ae ) 4ald oYl alad s JlSial
Leilers 5505 Alasdl CHL S0 e i
o omall Ga¥) bl il dig ok
Ala il SeliS) Sl
Ll g 5 el 3500 b e lihial) lSA dadail gkt (Glai maw s
bl 5 510 (et g Ayl il ket b el
Cbadill A s el CASI gkl
sl gl gk pale<l) i
alaall g Claslall 8 daiadie Laled mal jy 3]
weterdl il (s Gl s

é\ﬂ\ejuﬂd‘)\ﬁj&w‘):ﬁjﬁ o

171



s ) Jgal) el e BaEELY)

sl (g AS Jida dae Gy DL e

oashill g sl Jlae (A osladll s
s} clabad) gy

Aaadie Ll glia oL o

A i E a3kl sk

a5 alall e Uil g IS, e
rdaidle 4y e Jola ki

oalall g laal) g Claalall o sladll 3 3a5

As gide Clily yd g

emoad @a e Jlall (amey Gadai
palal) g alad) (e Udl) s S) AN ads

(Jasaill g 2laill Cle) ) Jagud

aaobhall Bl e daa Sall ileall il jad el

172



t e Al g el Y ekl
(o) el JUaY) Epaaisdaal e o
(S lihal) olSA) aladiu) adatl il 8 g il 5 jlaal
T g e 8 Sea U]

B Jola kg LY aadl .
skl s Gl aed el o @lai pan s
el Cile ey cilizala dae 324y
L pall Jalil A g0 el e

ralBY) o gladl 3505
e liha¥) S & uall all) K e el
Banaall AS il a jliiall 2% 8 eadl
il 5 ol Uil Jaliil gl pshai

(S8 il g 5) Ja¥ Ay ol Al yall

S ) gadll e g ¢ paiosall yy sl y Aalbis¥) giad e Al yall 038 S

tgad ) Al A ki

173



(ol il ) gl dgiaill Al yy ol Al g
Agiadll Al shad (A ca8Y) (G gladll 3 3e3 o
Alaidyl g eladll Je y glaill Sl el
La ) BpUSY Cpand o
(e libal o lSAl dadail Calida ( JalS JalS3 38as
3 S0 elibial (&3 Jela joshai
Bl e gadail) i s b o
sl gl jgkaig al oSl s
Agagll) adi 38 pe el
OB A jall Glelesll and el o skl
i) ool o el ) il andig
sda ad) Jgal) et cpa Bl
Loy daalil il G5 o
Dl dabs g g slaill gas Ll gkt

s ) bl gy

174



(S5 JSy ki) Yl Cuaadgdanl e o
el o SA i e bl il apdig uld
(ol ghaill AS) gl Bapas il skt

daide dp e Jola paghi
Jaall aline & Jlall et lai s i
& il dalaind 5 Aadlu 5 36 LS e Jslall il sl
oaskill g Sl aendlal o

soaldl g alad) cpeUall (p clS) i) gandis o
ASAN a jlie Bl a8

,&w\ﬁ}u&a\sbm\ﬂ&ﬁ o

175



bl

ApaglSOU il ) ) gal) g A ad) J gall daala ) jalia pal

s LS Jlaa (8 g all JAi g Lin 1 53STH g 2 glall Ayl
il oll) g JAiN) U 3 o Llaa)

Jaill 5 a5 i€l 5 o slall Ay pall daalSY) 50 e dale syl 7]

el ¢ SA) Jlae s pal

= llaYl ¢lSA Jlae 3 A jall Jall dadla ) palae aal 7.2
el KA Jlae 84Syl alalas Jdas - 7.3

Leale sl 5 (a5 AaalSY Legal 5 Al cbaaill - 7.4

= lihaa¥l o SA gk 8 Dl SO Al Lkall 7.5

176



b s ) JAIlI g Lia ol 53l g o glall Ay ) ApanalS) 593 o dale 3 ,557,1
ucl.'\h.mw £ L8M) Jlaa

LS A a8 g pe A8 (gl il 5 Lo o iS5 o g Tall Ay pall Al SY) il o
Bald (8 A sakall Lgig ) (adis A ) Adhaiall 8 Gl slll g Jal g LLE 8 5l
s el (e @il Gaal 38 WA e g sall pldadl) 1 s 8 J sl
iy golas Bas pe Gl gl ) Saala Sy audy o likiaY)

Ia s o s 53S0 2 & gl B A6 3 paa sa ) aial) g A uaalSY) (s )
LAY ) pad s e o palall anadtiall e Jlaal Jalig alae) e Jaad ¢ lhaiall
Joaill 84 sliadaiy el oa¥) el Jlae 8 el Cu sl 3iaty 3 aalSY) o 3l
OS5 #1208 jiae Aoy b gy (pfialll acd DA (e @y g el lll

Aae gill 5 4 pall 35 -3

Jiall glad 8 elila oV oS3 1A aaly Ao gil) g 48 prall s ) A SV 2
J\J_m‘\j Aaiaiiall d—A’J‘ Lﬁ)})&\}u‘ju\ﬂy\@dhu—.&ﬂ_b} “L\L..).i_m;jﬂ\}

Z\S\ﬁd‘j O}\::\J\ -4
o) s cJlaall a8 A lell) Gl b1 Calide ae AS) 58l 5 o sladll Apaaly AgaplSYI (ays
s a8 5 Aaall G sl e e sSa sl dielia 5l dpalST Gl ge S

177



Sl sl Jlaw A Ay ad) Joall daals &l ol ab) 7.2

- o

* dadda
Gelh Siaa e e g Ay da Gl i 5 A Gl gl 8 Gl glaal) Lo o 9565 Caag G2 8
Jdlse Hebailllia leaclwady hilloda aveaild Saa mlaa g saaa 4 iila glaa A il
Sl a2l gleall il Jlaa b dali g Al Jll deliall 5 ) oAl eyl e B2
Apapdaill g dymy H ) Al ALl g (Jlwe V) Dluie s SIS 5l s dai g ¢ —apdaiill 5 (5 Y
L e o ledaial) o dn8lal) 3as ala

) (ol eSO iy o yny Lo o sheall Lo o1 9380 A fanl) ol daill 5 5l ay as
Glulall e aaa dos GBI LalSlaay (o -l (WSO dads o gd g 4l j gl Al s o Al
OSs ad lls ead A SN S Ll 3l e 500 Gl L iy Cilia a5 AN

B e AV LSS () (Saall (10
Joa Wiy iy Lgils c¥U aall o 58S 834 age el oV o183 1) cil by ¢ S 13)
e 2l G S s dlgie pliai W) Sy W dale s )5 e Jiad Clsgall 5 ils il
cJae V) il pa s S 5 3l 5 Jpadl 8 ol andaill o2 a 4wl A gall Cil V) g il )

a5l Ll e sae at (e LSl Al

) al Mas) ddee (st -1

A oY) IS E) 23S Ja -2

allsall (il -3

Dm0 o milae JS i aalas N Ll el (e L e g Al B0l 5 B sl (s -4

a sal s Ll Gl g Jlee I il e 5 SISl 4l

dle dg 5a8y Y)Y ale dieday, wibyy elih oVl QAN & 5 Ll i) 2 gy
s ¢Vl JS 8 (Analiny)) Aol sl pilail) ade Gl Lo @lldg Jpaiddads Yo Y
Jos (8 € Ly e zilaill od s i wdia 8 OpenAl &8 -5 -« ChatGPT sl
L D il e Gllh g ¢ aaiaall Rk ASLE el

178



AN Gl o) elis) g ealeill (5 simall LY Al i) 3l aill addiw ay el Jlae b -
Ol jlga (8 el g i) Clalll apdad A padedll il guadll 2 05 8 axai s LaS ¢ 4l

(Jaladll 5 4l
A g 5l il gl L) Al i) Al aladt ) Sy G D Jlae b -
o5 -l 5 A jadiall o syl eli) gt ) o Sy LS ¢ IV iy sl £ L) 5 23LEY1
¢ Al daleu) hlaall jg 5l slaely sl 23 aill a2 padt wi daly ) Jlaw -2
sda daliull o s ) Aabiaall Joal gall Lah g dima b 538 M a8 giall Jaally sl
QNM\}M\}M\H%M\Q\SMUQLA}SQ\As;l_u,g\ﬁ_fc}cw\

Ang e dgalis 4y jad oy )l o 30 Cilalal

ALl Ll g dggaaall &l a5 Je aadiaall dedd 8 A all 23l aladiul pSay
aSI Al milaill da oLy (ol s Agedle Y (a saill 2l 65 g Al Gliball Jola
Letnlle of Jaadhy ey g iSIL dalial) daliaal) W g ean caliball g o slaall (o JoiLel

Al Al i

ady Al Falaill Cllsal SBaa sy sl Biga s 2024 ole A a8l a
(UL 5 s saall ChatGPT ahadiad o ias il gl 85, isade cilaige el
s Ul A L g Lean asal) a2 g8 ) oLl 3508 ) 5 L) ella

ool S

o 585) Red Code J) iidleadl dpa sl Sl S 5 3l o a) coilefa @i ¢ il cadla ey
AT e o Bael) Ga leial)) 8 ChatGPT Lk oo 1533 (Lhal

179



aglall Ay al) A sasal&Y) g A jal) gt dnalald daled) dSlaY) coald 088 ¢ Faw La pa BLI) g

Ot s a8 Ay al) Joatl daalald il g —alal) £, o=l JRil) g Laa ol 63SHl)
gy o e Liladg ¢ slkal) ol cilaa A i jalal)

Sl ol A0S gL&) 1 Y

Stlay) gl 418 A

Oalad) A ipaay Ay el A pepdlSYI ¢ 5 58 G aly 2019 ale elih V) oS3 1A K o wlls

S Jlae 8 A aiadio &y aae A0S Jf alally elila a1 A IS 223 30 sl
gy (Al @) g aill 48) 50 dal g dala s )y yum AN oL LS5 asiliplat =libhaYl
Gagys AV ulall g 5 58 Gl sa elila oVl oSN A alady elih V) oS3 Jlas
e TS T eas Jlaall 13 agiy aleidl g 5 Saill g Lt ul) e 5 jal8 dalail oy g aranad I
Aa o S YL sl e Ay ¢ VL sl o Bt 8l ally el (o8 wall 0 S
Y sma s daa il 5 ¢ dpalai®Y) bl Jddas Jie d jladlly ¢ Qg )l aenalS dpeliall
bl sl sl ¥l

Jandl SV s e agaall 8 g 5l aiall s elila V) oS3 ay O a8 siall g
dale s oeliha¥) oSN A4S o uli moal @i (o aa o) 2060 ale J sl
Al 13 4 bl skl 480 0 Jal o1

180



-1 il
%H J\J_c\ ‘H\ t_.u_g_'"}} ‘;‘;\.\Jﬁ_aa\}“ S d\AA ‘f BJ_‘I‘J uﬁ ui 4 ;K“ 4 .)K ) g“ﬂ

181



M‘HQBJJU:\_}SJ@)_M\AQM)GA\‘H%#}US“ ?J’:‘JLSGL‘L—‘AY‘ ;ISJJ\QI_))LJ
Q\AQLSJMM}:\&)_&J\Q_@AQ(@L%&:\_:HM\Qﬁﬁ})ﬂ\@mﬁjcgﬂ\.ﬁ.J\ J)_hﬂb

Ay @)y

=4I Al Jal)

izl )l asde bl A ) e cadUall (S Al 50 J sl Al e Al all Bae () 5SS
_chLu.aY\;S'JS\

) asle and g LA At and tles 5 Callae 8 (anaddl) & LEaY) Gkl sy
1A Jalas

hasiiall Jalaal) (e fase 408 o

A s SV 5 daad 1) i) sl Jans -

Aoyl dsll clulall Jase -

omall s ) Y a8l gl Jans -

Y Y Jana -

AV e 3 Jerae

Adeall Gl yy Jaza

182



-AICL A gal) clBdlal)

Jsmaslldn i COLL iy Lae ¢ Ll /45503 5 La s gl dnala a3y A0S aias
D) A ilSa) ) ALYl L g 5 ) dmala s e lih oY) AN A IS 0 AS S Baled e
Lo i s 5) daalan e Ay 5l 5 Apalall G giaall Gaaal e 4l ¢ 3UY

(Sl sl o al) S pall L&) 1 LI

Ope¥) (Mae Ay & 3 mall o pal) Jaall Glal) gewwiil) Aiad 3 Alias 3 jall J o)) daals (g Uilayl
Cilabaiall 2alS (5 aall Jaill 5 L o1 i€l 5 o shall A jal) dpadl Y1 503 A jall Jsal) daalad alall
300 1 Ay yall 5 pall gy (e Cnl L 50 (e TS g A =) J sall daalad AUl daadial) 4y gl
Al Lol S0 Jaalig alae) Jlae (b ol guanS g ¢ o lilaial) oISl 4 5ol dpasill C¥lae 8
5 LS Calise Alaall 5 dalal) il il (553 Gl dia sl mel (e Leaal Sl 5 Lal diy 3V

el Jsall 88 (6 gl o GV DS L Gacadiall alell slac U ellyy dadel) Lgibo 5

A\ SY) ALt 5 oLl 36 ¢ A all Jpall Analad alall aed) skl sal daa) / ddl e - ko b
el b 4l ALl dae ) gl ) e liaall 3 5l yalic 5 eliha¥) oSN & e aai Sl
& il oad) Jaall Wlall 3ol 25all (50 ) 5ol g laial e G jall Jsall Gaala G shaie
g il g el gl i) 15 2021 iy 532 — A pal) sl malad (¥ e Gl

‘_Acua.\\‘)“)é&_i‘)dm\&m‘jez\:is.ﬂ\

183



Dl S el g oaad) Jaill s Lo ol 53S0l 5 slall Gy jall dpapdlSYI ABL i) 5 oLl o il
bl aall b 5 Baaall Cpalall 4naes 400l ¢ 54 Arab Center of Excellence s
day oy el AL 5 ae ) Al e il 5, g ey elilaa¥) oS ¥l b
ASA g g ,ll 5 2SI e o il y o alally A )l 5 mpdal) QLalll dallae &gy a5l
13 apall Ll g ol S s csalall Gl L) aaai e RS YUl 8 agilinlai

aadl g atll Jlall

oy DA 2021 i 55 — (107) 45 b eelaia¥ly ol Gulaall jaal 24
SAl Gl Al e sl (2301)

¢ 2021 218 L= (107 ) 4S9 (3 = lain¥ly alaBY) o ladll ) 81 Bl s
48 gadly 1) 58 2021 sl g3 4 580 (b Apepal SO i) (e laall jaal 2885, S5 il
=0 3aall Cpalall Aipray ApaaSY) & 58 pelibhaa¥) olSOU o jall 3S pall L) gacy e
gl Gl sall ae & sloail) Jass 3o a8 48la] (e G ¢ A jall Jpad) dsla G glaie UL
O e glea¥) (e g e Glaal el ba g callall s (BT 5 (o ) (G sisall (e Al

LAl dga (e allall s 4al e oo pall e lilaia¥) £1SH Ao glaie

Ll alaiely 2021 LasS) 50 — ) s il (e A eSO A alall A manll a8 08
amiiall Jula U g 3 pall A IRl A e Al gally elih a3 Uy pall 3 € )
ool L) A el Gaad ) jldall e Jielal /5882l U w¥) Bala s amtip ¢ 3S pall

55l sl

184



i Lee yb s paall J Bl Loa ol g€l 5 g lall 4y pall dpanalSYI ol ¢ Bl L 4
Ll 4 1aalSO ) Sall A1 4 jall ) imad ) geany A KA 0 all aa) aa) ¢ 32 2all n alall
e blhial) fSAM L gall S el g cliaal) (lSAMN ALK 0 OIS aaty JalSia e

(SlhaY) 8l el M jall gl ¢ GG

A 23 Lo s ge iy Ay jell Jsall Aralad alall eVl aall o) dead [ ) M 350k lhal
Ol sim Ao B ol i 5 g dpelaia¥) g 0LV ¢ 4 gaiil) Ay jall aadll 5 )5 (B4 5 (e Y
eliha¥) clSA el dea yall ety acy gl A pall Jsall daalad alall ) lae 50l
o slall Ly 5ol AaanlSVL el ol g jall Syl (ks cULSH aalS A2 5l il ) il
Falal) 5 all Aadiall ¢ A yadl U sall el a glaie Ual 3 Jany (sl (5 pmall Jl L o) il

(2024 ;A ) sl ) Ay ) seenll ) Apelaial) 5 Aala®®) ¢ 4 saiil) Ay jall daill

185



a5 clulpnd) A e dad ) ae Sl celiaa¥) o182 () 5 jolud) el daa) 5 s
i) Jagl 1 el A gal) Cileandll (5 siuse o oS0y dadd 3 yall Jsall (5 s o ad ) ol g
aabiie Jia A sall Apalaiy) clabial g sise o s oY) AV 6 siue o Sl ilas @lligd
Jaagdll o V)l paball 5 a5 bl Lpaal 335 . OECD 4aatill 5 (saliai@y) () gladll

Lasd ) g 3ilall akaatd 2800 4na 55 (saadal) Axglie (50a 5 ukaill (s2e 5o

:\_\AS)M} ‘;_c\.tkm\}“ SN LA\AA@MJ’J\ d}.ﬂ\éedﬂ\ Q\JJ)AMJ‘;\DJJM\ sdA  ChdNa J&}
a5 <l i pall ) SE Gl 5 A pall Jsall G Lk 353 5a 5 Ll e (55 S ) 1) a1 e
Lo Jia 5l ool olSA Ao Sall 4 ala ydise Jin allall (5 sisall e Llla 33 5 sall <l jaladll

Sl Ganid dgatil) g alaBY) ) glaill dadiia oduan i

sl 2 Ao pelial¥) olSA) Jlae A pad) Jall (8 o) @) sha dea yall ally Cogus
oy o Jlaall ¢ ] Lk g 2 il (g0 Cim 2030 ale Jsla Cirdy () geanadiall ally Cua Lol
ol gall o183 ) ALY eI8)

Al e gl ollaal) JSA o all da pall dadly Le landd 7ilai (g el

3l dala Lgitia s ) A gl 23kl L 0S5 aia )y daas e de L il 5l S a1
el (\SA &y )l 8 Jga ddals Ly

Al al) Y laall b dnad ) (gl i ga -2
o lilaal) elSA Jlae & Zisdaall e il 5 Al ulaall 5 cilngl i) -2

Sy daall g adaill ) de) )l g dcliall J) Jall e celilaal) oA ARl gudaill Y sw -3
R {PA

= lila¥) oS Jlae 88 &1 AN el g aladl il o dilidall dpaalSY) AisY) -4

186



(e lilaay) olSA Jlas L8 iy aaa -5
5l A8 cludall -6

el (S L daadtall ddiadl s dpadadl) il all -7

Lol Cigigll b pmdl 51 e s 8o lin (po Aadital) lldatll W) VA e 2oyl i
Al dll el 5 e daald )l 3adl gllae b e o 5 A s

L}JI:.A:\MUJ,'&JM\wﬂ\Mw\M\MQ\JJJSM}\JJM\ sl
A ad) Jgal) daalad alad) e

Jsall Gyl a1 s Ricd )l celilaal) oA cliulaiy alic duaal o dujall Jall Cunenl
¢ cilnil il 5 5500 (e auaal) alae) JA @l ¢ 2030 Aohrinad) il acd & a5 G el
© ) Y B i e Lgia s

— oyl e glaall s VLAY £ )5 elae (e acinall 5 e lilaa¥) oS3 Ay jall doayd) i) -1

. 2021 ey Heo

G all LY A gd Gy 23 0 e [ eadl) gan (e B0l el SLaiB A yall A0 -2
Dwbg sd — Al (5 g e A all Jsall dmals Guadaal (31 ) 5_sall (e sacialy ¢ danial
. 2022

A yidal el Jaadl T el L daad ) 5 e lihal) olSAN Cligdai g analia dpea) A8l g N
& yidal ooall Jaxll Ulall Sl dialy claia¥ly golaiy¥) jaladl clelads) 8 calia )
LY e ol gineall ol 3 sl e e Laia s G jadl J sall Anabad abadl eVl e duds
eliha¥) (SN A slate acdi ladll s Gallaadl 238 (e ) al e apdall 331 28 5 il slaall
Adall Gl elaia¥l g saba@y) Galaadl &l ) 8 ¢ Jia) Juw e Lgiag ¢ A jall Joall 84048 i

s il e g o cliha¥) (1SA) Al glaia po

187



e ] @ i) el Jaall Clsnipe s Cllaliia ga il daalall dalall ALY S5 -1
oY) olSH Ay jal) e sSall B ala e cibiant Jsa e

o) & el s padl Jead) Cilalaia g daalall daled) Ala¥1 ae Gapnsiil) 5 o slaill 3 2l Jsll 3520 -2
sy Y a5 La B sl A el Jsall (8 e liha) olSAl Bas ge A je Lpagl i

La ol <8 sy ‘;A DlaiindU @ yidal) c;’)‘d‘ Jandl il ga o Osill 4 yell Jall 3en -3
3\,}.&‘2}\ DlieY) Lé AAY) - «Jisl) du)w} Ly il yiil g b_c.\.dnm‘}“ S PRI Lﬁ) 33.1.3;]\
L sl e 1330 Lebiay Ll Ui (g anl) il Sl ANAY il gl (5 gocal

s g o) @il s yad) Jandl a5 el Aalall LY e o sbails agjall 5l 3500 -4
(s laa¥) olSH Jlae 8 o jidiall alal) anall el Jae dungias s e

dalatial) dumy il il sall JleSil de yue () A jall Joall 8 e slaall g VUL <l ) 59 Ean -5
Lo shaiall 038 48] ya 5 Aailial Apapdaii 441 dpand 5 ecliball J sl 4y pa Al e lihiall (1S4 da glaia
dmy il A plaiall acn 8 Aliall D Agiaal) & jidiall o pal) Jeall Cilige & ad (e 328 2

(oAl e lihial) KA ddlaiall 2y sl

&1 DU Alall il Ay el g 5 il sall 5 ralaall Aaladl eV pa o shally gy yall J5all 5500 -6
Zohainl 5 el 3l (oSl s danall slgiey 4y gpall EV G b elihuial) clSA) Qi
ARl VLAY ki g cdlal gall 5 cAgiaill Al g LKA Gaall g o alall Gandl g asdedll g ¢ oal S

okl 1 8 A el 5 desiall Jsall i pudn B ae gl ) adall alai g Ml J sedill 5

Cpeaal) Y B s e Leta s ¢ i all Jall Gaala dashaie Ul

Aalaiall 3 Lelifione s e lilaa¥) o131 6 Ziall chlalad¥] ) g GandlSY) Lgiael il dul ) -1
Al gl oall Jeall Uladl ol 5all (51 ) 550l plaial Lo cacaje illy ¢ Al

188



Al g 58 ¢ 2021 sl 8-6 5l JOA Caadl Al g — A jall Jsall daalad alall ael)  Mas
. suaall cpalall Anag

Cilelhd 3 clilay) (1S cilinhs 3 &aal) clalasy) o) sixg daanlSY) Lgiae) 3l Al all -2
¢1s olaal (34 ) 553 plaial Lo cum e Sl 5 ¢ A el Ailaiall b Ll s il sl 5 Jail
a2l Axalad Alall ALaY) iy 2021 o551 19 =18 5l JMA caadl 5 o yall i

e 5 4 g IV A 53l Agal gl 3n g0 e Ul aas () sien daanlSY) Lginel i) Al -3
Lalal) Gausiill Al (51 ) 5500 g laial e G e il ¢ & jiall o jal) Jeall il 5l iS00
8-6 5l JNA caagil ll g — Ay al) Jsall daalad slall (pa¥) Mae Al s & jidial) o jall Jaall

- 3aa]) Gaalall Aaes L&YY & 8 ¢ 2021 sl

el ) KA Jlae 8 cal il eliyy il Jgnill ol siny GaandlSY) Lgiae) 30l 4l jll -4
& sl o all Jeall Ll ol &all (52 ) 35l plaial o Cumje il 5 ¢ i all dilaiall
ol ¢ 2022 i 26-24 5 il JYA el 3y — d jall Jsall daalad alall cpua¥) e Bl

4 gl A )l ASLadlly

el slly elilaa¥l oIS 6 il )l kil ) sies GaanlSY) Lginel il Al il -5
(56 ) 5ol glaial o Cuimje (Allg ¢ Al dahiall (84 pal) SVl (8 535 Al 5 i 5,0
Crafil (Al 5 — A pall Jsall daalad alall Gaa¥) (ae il & jilall (o ) Jeall Wlall Gruiil) 45all

| adall e ALY e« 2024 s 24 22 5 il JDa

Sty s S1) Jlaa b Al cilalad Julas 7.3

(e lihal) olSA Jlae 8 4 gale Clalas (5 jaal) Jall 5 L o 531 g o glall Ay yal) dpapalSYI i
rAadll) ol A W Sl oS

Al 5o )3l oS HAT -1

189



QY Ot 0l 5 ¢ elilaal) oA Jlan A Cpaadidl (o Gilady g a5 AaaSY) Caaas
de gana" g "Aaallall o0 ()" AS LA Jie Alhaial) 8 A8 e pe Gliugey SIS G A a8 Cualia

M gl Sl
5 jacs dpale el 552
dalle Clas 8 elihal olSA) Jlas 8 5200 )1 dpaladl Slal) e aall iy 400KV gialy o8

LS L gl paigall i " el Guny Juadl” 5 3ila Jia B ga e g 3 sa o | sloas 5 o8 ga e
2023 ole clilbay)

Aaal Clllad ailas -3
(selihaa¥) 1S Jlae 8 daalil) Jeadl (355 <l gaill 5 Ol jaigall (po dpaedl LapalSY) bl
A 5 dgadle) dolay i 5 calladl elail Calisie e cpfialill 5 ol il (e Al 5 38 Hliie Cirgd Al
3 yate CS) 15 A4 -4
Jie celiba¥) A Jlae 8 503 1 Gl sall (e aed) ae Ggai) i) CS) il ApapalSY) Cadld

AS Jide g jldie 2 G pall 48 jmall Jols 8 el Las "Google"s "IBM"

e i) LS g ApagalSY) Lgtigal g ) cilpaatll 7.4

1 5l a9 cle yme (8 Claaill (any gl 5 Ll V) daalSY) Lgiiia 3l clalaall e a2 e
r &) i -1

Gl Cagla iy da A L sra LY Cgal 5 oo lilaal) oS Jla 8 LDl 4yl &
Jao Ly aigiy Ay e Aygimay Al i) sa 2@ O e gaadll 8 Lo cudid Sy daiadiiall
Auaiadia 4_1.\.).‘).3.1 GA\)J dj\awd\_tn;“ JJ\}SS\ }}LS‘_;JLAESHY\J ct\mm b )aa

ALl 3 ) gl Apd gana -2

190



SIS Jlae b s galall Lgmy jliie 2 8 eSS0 AT Gand 82 ganall Al o)) sl S
Aaile Cilga e dungl jind SI 8 Aal8) YA (e ganl 134 e Gl b caani a5 elilaal)
ciledd i YA e JAA) ilias migiiy e a disad e Jsanll g jliie il ey il

Ao 5 A i

:‘;cl_ﬂam‘)(\ LR 4:\.&\_1 ‘5;:)3\ a8 .3

38y e ol g Jaill o Ul 8 sk s elilaal) oSA daaly o sl 3 ali @llia (S dglad)
glhdll 13 4 eliaal¥) olSA dleal) cilgpdatl 5 i) )

Sl plSY) gt 8 LuayalsSU L liial) Whadl) 7.5

() Citgs Eum i ga Ay Jiieaall G s oadl JA 5 Ui )01 5 shell g el FpagalSYI
N (o Cibginen sl Jii) B b o Ulaua) 1S3 Jlae b ooy ) U g0 o

1l 5 aaledll el o (Sl a5 -1

&) Ol (g el Cilide Cangiud e lilaal) olSA) Jlae 8 aa mal gy o ghail daanalSY) Jalads
gladl) (8530 ) Clsssa s S 3l (8 e Gy g8 8 555 (il

dacadiie duje Jleel dizala (L33 -2

Jall 4 wlaghiy ellaa¥) (S Jlae 4 daadic Juel duzals Gudi ) 40081 2
d\.AQ;Y\ 33l g )\.S.um 5 jaaa 3\_1.\.1 gy aasul) C'_wl.S).uJ\ (;G.ﬂ cC'_'lLu.w;}mj

) i) s il g G 4S Ll -3
1S, Aleial A 5 it sl Cliai) i) 5 lalauad) g g 8 el aalisall L) GuapSY Cangs
Aginal) Clgall i) acall 55 sdial) ani g el gl 5 Jiil) gL & e lidaial)

A 5al) )l U s 53 -4

191



DS e 531y Faalle Cany Sy s aals e A2l LaS) 8 (U8 a5 () BaanalSY) allas

el i) S 5aS a5 3303 -5

Jaill 8 asliphaiy eliha¥) oS Jlae 8 Sl cal) S 5eS W )0 338 ) daepalSY) oz
a1l

192



Leade calasl) el g dad giall ciaadl)
Jsall 5 4 yall dadaiall G dpanlaill 5 4l 5 gandl) Jlasi 8.
daadial)
A0 5l dpaplaiil) cilpaaill 8.2
a4l Zaleiall ladl 8.3
S gl i Zilaiall sl 8.4

Cilbaaill sda e el <l 8.5

193



Adadiial) J gall g A ) Alatall (pn Agaplatll g 4580 B gandl) Jula3 8.1

483 5 gadl) ;Y f
saad Liree Lagd allaiy daniidl Jsall 5 4 jad) Aadaiall (y dpanlacill 5 40800 5 gandl) Jalas
ﬁjl:ﬂ\j&;ﬂ\jﬁu\uﬁu\)wY\dlﬁ‘dA\ﬁ
Q\P'Bdald\ QQYJS\QL.M ¢ JUall d,-.\-\-l-ﬂéﬂ éc@\}&}lﬁd\_& c‘;'éﬂ\ LSM\‘_AL
M\@u&wu)ﬂ\w\ @wmﬁ‘z@u\ dnls ) A el &l )28 140 9450
Aagia) Auad ) dgadl)
(R&D): sz skill g Ciaal) ) jlafiiesl 1
Gl A Maay) Jsall Leadls (102.8% (M sn e Sastall ¥ gl
(S
kil g Caadll 8 Jaay) sl Leaili (103.1% (s i Wilall
Apaall i) aladiuly Clion ol s Jail) Labail peas e 58 38 5 aw

4.5% s Cua (Jaall 138 8 Galle oY) e a3 dngiall LS o
2 bsale i ) ol Lae ¢y shaill g Candl 3 Jlaa) sl Lails e
_éﬂ\} e\q:w.d\ Jail) el
Ay ) ddhatal)

340.6% st Y dw el Jsall 8y skl 5 Cand) ol jlaiind o sia
lea ) laall sl

3a1.3% (e iy Hlaiinl dikhidl o 65 Saatall A all il ey Adga
L) " Jie ) jale g ¢y shaill g Cand) 3 Maa) sl Leails
12031 stk slsAl o jlay)

e L8 (e ny Las 0.5% e S8 et (o AYT Jall e uaall

194



1o ol gisal) Agiatl) 435 2
il gl -

Glidai acxi Al G5 QlKail Alls dodass @y 8 Loy <3 ) shaie Y Liat) Kol ellias -
Alaia) dadailyl 5 Sl Jal

i Fadiia o jllie 25 ey Laa ¢G5 lSui] 990 skacti dpkaas Uiy gadd) 5 (L) -

A 5 pall 8 yla) alai g 3oLl 43513 LS )

g yal) Adlaidl) -

R Jsall el 833 9aaa J) 5 Y G5 Adaad (4 A gduall 3 geal) e a2 ) e o
9%70-60 s S Ahaill cilia y Cus 2L () yiad < LeY)

Jia dhaall Ql_usﬂ\@.u;.imé\ Lﬁd}gdjﬂ\ W@MJ\ aiadl) Al Camaa -
Jaall &M il 4y g usall 4(B1g Da‘[a) el dludadll (IoT) c-\,,\-ﬁ:\z” Ca )
Sl Sl

sl gl g JAIN 8 dyaad) clyildl) slaie) |3
i) Jsall -

Al 3l Laa cchlamY\ KAl e adiad ‘"s_ﬂ\ A g el Byl el PREN Jaal g -
G il JIIA 9615 Aty ¢ 59 SI Clilail (a8 5 9420 Ay (5 9 pall alaa YY) Ll

195



A1) LS jall o5kt 258 cWaymo s Tesla Jie SIS 55 IR (e caaiall ¥ ) -

RRPREWY E\_JJ\A.\ Glaas ﬁd&.\ e g FOAPS| LB)L‘M LAL daals <l Hladal & ¢3alaall

g yal) Ailaidl -

ke il oo o JUd) Jass Ao A0V Leda) jo (A& JI 35 Y SA Jaall ol -
Jal) @Bl ) Jea) (30 %25 () e 3ol 3 Jalads g 3abal) 4813 LS jall 33 gasa
2030 ple Jsi

Lo cJlaall 138 b alaill Al 5 o sl 20855 & 22y lagi ol (5 AN Jsall (e el -
Sl g Jail 86 cppuant A AL ) (g0

A gl g Apaplar) 3 gadl) LS

spaladl) Ao 539 B L1
adiiall J 5l

LL}L\\:L\M e}l&ju_ct_\jamy‘ ;SJ\@MF\}eﬁBL\JWQMyM_
305 Uit Uglad a5 3 i el 5 (MIT) b 51 iS00 piias 530l e (o il
A CYlae B S 5oLl UL

a5l 5 Fuaigl) s L o) Al g o sladl CiWlaa 8 () yranadly iUl (pe 8 S A -
3 (i B3l (533 Lew «(STEM)

196



gy yall Ailaidl) -

\SA) 4 daiadiall el jull 2de (8 A8 ga po ilaala g g (e pe ) e -
A ) O e Aadla 5 (KAUST) Al 5 o glall df dye cllal) daadla 3 g2 e lihiaYl
Jlaall 138 3 Radiie geal s a3 il O G (ge A e lilaaY) oSl

* STEM &¥las 4 uanadidll Ol 4w 18 <2022 alad sSi all );‘)3-\“33)-

sdalanl) ) il g <l jlgalt 2
+Aadiall J gl -
Lae ¢Sl 5 baalall s sl UVA (e dlae il )35 5 eac 1 s B i 53 -

Agiia a jliie 8 Al g dlae @l jod L) Ol iy

o iy Loy Alalall (5 58l) O g Cpand (paial b jaline (g o shall g Ao 535 el -
gl el ol

sl dalaial) -

Ge i SA Jal g elilaial) oS il 8 Al 5 A il e jill i -
A Oty dakidl 8 sl s A (00 %70 O ) DT allad) salai@l) sl
e U Aaleadl ) il

) Omsp sall e danll el ¢ gl o shaill 5 a jal) Al sy 1] s8ed) 3 -

197



s&iagl) g anleil) ‘“,A kel 3

adiiall J gl

56.8 2 B85 <l e e 1203 bl il el 55 S i
Haasd) Sl o (ald 585 g el o a1l g 0

g yal) Ailaidl) -

Sl il e %45 Msa aly A jad) Jsall sl Jle LY Jans gia
(I3l plian 3 %1 G B palal) Cindl 3 L) Ol oo S (S e csllanY)
skl s OISEY) e B )l (e 2a Lae

Jlas ¥ 54l g LSy ‘.,-°I 5 gadl) LG

s o sSal) acall g Jlas¥) Balyy A 1
“dadiiall J gl -

ALaaYU diaaiic Jel e po g liala JYA (e Jlae Y1 ol gl dacla &y jig -
Axadie 4y s8a Gl

198



(8 Fanadie 2030 IS S 8 )Y 9 Hble 70 e ST lainl A casiall Y 6l A -
2023 ale DA elihiaY) oS3

g yal) Ailaidl -

gl Jlaa A& Jlae Y1 3155l acall G Y1 el jaluall (ars a5 (e a2 Ml e -
elilaaY) £ 1S3 Jlas 8 230 Gl Al 8 ol Hlainy) aaa 13 s0ma ) 3 Y dadiial)

MM\J}J\;MJ\&AW@J}Q}42023 eb@)‘}[}d)\,}lals GJ\PCL

) 138 8 2580l IS Al ety Guaali Gaad Aol 85 5 dpanat Calagias -

sl g wéls‘\l\ Cee Ul G @ gladl) 2
-Aagial) Jgall -

rJBae Baaa s ) oot g 48 jeall Ji3 A aalod IS AN 5 Slaalad) (g 4y 8 IS) -
AgAl saldll dadail yy olail Ford s Uber Jie <i\S o ae (shie o IS Aol (gl

g yal) Adlaidll

oSV Canll (8 gad ) (505 Las <2 gane I Y Aeliall g Cilaalall (o slacil) -

Jail) gUad 8 dulaal) basdl) a8 jSha Jgla g sdat Barn 138 (3 pad) Dlaliial
Sl lll

Ayaal) claill olaiay) Jaill g o ol slal

199



s ol 6 addacal) Jaddl) ]
Aaddiall J gl -

lly b Lay e sall sladl 3 Aipaal) el alasiny Jaiill s e o)) e Jle (5 siasa -
A s IV adal) dadail 5 3alall 413 LS )

Apaal) cluil) b (68 deatiall Jsall 3 bl sall (e %65 O () i bl 3 -

b 335 (rani Ll 5 s

g yal) Ailaidl) -

S il (e s 04640 o) yedal 2023 ale b s al sl & iul Lalaae V) 5 Y
) Jlae b e lihua) oIS Ul b ¢ ik 4 yall dibaid) b

Alaal) Slagll X gy o sl g Jil) 324 3 Apalat s dpe 8 SBlea ) Aalal) -

adl) da3la,

Badatiall cilyaatl) §yu dadiial) Jgal) g A jall dllaial) oy dpalatll g 4583 5 gadl) Jalad
e gl g Jail Ul b clibal) plSA) Ll yghaig i A ABhial) 4] g3 Al
il il JYA Cra ghail) g Gpeatill B S U jd Uyl Jiad < gl oda (lld aa
Cile Ul ¢ ¢ gladl) Cppeanli g e Al g andail) 3 5a0 o lafiiad) Baby 5 Jaddid dBagline
Apadlial) 3 a8l 5a5a8 (A S IS alloc < gadl) 0 M o S il 4GNS
(i ol g JAIl) pUad 8 B gala a2l gial g Ay jal) Alhiall

200



A gilAl) g dpapdaiil) cilyaal) 8.2
=l o SAN Clipdas anl g8 1) 330 gl 5l (e A sA 5 dpapdaiill Clpanill e
rdadi cilanill 38 Ay el dikaiall 8 i ol g Jal) gl g
Ay g8l JhY) ¢ pa g pre oY
rdianal) cilay il Gl 1.
£\ SAN Culalasin dalaia g danial g ey i ) 88 4y jall Jsall alaza
(Jadl Qo o Aaall i) gudaiy y oot JB ey Las ¢ e lilaaY)
Qe B_nS Gl graa dal 58 I35 Y Balall 4813 LS jall L 51535
Anlial) 4 5l LYY
A sl8 Sl auzm g Jrdlly Caald Lilali 5 aaial) il ol Jie J (Jilial) 3

3m Lee caladl 3l e 53Ul A1 S all Juindii s ialy mans
el 128 3 sy

1Al gal) el slalie) A ALY,
cdal) adigh
LSA lanlail Bas g0 Al g0 julaa day Adad &l Ay jall Jsall alana
Sl Al e Uls i Al 1o s gl Jail) b elilaaY]
Apallall ) ¥ 3 p i) e Ly 5 Adadl)
dadiiall Jeal)

201



Lae ¢ Jaull C’A g’_‘;\ aa) KA cildndatl 3o ga julea i :*-HJJ};Y\ sl o

Aol s 5latll ) e g elae V) Jgall pn (anatil) e

Gl g da pad) s 1Ll
salibal) 4laa],
 al) gl
SLSAl) (igdat b sl lpaadl (pe banl s Apad B Uil Al it
e ool by il b i (e (b Ay ya)l i) e iV
ole (& A ol il dyad) agaa (g 5 Aefiall J gally &5 jlaa byl

Alead Al 5 culabin el Y A el S LA (165 % o edal 2023
Lcatibd)

Jdasiial) Joall

w5« (GDPR)HL dlaad alal) ¢y 63l DA e (g g¥) a3y
b SIS bl gall iy Lae dpaddll bl dlaad 4 jla jules
Baaall sl alasi)

sAdal) cilaatli,

b eldaa¥) A i alal 1508 Wil yiad Sl ad) () Clangd
) (S yas o sagd A el Jall IS 38 (saa) G 123 <2022 ale 8 il
D9 Gadles o glat siled a5 e gand 3ad Leililee Jadast )

202



Aokl yy oot 4 S IS0 S Al 5 cila gSall el il Jsall &
gl Was 5 Baadal) ¥ ol gl odgd saaill dasiia ) yuw Gl

2023 ple 8 (Somall e e N s JLla18.4 s
) i) g adatil) cilgans UG
sAsadaiil) cileESY) yali],
Al adigl
b Fomadiall Fpadaill oSl i b 1S Gand A jal) Joall 4nl 55 o
70% cqralladl (g3aBy) s 3ilal) (s i Gy oo lilaal) ISH) il

Ve A AN il ) o5 8 dakaiall (8 Gae sSall (il sall (1
Al Ll i<l

Jdasiial) Joall

e S Apaaitl ol oSy 8 L) lia el ol b
Jld g el JSE Lgindat (jlaa g dasill cl ) ghailly 4) 50

rdgadalil) cilgad) (o (el Cilaad),
;Sﬂ\@)ﬁm%&ﬁdﬁﬂﬂﬁ;ﬂ\%ﬂ\&@\ww\m o

0% o S )y 99 Al gl Bl ey el s
Aaliall Cilgad) fp cdlalail) e o Al A Gl

203



lae cdliaall dpadanil) cileall (Gl Alsd il Lol A g 5 081 Jsall
(e liaaY) £lSAIL Adlaiall by i) Ggadal Adlad 5 Aoy ) e
anidl) dails
SLSA) Cilfdal ad85 guad Badatia 4 gild g Apanaii cilyans Ay jal) ABhial) 4y g
dglan et cAaudal g A0 g3 ki fay BA e il ol g Jail) pUad 3 ol
e.ﬁﬂ é...ﬁaﬁj Glaadl) oA el San cw’ &g Las]) Jﬁ# gé JLASEMYU bl
Jaal) 138 (A g gala

Afiast) Al dllatial) Glhaadl) 8.3

Aalide il s e U Syl il saall L3 la S0 a0l cibasl) ae ) Sl i)
sl (8 gidaas iy ol A Wbl e 58 ) e el Al dilaiall ilpanll pe
&

d8Ual) it 3 ganal) | gatll],
:&A&m

4

ac i ol Sy I A8 CASus y phai 8 cuban s 5 A pad) Jsall (e apaedl
(el o SA 8 d8Uall A8l clydal)

il il Aediitall Jpally 45 jlie S RS ol jlained B i jlaiia¥) el
5oLl 3L 55 ael) Juliil 5 shaiall ASAN Sl e

s ALia)

204



acd (& st aal g J) 3 Y LSl aaxadiall A8l cile g i o Jasi A3 gand)
Aoyl glaliall 8 Al Jall gl oelihial) oSOl saaall cilsdail)

ASA el Aianl) 5 Cania),
:ééﬂ\

Al (e any Laa g pall Jsall (pe dpaadl 8 Gday J) 3 Y A3 Gaall s sl

Agiat) Al s O35 Y A el Jsall 85 il ) i B pdal) el
Al 4 )l

<AL

‘:_GL\L.\AY\ £ <A) ed;luu Q:\; cdakaiall L“é BL\)S\ UJAS\ (e ).\333 g..id cd.\\ﬁ.d\ ‘_,,J .
4y al 3 saill 138 8 Glld g ) 5 gall Be LS (a5 ) 5 all il Jlai)
AVl sl 5 Gl e

Agalitl) JAil) clSpdi 8 Cuaatl) (ali 3,
;Lgdﬂ\
ClaginY Gaand ) rliag A J8 IS e adiad 4y jall Jsall (e aal)
(s iha¥) KA s

Aalail 2 alal WWile Jiad Lgihans &1y ol ) 5kl culSudis g al) JA cilgaas
ASall Jal)

205



<AL

LSl (e gr Lae ¢kl 4S8 Caa 8 il 8 e il U S3LS
J}@Aja;l;cﬂm d\ﬁ&uﬂ; ‘)J)«S\U\A‘\W@chamw ;\SJ\E\M\
ol 4y 33 508

-

EOVIEN

AL Ailarial) i sall Jaig de gt i sall Jsal b Al Al Aaleial) cilpanl
i) ¥l o34 3 L (5 )5yl (e Apslil] Jil) S0 5 483 (a5
Gl Blel e e cJlad < cliinen sl g J U8 3 e Liaal] oS3 ks

Aiadl Al & 3als Cun e g sall Jpall (8 )

<) lgal) o ghaty ddlatial) cilbaasl) 8.4

“ -

4dadla

Jaill glhadl elihiaV) o ISA Jlae 8 G jlgall ool danlall 40l (e a2 il e
Griadl Lgle Claill gy 1 lasil) (e e gana dad o aall 138 G Y] el 5l
8 Lay dginall Cal HlaY) Calisia (e B jiliaia 13 e colpaaill o2a callafi 3 giall #Laill
e LSl (pe dlia ac B £y lanial alald) g Uadl 5 dpagledl] il sall 5 e sSall Sl
(sonl) gladll 1aa 8 a8 ) J il 3ald e 3 )l

g ) cigantl

206



Cl Sl 8 ala a4y el dalaiall 4a) 5 sduamadliall cilelisl) (ali
Jailly daleiall aslipdad & dals ¢ elihia¥) o1SA) Jlas 8 daiadiidll
S 3l (e %70 O ) "PWC! AS S L ad Aaas Al )y jpdi Sl sl
SA Jlae (8 da 30 ol sl o) giall 84 gran anl g5 o oY) (340 B
clia) 2023 ple "LinkedIn" 48 Wisal Al dul 2 A elibaY)
£\ SAIL ddasi pall < jlgall 220 8 U se (W) Ayl sasiall Ay jall ) el
At Jsall (e andl e 3 Al J 35 Y ST ¢ el

Aparlaill el ll 88 La Ue 3 (3 pand) cilallaia g aidadl) il jia (s 5 5dl)
B (A 4 slhaall ddplaill  dleall Gl gl (Ao 38 8 ) dallad) 4y il
JULY) (34 %65 1 ¢ allal) sbaiBY) saiial) e il 5l Ba g5, Janl
alby al il g 8 Cillaall ag giivw agall AN G ldall G glday cpdl)
Glaval e %51 O G "a S " A ge Leial Ay ey amy W L)
el () @8 ) Claslall oo & G ¢ gaing Ja W) (358 4 Jand)
el (3 udd a0

Dnshai daaaly o gl 8 i la 1 Y sl gl gk aaly o gl 4B,
Jail) gUad 8 Clalall (e el gl e lilia¥) A Jlae 8 gl
Ll Abalin 4 ol 8 gy a8 )l Jsaill dilae (Bmy Lan ecliinan sl
Y oS il Of () sainy Jan g¥) (35800 (B Cplh gall (1 Ypdd (B " g Sl
(o= lila¥ SAl Jlae (8 agdl lea o shail 448S U b agl i 58
e (8 danadiiall cuy il gal 5 48lS3 () <5 G Sy s il ddlST plds )
e Sl 5 o) 8Y) (e el )08 (e dny Lae rdi e e lilaal) ¢ (SA

207



Aaddia 2\.;.\:1)_\.3 5 )9d ) gan 44l C}‘Jﬁ U\ S i) LA‘: e BalELY)
Sl 535000 51000 o AV Al S

ol s ) A 5l al ) (g ) 8 5 aad) qupail) (a8 430 gaaa
DS slae ) 8 gl e I8 Laa edpniiSall ) jleall daadl Guadaill 5 Laall
Gl (2 Gmigal) (0 %63 O "a S Leisal Al ja an s Jaall (3 gud

(oobill aledll e Laall Cay 50l ISy aledil () sliady Jan oY)

:d g8l 3

£8Al 4 Guanadiadl (e el jale Cua 1508 Baad Jid J 53211 5
dada e oyl s Juadl (e s e Vs dediidl Jsall I elidaiay)

O3 L 51 S b anadiiall Grasigall (50 %25 (s 18 2l sl

Blae Aaliadl & jleall A8 gadll (e 2 3 baa ez AT 8 Jaall Adhaiall

1 ol SISl s ) ol

) jlgall S0 g0 camall (e Jrny Lae (A8 Aoy shaiy e lilaal) (1S3
* (OECD) 4bai®¥) dpaiill 5 () slaill dalaia (g0 jobia )8 Gy 4y slhadll
£ 8Al) Jlaa (8 O slalall Lgaliag Al S jleall (50 %50 (6 <2023 ale
4S) 5al 3 paine A )85 el 3 allaly Las ¢ s uad IS i e lihaiaYl
Ao sl sl ) shaill

1) gl g ghail 441 92 ALl

s Maaall elilaa¥) A" 5 5ol (33Ualy Agailial) da Sall Cald ;lailis -
Jslay ellaa¥l o SA bl e a3l S (e %] < I Caags
138y BAELYT (Say S S & lgall (5 s ad ) e aelu las <2021
Axadl Joall b 22 saill

208



A" iy dald S Hd ae o slailly Al A Sl caallal Lyl -
& Claladl ) g sk ) Coagy 53l ¢"4.0 deliall dal e elilaaY]

Bl 3ia g Ol lgall 3 el daltione gy 535 gral i Areal )y ABaY) o2
i ol g Jil) o Uad 8 e lidaiaV) oISl Cliad (pe Baliiul

clgsadl) o il 4 ke cil]

Jlas 58 il 5 Apaglal ol 5l A3 53le) any spaslal) geal ol 1S Sake)
ae dlinhaiy clilaal¥l oS 8 daiadie Gl ) jia peal] Sl ol 5 Jal)
Jo e ila) (S el s e il 5 dlaall e e 58 5
& edadall bl Qa5 dymplall Ll Aallaa s clally g AIY) alas

A5l alial

S A giaa lans Ay o el g b 5 ny s gna s i el S
Cila sSall Sy 1503 JEY 5f Al shaliall 8 dald ¢migal) s Ul dilag
Apkanil s ral s Al ) e @il () glacil) Apandedll ol all 5 Sl
Al I

Osbaall SIS LAl 5 e sSall Ky s galdd) g alad) e Ul oy lS) Al auads
Gl ee oy ya5 (a5 Al )3 e il g (AS yidia 4y )0 pral ol 5l
sl aY Gfislll g CUall Canmind o S AN Sy (JUl daans e o A

209



dpaglai 3 ) sa g1 A5 Sl Ciliaia y sl Sy 3SR alxill Cilaaia L)

O Y S5 ¢ oo lilaal) 1Sl Jlae 8 4 gina ey o dilae 4y i
e A )Xl 93 Ciliaiall o2 Jadii () Sy | Jiise S5 agi) gy oka

Q\)A;j\ ddu) u.nb.aﬂ u\gd.\.mj CMSA.G“.. @JL.\.:;AAJ “Lu).u\;)[\

b el ki Aranly A Ao g5 S len (3] ang 1A o e (U)o
38 A dalid) ik gl a il e g guall Jaglisi g ¢ e lihaaY) o SA Qe
Canaall 5 g0l 1l 5 ) s 380l e ddlinall 2Dle ) Jilus g aladiind ¢Sy Jlaall

sl (e AiSaaday yi ST ) Jsaasll ¢ e laia) Jaal 5l Jilas s

-

DAl
AL GAaT) g g puda ALK 5 158 aad o likal) pLSH Jlaa 8 <l jlgal) g ohat Jiay
il plaY) Calidia cpa ¢ glail) DA (e A ad) ABhaial) A Ciliiea o) g JiiN) pULE L
Cra Alia Basld pliy g cilpaail) oda o Qulsil) (jSay B Siaa Cilaatil i A g cdpinall
8t b sl Laa (s gaad) g Uil 13 (A a8 ) Jgadl) 3aLd e b jaldl) clelas)
Adlatall Auudlitl) 5 a8l 3 e g dalatial) dpalatdy) daiil)

ibaadll sl s pladl) <l 8.5
13 (e ARl aludY) A L 83 a3 Al claadl) o i) cllY (adle b Led
el AL Ailas Jgla g Alia) il o 58 300 e gl
:dsladl g clpaadl)
Al ) Afial) &) g

210



Aiadl) 4 gé JlafiiaN) 4lss &mJ\ :@Aaﬁ\ o
:JJSA'“ )

Sl s A g 3B ga b g DA G dpial) @l L) i

Aol cls) Y
sl g Al a8l (aldl) g alad) e UaBl) g ¢ gladl)
Ao gal) s sal) (pa datiall piall g (A gal) S gail) (e BALELY)
Jasail)- il Ul of saalil) Jia 5 Siaa Jlasi zilad A
(BOT)
dla i) 3l Cpad
SRl & Clalad) Glany 08 (e ) daglia pgaadl)
el o
sASA) 23) g8 g Aparly alalal) Ao i) ARISa Ay )00 el gy b g0
(Sl
(o= L) £LSA) cildint 3,8 g aabdsl) ddes 8 Cpalalal) &) )
Sl eLSA) i) g8 LBy B piua Ay ot A jLdie Lididy e o)
Lol g8
il lgal) sghalip paleSl) s

Aaaiial) qu il ) A8ISH P ) gaadll

:dﬁ"a'“ o

211



o Oalalall Aald (dladdia Jlauly o) duiloce Aoy ral gy b g
Jia i AN e dilacall dvanlail) ciliatal) ¢pa BaldiuY)
EdX s Coursera

Cp;j@S%ﬂByﬁJﬁgAJmY\&;cﬂ\Sﬂ\M
FUSTERVIIRIOWR

L ad) Sl kel (pe BAEIY) o

A ad) qladl) Jsa i) g cila glaal) ) J g gl 4 graa s gaadll

-

Aaaldld)
:dﬂa'“ o

Joall Com <l A 9 Ad jmal) Jalil 438 e A g AS)) duaia s L)

.%ﬂ‘

<l ) Jalil A ) J gall G AS e Jas (99 ) pulals
A jrall g

Jlaa (2 A ) Jgall e Jsa bl jall g Sl judd asands
Sty sl

das ) clalpedd) uag
Al pllaal) dlen g S i (w431 ga A Aalad) s gaadl)
sl o
babd) aua g dales (B daliaal) Gilaual aran &l )

212



A 9l 3l ) ghal) pa Sl AL § A ja Sliibn pranal
oblpal) 245 g (Gl o il ] Al dpapil Ada ¢ L)
Aaidla Ay e Jola gl
(oS s lSA) 7 Mad g il da U dlacal) cililud) el 3 gaadl)
el o
Ble) s g cililnd) AS L o Cilosa gall g il i) aaands
Ol 5 dsa guadly
b oll) g JAT) pUaly dilaial) clibyd) anlaiig pan A jlaiia)
Clily o Jpaall pallad) cilaaladl g 4l gall il gall pa ¢y glacill
Ad a9
alall g alad) cpeldall) ¢ S pil) auauds
oaldd) g alad) cpeUall) cp Ay ) g ABLERL (MR ; gaadl)
el o
Jili g 7 sidall ) gall YA (e (e Uil ¢y A8LALY o 48T gLy
Jla glaall
(S i) e daudal g dpalati g i il ol puda g
AS) ) LB A g8 (S Gk JS il gl g ) gal s

(A $E g audal) SUaY) y glat

213



48) g0 Ay grua g Sl oS LR ay puad) gl pganil)
JSlay il

:JJSA'“ o
201 81 Cpa Yy daladl (galpall Ao 38 5 (5 e (pailil grgd alalis)
Aluaddl)
il o 308 o lihuaY) oS daaiia 4l 4 ¢ LA
.&\thﬂ\ &
Al Jlaa & il jlaall Juadi gl i) Jall 3 galh ¢y glacil
Stk sl

B Jola sk Y aadd

R ERARA( fa ) g g ghail) g dual) ac ol o D) Jy gall) el s gaadll

:(.SJSA'“ o
el & bdia Jagal QA daaiia 4 jldiin) Gaalia pli)
(s LlaaY)

opshill g Gl B pafiiad Al S il Ay g R g 4l
1 g Al acal) b gl Ead) 38 ya g Cilaalad) aa ¢y gladl
) glatl) Gu5as
A ad) Jgall Cp g gl g iy o g¥) DR s gaatl)

:LSJSA'“ o

214



@Aaﬂ EREREAR) &st Oolad Ci¥lase Aaad
Sl i) g 48 jaal) (ol dpaylh) ciluaia pLA)

.M‘JJJJQUAS}AS\JL&SMQLAM@&M .

éﬁid&&gwjuﬁﬂg&“‘ﬂgﬂ$uisM\Q@Y&sz\.ﬂaidﬁoh
A e ZJJJJSSQ,JA.J‘ Alad) 31.9\\)-4@42\“\)43\

215



4L PP
Sl sl g Jail A el oS
Cilua gil) g daMAl)
A sial sala@yl Y1 9 ]
g siall elaia¥) Y192
Faallall cilaalall 5 4 al) cilalaiall aa o5l 9.3
4adlall 9.4

Cbagll 9.5

216



Jisieall ) JEiY) ;e lilaall (<A

Jail B ollaaY) elSM aladia) (e ad giall sabaidy) Y1 9.1
Gl ol g

-

daaia

Ay 8 Ley cleUadll Calise b sobai@V) Jsaill G 58 & jaa celibaal¥) olSA) jriay
) 58 it ) g Ukill 130 (B il (25 ) il s it Sl 5 Ja L
padd 5 AaliY) s 8eliSll Cpuat P& (e A el dikial (5 shua o 8 S dpalai)
O &b siall (GaLaBY) Y sy o it candll 138 A solaBBY] gaill 3 el Sl
Badse a8 )15 Alial i e 38 i) e il W 5 Ja 3 e lidaia) KA alasii

2 gial) LBy Y

217



5ol ) 8 oo lidaa¥) c\SAN aalay () o) oad) a8 5iy 1 Alaay) Aaall ilil) 30 5

G 55,2030 ale Jslay %15 ) Jod Rousis A pall Ailaiall JlaaY) aall il
320 ) dem o e libal) 1S3 iy o (S "PWC" O abea g il
Al il J glay dalaial) slaidl ) )Y g0 Lk

s B elibal) oY) Ol o o sladl O atJll e sdaaa Jae e b GIA
8 3ua Jee a s Gl () Wl @ siall (e 4l V) eciitda gl iany a8 )
uJJ Gl ppasil) i @J\.ﬁmﬁ\ 3 1a) 5 echlilul) Jalat g «liaa ) Jg).Lu Jie @¥laa
dakia L saas Ay () 5ale 20 ) Jean Lo 3185 O (S e lilaial) 6183

2030 ple Jstas Ly 4 Jladi g o 5Y1 3 )

Jail) b 8 Aalia¥) Gy o e lidaia¥) oS Sy 1A liY) Cppal
auladil) cilalee G g i oyl aleall 43051 JDA (e ¢S IS8 v )
O S el Jasns o el all SLASY dad Dlats (555 b g5 ool
Al W Qs ) ) pall 4S ja 5 Hla) 8 deadiial) elilaiaV) oSAN Culiss a5
il CallSs e Iy g 0 68 1) 5 S 11 58 69 Laa <9940 () Jaal Aty (5 5 14l
Jaill g Uad 3 CadlSill add L aaluy of e lidaal) oSO oSy siallsil) (il
Ailall 1) Aalall Q485 02 g8 5l aladind 56l st IR (e i 5l

O S ¢ Bl Jas e 2 il Db s &5 paall 3] pmea g ecladlal)
ey Aaleal) CalSS 55 ) elilaia¥) oIS e sadinall 4 ) luall g5
%20 ) oz

o Dl 55 laill ) ey of e liaa¥l oA (S ¢ jlaiiat) 9 8 jladl) 3 Jas
(ol 5all Bl (puan s ¢Sl 5 il A5 Jagu JIA (g el yall dilaial
@35 O (e JEall Jas e 5 shaile Ao 5l ladd i gi g ol laall

218



%50 () daai Aty (S el pardaill dlee ay o () ASA A jeal) dalaiy)
Dbeiin D ddhaiall dpdla 5 a5 5okl Jeay Lee
& siall g lai®y) Y o Al
ol i ) 3alall 4513 il pall aladiial s o Say sl Jiil pUad
a3V s 5 3 kall e Dbl a5 <9640 ) daad Ay (5 ) Jaill
BT
A sall 3l (8 e lilaaV) KA aladinl a5 o)) Sy 15 sagdl JAIN pULB
sl A
A a5l A elihaal) olSA aladinl o o (Say g gl JAN pUaR
Doy el A Al Qg s sadl Jlaall alasiind 3L anas ) o) jukall
A gall AL
35l Judla 3,10 8 e lilaal) olSAl aladiul a5 of (e rcliiua olll gUad
Clalee Guady ¢ A3 CadlSS Julii g ccallally 5l 485 Gaad ) 05 )3ll
bl
dadAll
s o gl Jail) 3 elihal) oISAN alasin gabaii¥l O (68 o)) ad sidl (g
e Bl 5 o Jaa Yl sl il 3ol 3 8 aaloy G (Gl 5o 15,80 4y jal) dakaidll
el S LY g3 lanll et g ccallal) il g Al st g daaa e
() gl gdai g dad 11 dgiaill Al 85 € ) laltin) i) sil) o2a (Gaia allay

219



Jail) B ollaY) elSY) aladin) (e ad giall olaiay) 51 9.2
il ol 5

”

dadia
glad A clibhia¥) KA gukd oy ol &8 giall e Gladinall dae Laia ¥l il gl
e o) sy yall dahiall b A sale dpelaial @ juad Cilaa) ) Gl ol 5 Jail)
e @ siall oelain¥) BV anily o g candll 138 8 JSS Cladinall sl 2 81 (5 gl
Baxsa ol g Al aads e 3 5l e ecliv sl g Jal) 3 e lihaa¥) o SAl alasii)
2 gl elaiay) Y
8 Blal) 53 g (e 8 aaliy o oelihuaV) oSO (S 1Bladl Baga Craewal
G e Bl gdal 5 el€ AT J85 laad b o3 JMA (e Ayl Addaid])
OmS IS (5l dhalsa sae Jlss ) 3alal) 481 LSyl sai o S ¢ JUal
Glsa Cisay dallal) daall dakiial 88 cLlaY) e Jliy g )5 Y) 28y Las
ks O ool el SA (K5 ¢kl Gl ga s ple JS (et g ke 1,35
%90 A o Ay yaaall Gl ga 222l 138 (add b Lals 1750
Cleadl) I Jsaa sl o o oelihal) oSO (Ko sciladdd) ) Jgua gl Su5as o
Ao laia) Allaal) iad 8 aali Les cAiiagall 5 40000 ghaliall 8 4t )
3 9a¥1 Joa il lda (50 <l yiall aladin (e ¢ JBall Qo e ALl Al 5

e 5l Cpuny Las gl J o sl iy A glaliall ) Al e sl
OLS s dalall GlaliaV) (550 GaladSU Jaml) Jigus | (glaliall 28 (Sl Ll

220



Clllall i algay Al <l g3 g 5 aladiial 2y G AU Ay o) 8 Ll

Jull glad & _clilbhia¥) (KA (guld a5 Ol &8 siall (e sdand) hlai) yuss
Lo ¢ g 1) algall (pe dsandl Al st G ¢Jand) Jalail et ) s )
A ) Gl a8l Caills 5 I J a5 3apaa G e skl Cplalall (e allaty
Adidad g

Ai) i) A aalay o) oelihual) oSO (Kay s i) Aalaiad) Su5a8 o
e Jal) plad A g jSI) il i g 48U aladiiud BeliS auat JMA (g
alaa W) Qi 1) ASAN g el AS a3 o) dadail (a5 o)) oSy (Uil Jas
M\ UAUMA;\LAASJLAAM &LIL!L:.L\Y\} J}S}M d).@-\.w\ dﬂmé\ﬂb) ‘Lﬁ)})‘d‘
i g i ) ASA 5 el 3] el conl il 8 (Jlall Jas e Aalall
&) sd) B3 gn (prnd 9041 5-10 Aty Jaxil)

glhad 8 Gl s Dl ) jey ol e liaal) IS Sy silat) g Aadlad) Gppnd
¢l gally il Ll Jalad g cAaniia 1dad g 481 e dadail b 3 DA e Jal)
ol jlaall 8 ASAN A8 yal) cljalS aladiind (Say (JUal) Jass e Lgxiag
A al) aie s A suiall Aii¥) e oSl il sall

adsiall elaia¥) Y o Al

Jaill clexd a4 elilaa¥) KA alasin) g2 O (Say saladl JAI) plad
A3y Gy Laa coanall gl a5 4805 48 i e ST 8 il 53 ) olal)
Sl 5 ialall l (e Yoy plall Jaill Jilus s aladial e aaiy s ISl

221



Opan 8 elilaV¥) olSA aladial as o S rdiian oll) clasdld) pUad
At Gueny Las elS ST ¢l Jaa g iladd 53 ) Agines 5ll) llanall)
A s I3 el s (8 aslin 5 o Dleadl
O 2 all g8 ) 8Ll 4503 LS pall aladiind sa o (S spaldd) Jiil pUad
LAY gl el jall ol Jasd) Jie (Jaull ol oAl dadsly ALall o) a0 i gl
zealn bty e s g dplinl) Cailda gl) (o ol Jie Cilaat adinall 4l 8,
2 len sk g Galalall Jaalil Ay 5
DAl
8 i ol 5 Jail) 6 oelilaa¥) oS3 alasiny elaia¥l 0 o 6 of a8 siall (1

) dseasll 30 3ais alball 83 pa puad (A aaloy Cua GaS alag) il A el ddlaiall

138 aliay O g @l aa s Gl s Dl (a5 i) Aaldiasl) 3 a5 claaal)
£\ SAN i) g () e oS g ccplaladl Jialiaale ) g <l lgall skl 13 gea gl ) gl
aainall o) 8 aes e Jole IS Lgay § 58y e lilaaY|

aladin) (o gady dallad) Cilaalad) g 4 gal) cilaliial) aa ¢ glaill 4rad} 9.3
e oll) g JiiY 8 el slSAl)

Laallad) Cilaalad) g 4 gl cilalaiall aa ¢ glail) 4an]

Gyl Aallall Claaladl g 4 gal) chlalaiall Sllia: dpallall col juad) opa solainy)
Jaill elly 3 Ly el Uasl) Calis b adliplai g elilua¥) olSA) Jlae 3 dxl

222



B Osall A (e &l Al oda (ge BalELY) Ay el Jgall Sy ilia ol
AS e Ao )X el et g el jlaad) il ol g ¢y shaill 5 Ganill Jlaa
Claaladl g 4 sall cladaiall ae ¢y slaill zesy: 48 el 5 gl Gaall Al Jsa sl
Ky Laa ¢ e liba¥l A Jlae 4 4 ) 5 i) Caaald ) J e ) dpallal)
(i lll g Jall g Uad 8 Ll 5 dpallad) ) shaill 480 50 (e 4 ) J 52l

O Agallall Claaladl 5 4 sall cladaiall ae ¢y glaill (Say: dpia¥) ol jlaiin) cada o
O s ee bl A Jlae A dia) ol HLaiiad Ay jall dakaiall dpdla ) 32y
Aallall s sall ae (o slell s Jaall 138y skt dakaiall o 311 jled) JMA
320,

e Ol 3 (e A pall Jsall Sy A sall julaall pay A AS LI
b elihaYl clSAIL Aaleiall Al sall juleall puza s 8 AS el 4yl al) ciladiial)
Agallal) uleall ae dglaall clipdail) (381 68 ey Las il Sl 5 Jaill ¢ U

Al J g Cilia
Jalaall g Adldl) oy gladll Ao dtia)
G5l Aaliie Jext (OECD): dsail 5 (55LaBY) (5 sbacl Aaiin o oy slall
¢J g 5all U.:;\.\Lm‘}[\ KA Jsa g o8 galia y ghad LA‘; doanill Lﬂ;d\.mﬁ\)f\
gyl il Vol st 3 (sobeal) 538 (50 Y] Bl 2l (s
e VLA sl Sas¥) dans (ITU): VLD L pall sai¥) e sl

Jall @lly b Ly ecle Uil Cilida 8 e lilaal] olSAI A g0 julaa ok

223



L 3815 o) 3 ) 38 (3 38 _LE ) Joall (. 511
aallal) plaall oo Aglaal

Cileals o Q\S\Jﬁ: M\.ﬁ.\ @)ﬂ\ djdﬂ S BAS\)S\ :\_m]\.:d\ Gilaalall & Q}\.ﬁd\ N
1:\;)5).\5355 Ot gliilla dgza Jia cschLmY\ ASA Jlaa ‘_g SJS\J z\:\.dl.c
g.a)d:d\ ddwj A yiia 4:1):1).1:.\} 4_\.1;_1’.:' ) @)Lum m.ul ‘JJ}éﬁm AM\AJ(MIT)

ol

8 AS Ll Ay el Joall (S elihial) (1Sl dpdlle ol jolue 84S jlidl
e\ SAN Jal (e dpallad) AS) " Jia ¢ elilaal¥l (SM dgalle il jalae
Jiaall 28 & dgall gladll 3 3a8 ) Cargs Al g " (GPAT) = lilaa)

Ogtail) el Jlaa 2
CSay 1Ml ol g JIY B elhal) plSA e Cilladh gL ]
il e sSall (p pang ooald] Calla pupnls Ayl J5al
4 yrall Jali g o sladll 3 a8 Chags cdfianll Gl sall 5 lS LA
e i U1y Jal) g U 8 el oASH) Jlae 3 <l _puall
Dilaae okl g Aaall) o jLiie 285 5 AS jide Cilillad adai Callall

Al L) Gl g ¢S jid

) S ;"gcl.'\hm‘i\ LS gé L&U’J‘ QA gall B jalua" éjb\ 2
Dlone (s 2L Ayl onl )y ey i ) i e 5 s

224



O B_ball Sy g Uil 331 ) s e s IS S 8 Jae g
Jsaill 328 e 3 el Ay jal) lelesll (e dlia Bac 8 oLy 8 aalud

el Sy oMMl 5l g JAT (B cililll da gila 43y g0 duaia” pyohi
(st Sl lll 5 Jal) g Uy dlaiall Ll aan da gide 431 5 5iS)) diaie
Sl 5 Gialll (R e 5 da peadll (Jlaa ga g yall J sl
S5 gla g il g el Al 030 210350 e oK) il ]
) A3 il g Tapaid) illae (yent s 6 Sise e libal

Ja) A slhaY) el & Ll e (Goia sl

Caagy & yidia (5 lalinl (§ sata oLl Ay yall Jsall (Say 2 "'l sl g
= iha¥l e SAl Jlae (8 JISEVI 5 sdaill g Canll g jliia Jy i
caiill) QSJJ\@)MU\ djmﬂu@u@mﬂ\jdﬂ\ﬁu@
A s Sl Al Al odai 8 a5 Bae ] ) i) a Ll ae
A 50U

Jall & elihuaY) slSdl) A il dy o 33" D)

o) Cibinna all 5 21 AN Sl Ay g 5 3l (33U Sy 1" il 5l
Jaill gUad & clilbhiaV¥) olSA gubd Jlas A3 e &l jlad) (583
Jpdad A5 5ial) eda aalud o Sy A yall dslaial) 8 i 5l
il 8 Al 23l e o senll Ty bl s HSSY)

225



Ml gl g JAT) B olhual) s8N Ay e dpaglel malia” yeki 6
(&2 anadio Ay e dparlad malia sl O gladll Ay 2l Clraladl (S
)R eliia Ml g Jail) & ailnlai g clilhial) o1SAN Jlas
O s Jlal dlac) 8 aalid s dalaal) cilpaail) g cilaliiaY)
Jadl s < Ciaiadiall

Sy "MASH Gaal) B oLkl slSA Ay ) cilindaili aadl 7
$183 Jsla (i s Ay jail e sl (shalia (apadi 4y jall Cila Sall
caolial) 4513 LSyl i it Sl 5 Jiil g Uad 35 Sine e lilaral
O oS S i ) Clanall g GSA 5 el AS a3 1) Aakail
Jslall 02d (5 5an a8 aclud 5 dad Cilily Ay adll Clalaill oda A 5
oy QUi e gk 8

Sle g s llal) slS3) GUBMAT Joa aaliaall lgalit i3a0 8
) g it dna Sl e Giladaiall g dpadedll Glios gall g Sla Sl
SSAN gaadaty Alaial) AEMAY) Lliadll J sa dnainne Ciliilic g
Aol 5 dam gl o ccrilitoon U1 g Jiil b i e lidaaYl
Cpanal AEAT g Apailais plal yyghat ) gl 138 aabun o (S el
Al Shosa s Al g ene Ay ylay el a1 ASH) Alaat

226



dadAll 9 4

Q\:\"m;)ﬂ\j Jaall BJLG ‘;.c\_\k.\ay‘ <S4l

i allall b il gl g Jail) 5 bald ;o Uluall slS3)

b Joaill ol @ jaeS e liaca¥l olSA) Ly e jludiall dun o) iS5 gl aad
(b8 A3 1B ) o a8 g o L) il ) g Jail) ¢ Ul Lgiadia b g ccle Uadl) Calide
ol 5l 8o LS Cppnant Jumis ol 5 8 o lindg a0 (8 WS 9540 Ay alad 3Y)
SSH e 2aia ¥ gl il i1 {3 pall s 3 Jlal 5 LS 9650 () o i
G Ol Len ey il sl Jumds Al 366 Jand Ji5 Jubalad 5555 e lilasaYl
Axalladl "DHL" A8 i sia LS 9410 Ay SULS jall jee (a2 35 %20 dasy

227



A ) dadaiall 8 488aS (S Lal A gl ALl o8 s dlifins (53 ) 3 yae Cand 028
Capay o)) Sy el o SA G ) el o jlEile | e lihaaV) oASA cililSa) Juady
Osle 20 315052030 ale Jslay dshaiall sba®d) ) H¥ 50 jble 320 ) ey e

Sana dih

& soa 50 (5 _yaall Jaill 5 Lin 5l 931 g lall Ay pall dpaalSY (e Al Al all cl ol
el all dpaiil) (ga8a g dpaliaY) g 5o laSH 3y a8 A Alsanl

by shaill Gl i g dihiall 8 elihal) (WS cal Sl aa gl Al all Jlas
b e ldaal) AL ja seil) A SLli 1)) g aaiii g Jlaall 138 8 dallall Cilga sl
Gy Al Sl 5oLl a5 cdtiadil) Al oot Jady el lll 5 Jaill ¢ Uas
Galas Jola ol g chac Il Cilubd) aaza g g el yall Coladll (e 3alLY1 5 ¢ al S
O paaii g Agapdaiill Sl skt s (alall g alall e Uil (g STl i g
(B G slatll e

a8 s aall Jail 5 L ol 930l g a slall iy yall daapalSY) ) 0 Al jall syl LS

alasinl 3 el LSV L caald ) @l jalaall 5 o jliiall e ¢ gaall Tl e cJlaall
i ol 5 Jail) g a8 & e lilal) oS3

b oo lilaaY) elSA aladil (e a8 giall e laia¥) g galaBBy) Y1 anily A jall L3585
dac sl A8l 02a (pa Baliiul acabl (sl 283l AL dilee Cilpa 55 a5 o Uadll 134
Jaall 138 8 dalladl Claaladl 5 4 sall cilabaiall ae ¢ sladll dpaal e 2SUl) as

228



oA Ay Ciaal

Cle SN i (e 132 ccubianilly Ca sina 4y 50 038 (5aia s gy okall o Gla Y

o Jsiall (B4 saa o V) a1 8 IS AN (50 %70 4n) 5 Cus ianadidl
ot 38 Al oy i) A8l g 51 ) Y e ¢ oo lidaal] ¢lSA Jlae & A 50U Caal sl
Baal gl 5 ) sall Syl Y 535000

O SUS) d el s eyl 5 ardaill (3 SLaTiul) SIS (gad A 8 (5aS0 a5 IS (B (S

Még\&\.}ﬁ;ﬂ\c& @Fh&gcﬁ)&a@bd#ﬁjﬁj ‘uabl\jebd\uﬁcu\
Al gl

o cala 2 jaa add el alladl 8 il W 5 JEAl) ¢ Ul 8 dalain 5 3183 ST s
£SA Jlae A Al dgida gl) last] i) 288 JOIA (e 48880 (S Can ga

n el g Eaanl) @A—uﬁj ‘MJ‘M‘M‘&J%Y\J cu_c\_\l_ua\ﬂ

Cle il 8 Hlafiial) g clyiil) sda s A Galall g Uadll agely o)) Sy 2 sall SIS
Al Lenalio Cuaad (ge dpaleil) il sall duali () (S (53 gall IS Gpas A )
AalEiod) Jardl (3 gus cilallaia

Jall celbad gkl Aeld slal oelihiaV¥) olSA (pe dead ()] ¢Sy 4000 il il
Al dshaiall A ela Sl Dl (giad 5 il W

229



Cluasil) 9.5

Jlaa A cilga il daal o By 5 ySise dglaall Cilpa gil) (e A ganna 7 38
A gadl) e il sl g Jall) pUSS B Al g oLkl £ISY)
e Sall Ky 3 S U] s lSA duadaii M ey il it L&) ||
et axaalats " Regulatory Sandboxes ey &l piaa oL} 4y jal)
A e dpaphaii Ay A 3aaa elilaial oIS Jgla shai g 4y oty S Al
ildinal Llaal ayily av s HSGY) o andy Lea il daals
2ol @i e el J8
al sl A0 aladiin) (Say sAdanl) 4Gl v b ) o] gl A laiiuy) 2
Dzl 5 3kl Jia Jaill dgadl) 4l gl i) & alad cLiaY " a8 )
gl BASLaal el 038 alasiind (Sar il jaall s (3l sall
AR 5 edlaliaal) JSLEL 5l 5 eddiadl) ) avenad Gawat g cddlisa
Il 5 36D ) s Lo et Aila < ) 3
e L) A el e Sall (Say 148 idia g A gila il Cluaia gkl 3
Jail) g Uady dalatial) Ukl aead 4S jida g 4a gide Gliln Gillaia
el g i) 5 jeal Jia cddling jaleas o Sl 6l

Dbl bl o3 alasind IS N cpfialll (S Aliaiall LS all

230



2] g Japladll illlee (g b S celidaial ¢183 Jla 5 Claylas
<l )l Alas

(S sl ABLAED 3y 300 1y o LI LTS alakiand i 4
Gae JUill A6 e g Aial dpad ) Dl LAY " LI A aladiial
GO Man g Al Bl OBl Jie et oll) ¢ Jaill ddlatial) cnlilull
Aginall Cal ) Calisg oy A8 ¢ 8eal QY ey o (S Aluall
e 3l 5 s e Iy

alaill el s 38 5 O ny dabiieaal) & jlgall g ghad e 5u8 580 S
rac 84y slhae ) S Al i) Ol lgall sk e oy il
¢ nteaall alaill 5 ¢SSR Ja g el Sl Ja ¢ pelilanay) (1S3
o) e aEll e 3 )l

Cle sSall e a1 elibaY) olSY) Jlaw & Jgaddl g £ sl i 6
b sl s g giill Glacal il gl SLas) Syl g dpaleil) il all
38 & LYY 5 olull AS e aaaniii JDA e (e lihual) 1S Jlae
el 4y gludia (a8 b 6 5 (Jlaal)

Ll Jsall e cnyg sadfil) ubl dpaslf) g Ayl g ) il pdiga g okl 7
Gl g (i (B el paill (Ll dpall) 5 Ayl g elal ) e g ha
Jsll ae Lgdlal 4 jlia 5 el 5l 5 Jal) llad 8 _clilaa) (1S3

REBENY

231



Jsall (Say reiliann sl g JAIN A o Uikual) olSA dpautlh) dia pL) |8
S Jlaa (A (sbaill 5 Gruiill dianadiio 400 ) 44 o L) 4yl
S e il sind okt cciin sl 5 Jiil g Uaé d e libaY)
Apal) a e i 5 ¢l jlaall Juadl Jalisi

Ahiall § S A b i oll) g S pUS B okl plSAY) kel Siay
crallad) ALatBY) B Lgiila o a9 Al iual) Aalil) (g8t Ay all

Ao 53 8588 (g8ad () Ay al) Jgall Sy (B _Sisall la gill 038 (A8 P (e
Jeaill 3985 o 9 ccilii oll) g JAI) pULd LB o likaal) slSY) Jlaa

sliy A aalud g3 S Lo laial g 4pabatd) A gh ghad pUAY )32 B a8 )

Alkaiall dalaiu) g pS3 SiS) Julices

232



