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���د ������ت ���� ���ض ا��ر	� ھ�ه ���أ	����� ا� ا������، ا��ول �% ا���$� #" !����ً  ا�
��ة����.�ار" ھ�ف �/.�- ,+* وا������دي ا	� وذ�;.  أ���" �:89 ا��567 ���ل 234 أي ،"ا

��!� ا������ت ,�8 آ���ت ,+* �<�ءً .� ا��ول ��Dرب �% ,�د و���B.  ا��و�" ا�<.� A<�وق �% ا�
�<�	2 �� أھ5F 5 ا�������ت، ھ�ه ����5 أھ5 ��� #��� و��BE،.  ا���Dل ھ�ا #" ا������$ �G>� H� 
��� أھ�اف>���ا�� ا���  . ٢٠١٥ ,�م ��� ��� ا�

  

��,��ً، و�����ً، O.�$�ً، ا���$+� ا������ت �% ,�د �.��ح ذ�; ����.  ا���Qد �% و��Pھ� وا�
 ا��<�ك وأھ�اف وظ�T$��� TU إ,�دة أھ��� ا��ر	� ��BE ا�<.�$� ��������ت ا��Q ��+ّ- و�.�ر

�$�X���8 اQھ�اف ھ�ه ���Y�/� H ا������ ا�:�� ���.�ار ھ�ف إ�* ��]�E#� ا��:�Z+"، ا�<�� ا
���دي	�.  �.�$��ً  ا������، ا����X$� ا��<�ك ���H أھ�اف ��B ��� وذ�;.  ا��567 ���ل و�E\ ا

��X BE�� �	ر�567، ���ل ار��3ع �^ن ا��� �.����، !�ود #" ا� ��� ,�د ��#�ت ط����ً  ��`�ً  أ��اً  $�
��� ��6م ا��" ا�:�وط �%>���ا�� ا���  . ا�

  

5F 8.���م أھ��� و��BE ا���$+�، ا������ ا������ إ�* ا��ر	� �<���ر ا�ھb��� ا����c ا���م ��
��� Qھ�اف>���ا�� ا����ت ,�ض ��� وذ�;.  ا������ر �b����c ا���م اOو�.�ر H� ت� أ	���5 ���

��ر �e6�رة ا�.�ل �^ن ھ<� ا��ر	� وأو��P ����,  .d/E ا	���د$�b��� ا���از�D, ،�O ,+* ا���م ا
��ر ھ�ا ���c ط���� ا��:�9;، �% ا���b9 $/�طc 	�ل ھ�b������ أھ�اف ����6 ا>���ا�� ا��� �H.  ا�

����:�ل ا�<.�$� ا������ دور �/�ود$� إ�* ھ<� ا]�gرة أھO� !��� �% وا������ ا�<���� ا��ول 
9��شO���.  اX d���$8 #" ا�����gة ا��7$��� ا����� ا]$�ادات أھ��� إ�* ھ<� ا]�gرة �� -�./� 

��� أھ�اف>���ا��، ا��� أھ��� إ�* ��]�E#�.  ا�����gة ��P ا��7اiU ,+* اQ,��ء ز$�دة �% وا�/�ّ  ا�
 ا������ ا������ت و��e	d.  ا��ور$� �% ���ً " ا��ور$� ��P" ا������ت O/� ا������ت ����c إ,�دة

،�!��.���!� اj���ت و�.��5 ا��,5، ,+* أ$�7ً  ھ<�، ا�.� وا�:�وط ا�<.�ي، ا��,5 إ�* ��/�$+c ا�
iا��#�ھ� ا��ا ��G� ل�ّ/�  . ا�

  

��!� ا������ت ��e	d ذ�; ���.���,��، ا������ت إ�* ا������+�5 و��أت ا��� ��� ا���8 وأھ
��� ����6 ا���+�5" أھ�اف �/.�- ,+*>���ا�� ا����� �% ,+��G ا����دق" ا��k� ,�م �+��9�O� ا���م ا�

٢٠١٣ .d���$+�� ا�D�اiO إ�* وا]�gرة ا���Dل ھ�ا #" ا������ ا��ول Qو�Eع ھ<�، ا]�gرة، و�� ا�
-�./����، اQھ�اف ��+����ى ��ھ�ر #" وا��<�ز,�ت ا���ا,�ت ودور ا����" ا��+�� �H ,����ً، ا�
 ��ون ا��/�� ا����6ت ��#�� وأھ��� �+�/� ا��ر	� ��e	5F d.  ا��7اiU ��ور �A�4 إ�gرة

��ى ا]�gرة������ �+3`�ت ا��84 �/��� ھ<� ا]�gرة و��d.  ا�nOQ %��^� ��اء ا��/�� وا��,�$� ا�
;+� "��� ا���� *+, ،iUت أو ا��7ا����6م ا��" أو ا���8، أA/�ب ���ھ� iUت ا��7ا��  . وا����ھ

5F 8.�Oم ا������; إ�* ا��ر	� اھ���," ا������� ����6 ا>���ا�� ا��� إ�* ا]�gرة و��d.  ا�
��,�� ا�/��$� ��ا�o ,+* ا]�3Oق #" ا������ ا��+�ان أو�Eع�����ت.  و��3و��G اX d���م �� ا�ھ
��," ا�7��ن ����kت ���ض�����G و��ى ا������، ا�eZ� ،اض��p� ت���A8، وإ� ووھ% ا��
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��,��، ا�/��$� ��Dل #" دو��� ���Dرب ,�ض �H.  وا���e�� اQُ��ة، و��ل ا��/�،��� ا�8b� ،�>G ا
  . أ#�$.�� و�<�ب وا���از$8، وا�3+��%،

  

8.�Oم، وا������ت ا����O�9 �+�����ت ���، #��� ا�ھD� �% ا���$� ,�ض و�5.  ا��:�$� وا�
�� ا]���O�9، ا����6ت ���#�� ا��Gد#� ا������ ا���Dرب��� �D���� ،ت��Uا�رة ا��:�g[ھ5 واQ 

��$��� oط<�� ا���ا���9ن، ا��r� ���Dرة و��#�Z>� "# ��#�� %9� 89� %اط�5.  �F رت�gأ �	ر�ا� 
��E�ع� �/ّ����!� وا������ت ا������ ����+�ان ا�.� �:�gk� �+9ات ��2 ,�ض �Y�! 5.  ا�
،�/ّ�� ا��nھ�ة، ھ�ه ������D ا������ ا��ول ��Dرب ���2 إ�gرة �H ,����ً، ا���ّ/� وأ���ب ا�
��!� ا������ت و�Pض.�  . ا���Dل ھ�ا #" ا�

  

d�، و�<�و�	ر�ا� �� و,�dE ا����g، وا�/59 ا�<�اھ� ����$� ا�sز�� ا������ت ���، #�
 ا������ت أھ5 إ�* وا�gرت ���!�، إ!��ءات آ�4 ,+* �<�ءً  ا���Dل، ھ�ا #" ا������ ا��ول أو�Eع

�!��.���kو��� ا��ر	� ,�5F dE.  ا�/59 �% ا�<�ع ھ�ا ����$� ا�+� ��,����� �+:��Xت، ا
 ا�:��Xت ��Dرب ��2 إ�* ھ<� و��e	d.  ا��6ص ا�.�eع دور ����$� ا�:�وط أھ5 أ!� ��,���رھ�

 و�+e<� ا��e�+3<��، وا��+�e ا�9�d$، دو�� �% !��ت( ا���Dل ھ�ا #" ا�<��/� ا��A�6 ا������
�+�9 ا������، ��� و��G�ر$� ُ,��ن،���� اQرد��O وا�g�G�ا .(  

  

��!� ا������ت ��3�#� ا��ر	� ,�dE وأ��4اً .���� أھ�اف ��/.�- ا�>���ا�� ا��� �5�p ا�
�/�ة�8 ��/.�- ا������e ا������ت �% ,�د �.��ح ذ�; ,.i. ا�X أھ�اف �% ھ�ف ���>���ا�� ا��� ا�

�� ا������،Xو �ھ BE�� ول�D��� ه�Oأد :  
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  ا������ ا������ وا������ت ا������ ا���	ا�� ا����� أھ	اف ������

 ا������ ا������ت ا������ ا���	ا�� ا����� أھ	اف 

 ا���� ��	&ت و%�$ ا�	#" ا���� ! � ا����ء  .١
 .ا)%�ى

��ر ���$� -b��� .ا��7وري ��P ا��Dري ا]�3Oق !��ب ,+* ا���م ا

 . ا��ور$� ��P ا������ت ���$� -

- �$��� �Xع ��% �� ا�:�ا�e.�وا��6ص ا���م ا . 

- H�D:� ����ى ذو ا�</� . ا��:�Z+" ا�

- H���� 8 ا�<.�$� ا������ أھ�اف�:�� �$��� �� .ا�<

 وا��1 ا��ظ�/. و-���� ا�,+���، ��	&ت %�$  .٢
 . ا���7�6 �6 � 5,�ب ا�2/3

��ن -E 5�+����H ا�D+� %��/� . ا��G� %�D$�6رة �

- ��#�� 8$������P �+Z ا��7$��� ا��e	�ت ا��sZل s4ل �% �+��+�5 ا��5Us ا��� . ا�

 . ا���+�B���� 5 ا��,��g�� 5 �% ا��#� �% ��ء �/�$8 إ,�دة -

 و-�=�= ا�� ��، وا��>;�� ا�>;ا/:، ا)�6 -�9�2  .٣
 . ا���	ا�� ا�=را!�

 .ا������ ا��را,�� ا��ول #" ا�����Q ا��Zا��U ا��+B���� H ا��/���" ا���ز$H إ,�دة -

��د ,�م -���رات ��X v��6^��س ا��و��� ا���Qر ا,b�����ن ��� إ�ّ  ا��را,��، اE ى����ج ��O[زم ا��را," اs�ا %�p� "Uا�Z�ا . 

��ن -E ��	�3ل �% ,�د�� زرا,�� ا�s4 ��n>� رة�D� . ا������� ا�

�ّ= ا��� �@ -����  .٤���� ا����6ت ��#�� ,+* ا���ا,�ت �^��F �% ا�/�ّ  - . ا)��ّ� ! � وا����ء � 7�" ا��+�� . ا�

�� ا����"، ا�/�ّ� �% ا�<��o ا��#� �% ��ء ا��sZل -��� \ZE �3قO[ا����9ي، ا B���� 5�+�� . ا�

��ن -E ���6ت ا�<�3ذ+� ����+�� . ا��84 ����ى ,% ا�<2Z� �nّ  ا�

��ام -�����دئ ا��� ��� . ٢٠١٥ ,�م ��� ��� ا���9��O�، �% ا���درة ا���+�Q ،5ھ�اف ا�6

��ن -E H$ز����6ت ,�دل �+� ����+�� . وا��X�ر ا]�Oث و��% وا�/�7، ا��$T ��% ا�

��% �^ھ�8 إ,�دة -ّ+����� ا���اد و�/�$Y وا���رّ��%، ا��+�� . ا���+�5 وأ����i ا�

٥.  6��C- ت��	Dا��9ّ�� ا� �,��� وا���5 �، وا�7�	ة ا�
�� �F�� �9�9 ا������، ا��Gت و�F�(وا)ط��ل ا . 

��ن -E 2ّ  ا��/�� �+���6ت ا�<�3ذZ� �n>�ى ,% ا�� . ا��84 ��

- ��eZ� H��D�ا ��nO^� ن�� . ا��/" ا�7

 . ا��/�� ا����6ت ����B ا����" ا�/�ّ� ���i ا����" ا��#� �% ��ء ��#�� -

��ن -E ار ,�م�E[�736 ا��4+�� ���3`�ت ا>�����e ا�� . ا��/�� ا����6ت �/�$� ���i وا�

٦.  6�K ��6 ا���واة و-�9�2 وا�����ت، ا��أة -
 . ا���7�6

��9% ھ�ا �7��ن ا����k" ا]sAح -� . ا�

��ة �+�و�� ا����� ا���از�Oت إ,�اد -�����," ا�<�ع ,+* ا���� . ا

���� ,�م -���," ا�<�ع أ��س ,+* ا��Qي ا���� . و��ده !��� #" ا

�ن  .٧N ����- ����!�� ا�9�O&ط��ل اP� ء�� وا��
� ! ���Q ل�KRھ@ ا���. أ	N . 

- �$�� . ا���ا,�ت �% اQط�3ل !

- 8� . �<5G ا����+�% �^ھ�8 وإ,�دة اQط�3ل ,���� �% ا�/�ّ  ,+* ا��

 . �5G ا��/�� ا��,�$� و��#�� اQط�3ل ��+�5 إ��ام -

 . �Eھ5 وا��<p� Tط�3ل ا����ض �Dّ�م ا��" ا��:�$��ت إ�Aار -

- ��#�� �+���� �A�4 ط�3لp� %�E �9ت�g �$����,�� ا�/��� . ا

�ن  .٨N 6Kت و-�=�= ا�2/3، ا���� ا�,���5 ا��7
�/3�7" ��Tت �7�" وا�	ا��7 ا� . ا�

- 8� . ا��:�ا��Uت �:o���$ �+9 !�7ي ��e6\ ,+* ا��

- H$ز�!�ات ��ت #" ا��9<�� ا����D�5 ����$�ت أو أA��5G ,% ا�<2Z� �nّ  ا���9ن ,+* ا]���O�9 ا�G+4ف د�G� ;������," ا���� . ا

- ���G� 8 ا�<�3ذ$���+� "O�9�[ّ��ة و�:�وط ا�� . 

- ����,�� ا���kو��� �% �DXء ا]��9ن �:9+� !8 #" ا��6ص ا�.�eع ���ھ��� . �+:��Xت ا

 

 ا������ ا������ت ا������ ا���	ا�� ا����� أھ	اف 

�ن  .٩N ا���9ل �ه ! �� ا��9ّ: وا���ف ا�
،"� ا���	ا��6 وا&��D	ام اXدارة و-�=�= � 7
 . ا�+,���� � �ارد

�<c �% وا��ي ا���Qد، ����د ا��D���� �.3 ,+* ا�/�ص -E ��#�� 5 ا��/" ا���فUs� . ا�

 . ا�/���� ا������e ا���ارد ا��sZل ,<� ا�.�د�� ا���Qل !.�ق ,+* ا�/�3ظ -

 . ا���ارد ھ�ه �<��Dت ����� ,<� ا������e ا���ارد ا��<�3د ,<�� أ�4 -

 . و��اً  و�/�اً  ��اً  ا��7ّ�ة ا��+��Fت ,+* ��`�� �EاiU #�ض -

 ا�� : ا�,9\ و-75�" ا�� �� ا�]���� -+���  .١٠
 . ا��O����K: ا��+�ر ��7ل �: وا&���Kرات

- �$��� Y/��ا �$�e���9رات �:H�D إ�* ا��Gدف وا���4��ا,�ت ا� . ��Dر$�ً  �<��� �G��D��G� -$ف وا

��� ا��را��� ا���اد ھ�9+� إ,�دة -�+����9ر O/� ا��� . ا��+�" وا����93 ا
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��د -���	�� X^��س وا��e�$� ا��/Y 	�رات ا,+� %���� . وا�3<�� ا��G<�� ا��ظ��A�4 "# TU وا�

- �$��� ��93���ا��U ا���!+� 	�8 و�<� ا�<:^ ,<� ا��+�" ا��� . ا

١١.  6�K- "���ح ا��sZل ,+* ا���8 - . ا���	ا�� ا�+�#� ! � ا���9ل �6 ا�7� . ا�:���� ا��e	� �% ا�

- 8$�/���ا�� ا��e	� إ�* ا���ر$D" ا��� . ا�<.8 و��8U #" ا�

- H�D:� Y/��ا �$�e���ا�� ا��e	� ا���6ا��ت ��Dل #" وا��� . ا�

١٢.  �9��K� �9ّھ�ر ا���	ف و-��Oو ،:Nا)را 
�]��9 . ا�9��ي وا����ع ا�,�T�� ا��[@ ! � وا�

 . ا�����U وا����$� ا�����، و���$� ا��U�D، ا��," ]$.�ف ا��Gد#� ا��:�$��ت و�8��3 إ�Aار -

- 8��/�ة ا5�Q ا��3	�� �.��!�ت ���e- ,+* ا�����9#/� ا�� �/�� . ا�

�H دور �8��3 -�D� . ا���/� ��6ط� �E ا���,�� #" وا],�s" ا���O" ا�

 .�ا��را," ���.�eع ا��7ّ�ة ا��F���Oت �% ا�/�ّ  -

� ا��=اھ� -�=�=  .١٣Q�9دور �8��3 - . وا� ���ا�/9 ��Oو��9�� . ا]داري وا���3د ا��$�" ا��+�ك ��/�ر�� ا

3��!� ا����� ا���از�O دور ���$� -� . ا���از�O و������ و�<��3 إ,�اد ,<� ا�

- �$��� ���s.� . ا��+�eت و#�8 ا�.�7ء ا�

��ام -�� . ا���+���ت ��اول و!�$� ا]#��ح ����$�� ا

��ام -�����$�� ا� ��X�/�8 وا�<�اھ� اb� ام�����<��3 ا� ،%�Oا�، و#ّ����� ا�.����9ر، ا���3د و�/�ر�� ا�/9�!� . و��Pھ� وا

١٤.  ����- �T�� ����K- �� ا����1 و-���� ا���	ا�� � ��
 . ��F ا�3زم

��� ا����.� ا�:�وط ��#�� ->���ا�� �+����ي وا��ور وا]داري، ا����k" وا]sAح ا���+�O ،5�8b� %��/� ��, ا�>� �H وا�:�ا�X �+�و��، ا�
 . و��Pھ� ا��6ص، ا�.�eع

�9%، ا����" ا�/�ّ� و�/�$� �<��$�، �nO و��G �% ا����� وا�<3.�ت ا]$�ادات �<�د �.��5 -� �����e أ,��ء ��ون ���$8 ���در ��#�� ��Gف ا�
 . ���.�وض

١٥.  =�=�- a���!: ا���O&ت ��6 ا�T� "�77�" ا�� 
b���أط . 

- �$�Z� oھ�>���� ا��+�����; �^ھ��� وا��b.���3 ا����," ا������ء ���در و���$� ا�O���ء ���در و���$� ا�O���ى ���$�� و�/�$� ا�� ا�
",��������دي ا	� . وا

 . وا�/�7 ا��$T ��9ن ��% �� ا�D3�ة ��ّ  -

���; در�� ,% دور$� ��gkات إ�Aار -���," ا���� . ا

 


