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	� �����ى� 
  

��   )ت�� '�� ا& � ا���%!ة �����#� ا��"�!ا � ز���ء ا����� ��ت��� ،  �٢٠١٥ أ��
ل/������ �

رك �
8�7  �#�رات ا�!و6رات ا��4�5  وا��� �� ١٥ا�"�
ات ا�ـ 0/� ط�
-� �����#� ا��"�!ا � ���  !ى +#

�<�ة +5/�  ?  �٢٠٣٠
��. و��@�? ا��<�وع ا��8#� ا�>ي ت� ت��#:، وت� ت%!�! ��م � C�� ،:أھ!ا� E#5%��
 4Fأ E#5%٣ ت G+زاتإ� �#I��J4  إ��Jت�� �� : 
�� واNد �ج ا�L�'6دي ا������F6ا �و-��� �O#و��%4   .ا��

"أھ!اف ت��#� ا&�T#�" ا��� أ'�ت�S ا& �   �8ن�����#�  ا��"�!ا �"   0٢٠٣٠/� ا��"��ة  "ا�
P#5� ا�G!�!ة 
�� ا&���ل F!ول ��� ا&ول ا���5م �� وا��� W+�X ت�تV8  2000 ا���%!ة �� ��م���FNء ھ>ا  .ا
Y و��
�I��+6ل ا
�#� �]�ب ا�#� ا��%���F6وا �د��L�'6ا ��G�ت ا�!�� ،) �/0 <#T4 ت�Iا)  ا�� ت5##� و��
ا8�6

   .وا�Pرھ� ��� ا���!ان ا���[#������#� ا��"�!ا �   ٢٠٣٠
 

 �X#�  ا��5د � ١٥ا�/�_ ��� ت�
�4 ا����#� ا��"�!ا � �� ا���/5� ا���[#� 0^ل ا�"�
ات ا�ـ ��!

ة ا���
��#� ا���FN#� �� ا���/5� ا���[#� ��E#5% ا����#� ا��"�!ا �  ت��` ��]���GTا، ��ن ا�
8�Nو[�5!�� ا .
��م �� ا6راء ��
��. و�P�  دو6ر �#�ر  ٢٤٠، وھ
  � ��4J ٢٠٣٠-�٢٠١٥���Tة  دو6رت���#
ن  ٣٫٦ Eا�
ت

ة ا� �8��  �L  ?در ا���
�4 ا����-� �"! ھ�#�  ���G�  �e�7 ا�5@��� وا��%!��ت ا��� ت�
ق ا�T��6د[<�ن أ

اء W+�X  %�#� أو دو�#�� �f�eوا� �در ا��� �Lا��  gة، [�� �� ذ�
GTھ>ه ا�.  _G� ،gذ� ���و�^وة 

�f�eوا� �در ا��� �Lج [#? ا��V4 ا�����8ة وا��� ت��
   .ا+����6�  �L  j��]در ا���
  


�#�� -L' 4#�ة ا&4Fا���  ا���م ? أ[�ز  �Lدر ا���
�4 وت���� ا����#� ا��� � X م!e�"ت �  ����k، 

ء G�ا�� ا� �ا�!ول ا���[# ?  �#�X د!� !��� l#-��%!�? ا���م ا���ا�!ة �V�  رة
L]  ��-اV  ������]و

�8<�ف ا�5/�ع ا��eص ا�>ى ��! �n��8 �� ا����#�. ان �P� F�-� ا�� '#�س �TXءة ا��e!ام ا�!�? ا���م وا�

ء G�ا� �4 أا �8+#Iات ا�� و��!��"���] E���� �  ل ا��"�4�5. و���#Fا ��� �O���0ى ����
�4 6 ت�Tض 

�!ات ��� ھ>ه ا� ، ���� ا���k  ? ا+�Teض  "�
ى��م���
�4 ا�اI��+6#� ا����#� ا��� ت�!  L!را ا�0 ��"�
�!ول �#r5� s [#? ا�>ا �G_ ت/
�� [�ا T  q#!ة  ت@�را.  �JXا& ت�!�f#! ا�����،  ��ن ا���!ان ا���[#� 

�? ط��E ا��"��!ة اI��+N#� ا��#�#� ا���[#�. وا��  +�S"T �@� [#? ا�!ول ا���[#�[4 أ ،ا���+%� وا�!ول ا���[#� 
 �F+_ ھ>ه ا�
��4I، ھ��ك ااf6^ح ا�@���� ا�>ي ��!  -�G ا�Vاو�� �� تE#5% ا����#� ا��"�!ا �، -#l أ+: 

u� �#"#Iرا ر!L  48>��[���ال. و
ا�@����  �G_ ��8%� ا�� 4X  ? أن ت�@�? اfN^-�ت ا�@���#�  
و�?  ٪  ? +�ت�SG ا��%�� ا����FN.٨وا���Sب  ? د�C ا�@�اl#- _I تj�] �"e ا�!ول ا���[#�  � ���دل 

�!ة ت�5#� أي ��� ا�T��6دة  ?�"  W#5] ل اذا�Gدة و �� ھ>ا ا��
5T  �#��#"ا����ا6رادة ا� x��Lب ا���%fأ
��� ا��<S! ا���م. �ة[��"#/  

  
����J��6ر ا&���F ا�����n �<48  ا�f�e� دورا ھ� � �� ا����#�.  ا���Lدر ? SF� ا�0ى، ت��_ 

���ط� ا6دارة ا��� ت�"� [��<��T#� وا��")و�#� ا��!ى ا�/
�4 �� ا���!ان ذات أا���
�r و ا��!ى �� ^ �Fذ[� 
 ا�����n ھ>ه ا�<�وط، �x�L  ا��e!ام ا��J��6ر ا&���F-�ل �!م ت
�� -#l ��� ت/�#E -�8 ا��5+
ن. و�� 


ل ا�� ا&ھ!اف ا��"�!ا �. ا�Fاء 'L#�ا��!ى �S!ف 6f
و�� ا��!�!  ? ��]^ل ��ص  )'�� [!ل ا�

د  ا&���Fت!��5ت ا��J��6ر  G+ ���f! أن، ا���!�? ا���[#�Fو _F
ا�����n ا�� ا��eرج ����  �� �"�


د ����� ت� � ا�� ت�SF .�#ا����� �ا�"�- ���ا���[#�  ���!ان��X أن ا V�V ا�5!رة ا�����"#� ����!ان ا���[#� 

ى �"  ?�- �٢٠٠٨!��S ا�5!رة ��� ز��دة -�S�L  ? ا��J��6ر ا&���F ا�����n ا������ إ��  � 45� 6 



��[#� T#�Y� ا� ا���!ان[���YN� إ�� ذ�g، �{ن  �|�  �#�ر $).  ٩٧٪ (٦-#l ت�Gوزت -L� ا���ب  ٢٠٠٩
 ،gذ� ����#�� �������G�] E ا��J��6ر �� ا��
رf� وت��O� ا��!�0ات  �5ر+�  C ا��"�
��ت ا�����#�. �^وة 
�� ا���
 ھ
 أ�@� أ'4  ? !� ���Lق رأس ا���ل وا�5/�ع ا��
��ن ت
F#: ا��!�0ات ا��%�#�  ? 0^ل �

f^ح ا���|#�� �� ھ>ه ا��6�Gت �� ا��!�!  ? ا& 4J. [������، ھ��ك -�F� ����ء ا�5!رات واN ا��"�
ى
  ا���!ان ا���[#�.

  
و[���Y6� ا��  � ورد  ?  �Lدر ت5�#!�� ����
�4، ھ��ك ا��!�!  ? ا���Lدر ا�����8ة  4J ا�"�!ات 

�@e4 اءا��
8
ك ا�e@�اء  ا��� 6 تVال ا�� -! k �#�X#�  ا�6^ �، ا���Lو ا� ��[�"  �kر �ا���/5 ��
��

ة ا���
��#� ا�%��#� �� ا��!�!  ? ا���!ان ا���[#�. أ+�S تGT"! ا�� �ھ�  ~I�L0  

  

اق ا���ل �� ا+%�ء ا�����  -#l أ+�S  تS!ف ا�� ر�#��>] C�  �Vا�!ة �� أت���C ا�"�!ات ا�e@�اء �

ا�/�'� ا��|#T� وا��<�ر�C ا���ت�/� [�S  �� �5�4  ? 0/� ت]#� ا����خ.  �>ا ��S ت�4J س ا���ل ���
�4 رأ
��! � ت
�� ��S  ��د�� "ا���eط�أ �#����Fا��")و�#? ا ?���J�"��� ى��X �#4 ����8ة �5[4 ا�ة ھ�P��  48>] "

�L و s+
ن ت� ت�
����S  ? �>اوا� ��"�!ات ا��5�#!��. و[���Y6� ا�� ا��<�و�#? ا��4X �� ?# �5  ?  ت
��I!ات ا�"�!ات ا�e@�اء ا��Lدرة �?  �Lف ا����#� ا��6��5، �� ��� اf!ار أي ��!ات 0@�اء أ�0ى 

ا���[#� �� ت]��� [�! ��ص ا���
�4 ا�I�S�� ا��� ت
��ھ�  أن ا���!ان . ھ>ا �!ل ���-�� ا6ن �� ا����� ا���[�
  ھ>ه ا�"�!ات.

  
�# ^�Nت ا�G4 ا����Jت�  �f�� �� 4 �X 48>] �S ا!e4 �� ��� -�� ا�ن ا���
�X#�ة أ�0ى ����

CIدا

ا �� ا��+ !S>ت �# ^�Nرف ا�L���� .�5/ا��� C  E]�/�  �#k  ھ>ا ?� ��Fا��� �ر���J��6ص ا�Tا�

اI! ت���"#�  �5ر+�  C ا��J��6ر �ا���
. ھ>ا ��� ا���k  ? -5#5� أن ا�����Gت ا����L#� ا�N^ #� ت5!م 

��  �#�

اI! ا�!40 ا�W]�J ا��5��!#���X . وW�Y ا�����Gت ا�N^ #� ا�4X�#S ا��� ت)دي ا�� ت� C و �S�&ا
�? ا��J��6رات ا����!دة  ا���eط� [#? ��ا[rا�ا+�Teض  "�
ى  ا��ا�e"�رة و �eط�ا�%����  ?  ��Fا���

  .���Tد
  

8
ك ا�e@�اء و�#��  ��#� أ�0ى k#�  "�]��  �� ا��L4 ا�J4 وت�Jك ت�
8Lه ا�<S� .�#]ان ا���!�
��f� �X#�ة ���
�4 ا��<�ر�C ا�L!�5� �����خ، وf�0� ��  �Gل ت
�#! ا�/�'� ا���G!دة. و6 ��8? أن ��� 

8
ك  [��Vل �? ا��5+
ن ووCY ا��
اxI ا���|#�#�L+<� ھ>ه ا�   �وا��<�� �#F
�
�? ا�5!رة ا���8 ^@�
C�ھ>ه ا��<�ر ��
  . ا�!ا��� وا�^ز � ��/

  

�#�� ��E#5% ا���زر وا�T��6دة  ? ا���eات X ��0و���]� أ�@� ا��|� �� ا����ون ا���[� ا�!ا

  .ا��<��X� وا��<�ر�C ا��
-!ة ا��� ��8? أن تe!م �!ة [�!ان
 

E#5%�� �د ا���>و�
SGر، 6 [!  ? ت@��� ا��L�0�] أھ!اف  �ا��"�!ا  �ف ا����#
�� ا�!ول ا���[#�. �
ا&ھ!اف تE#5% أ�@4 ا���Tدة  ��8�  4X ? دو6ر  ? L  4X!ر، وز��دة ا��
ارد ا��� �  ��/�_ ت�
�4 ھ>ه

 ��+�و ? 0^ل ا��6. �� ا����
�Fت k#� ا��5�#!�� ا����-�، �@^ �? ت�
�4 ا�5/�ع ا��eص وا��J��6ر
دي إ�� ا���زر ����ون اN'�#�� وا�!و�� أن  ��Vز و�"�ع ���#� اfN^ح و�)[�&و�
��ت ا�
ط�#�، ��8? �

C#�Gا� x��L�. 
 
  


